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Sanéyide
Bagarinin Ortak Paydasi

Gectigimiz aylarda Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tur-
kiye’deki en iyi 500 bilyiik sanayi kurulugunun liste-
sini yayinladi. Tiirkiye'nin en iyi yonetilen 500 ku-
rulusunu incelerken hep bu firmalarin bagarilarnnin
ortak yanlar olabilecegini, ortak bir paydada birle-
§eceklérini dustindiim. Once i hayatimin, ticaretin

‘ne oldﬂxgunu dustinelim, Aslinda ticaret ya da.ig ha-

yati cok basit bir olaydir. Once insanlann ilgi duya-
cag, sevip satin alacag bir Grlin ya da bir hizmetle
ortaya gikacaksin. O driintin imal edilmesi icin ge-
rekli ham madde, malzeme ve ekipman satin ala-
cakstn ve gerekli personelle imalata baglayacaksin.
Sonra bitiin masraflart toplayarak maliyeti hesapla-
yacak ve kan da ekleyerek triiniinti pazarlayacak-

~ sin. Gérdigiiniiz gibi olay gok kolay. Kolay ama de-

taylarda ¢ok dnemli seyler gizli. Zor olan da zaten
bagarmaktir,

Biiylimekte ve gelismekte olan sanayiierdé senaryo
hep yukarida 'yazdigim gibidir. Amerika'da 1960 |
1970 i yillarda, ilkemizde 1980 li yillarda gelisen
endusstride durum hep boyleydi. Ama gtiniimiizde,
ozellikle ulusiararas) piyasada boyle bir senaryo ba-

~ sanl olamaz. Gunki kiiresellesen is dinyasinda

driintin fiyatint imalag saptayamiyor. Degigen din-
yada ¢ok kez mugteri belirliyor Griiniin fiyatini; ima-
latginin masraflarini, karint hig diisinmeden...
Rekabetin dorukta oldugu is diinyasinda tutunabil-
mek, yagayabilmek gercekten ok zor bugtinlerde.
Eger bazi dzellikleriniz, nitelikleriniz yoksa yasamak
olanaksiz.

O halde basarilt olan bu firmalarin, sirketlerin ortak
olan yanlar neler ofabilir. Bu ortak yanlan iki grup-
ta toplayabiliriz. Bunlardan birisi Griniin imalini
saplayan etkenler 6burdi ise triiniin dogal 6zellikle-
ri diyebiliriz?

Urtintin imalini saglayan etkenler {ig grupta toplana-
bilir: :




iINSAN: Her isin bagi insandir. Bunu ben genclere fut-
bol antrendrliigli yapugim yillarda égrenmistim. Taki-
mimizda iyi oyuncular oldugu zaman maclari ¢ok ko-
lay kazaniyorduk. Devamli antrenman yaparak, zaten
lyi olan oyunculara ekip calismasi gretiyor ve sampi-
yon takimlar gikartiyordum o yillarda. Aymi uygulama is
dinyasinda da gegerlidir. Iyi ekiple is diinyasinda da 1i-

der olmak kolay olur. _
of

ENFORMASYON: [nsan zekasiyla ya da anlayisiyla eni-
formasyon birleserek bilgi yaratilir, Basari icin enfor-
masyonu rakiplerinden ¢ok ve daha énce alacaksin.
Bunlari iyice yogurarak daha genis bir tabana yayacak-
sin. Iste o zaman basari ibresi sana dogru yonelecektir.

TEKNOLOJi : Bu aslinda tek bagina bile gecici olarak
ya da bazi 6zel durumlarda basany garanti eder. Bilgi
gibi teknoloji de giic gostergesidir ama gergek giig far-
ki, teknolojinin insanlar tarafindan zamaminda kullami-
masindan dogar ¢iinkit rakipleriniz teknolojiyi sizden
once satin alabilirler,

Uriiniin yapimun saglayan bu lig etken yerine getiril-
dikten sonra sira iiriiniin degerini ortaya koyan beg ni-
telige gelir:

KALITE : Eger bir tiriin belirli bir zaman icinde, belli bir
gorevi dayanikh ve giivenilir bir bigimde yapamiyorsa,
o Uriin ne ise yarar? Rekabet ve kalite olay! insanlan
uyandirmadan once imalatta bu ozellige fazla dnem
verilmiyordu.

HIZMET : I duinyanizda size harika bir hizmetin yapil-
digint hatirliyor musunuz? Bu soruyu ¢ok kimseye sor-
dum fakat maalesef olumlu bir yamt alamadim. Ger-
cekten iyi hizmet iyi servis pahalidir ama ¢ok gerekli bir
masraftir, Urliniin performansi ile maliyetinin esitliginin
artan bir bigimde etkin oldugu hallerde hizmet faktorii
gercekten cok énemlidir,

ZAMANINDA TESLIM: Siparis edilen trinleri zama-
nindan &énce teslim edenler mutlaka avaniaj saglarlar.
Hizmet gibi zaman da para demektir ama zamaninda
teslim vyeni pazarlarin agilmasini da sagfar. Uriiniin
gonderildiginin ertesi giinii alicinin eline gectigini gor-
meden 6nce hangi birimizin haberi vardi UPS den ve-
ya DHL den?

MALIYET : Uriinti ucuza maledenler piyasada biyuk

bir avantaj saglarlar guinkii piyasanin hangi sekisriinde
rekabet edeceklerine kendileri karar verirler. Unutma-
mak gerek, misteri énce malin ucuzunu arar diger
ozellikleri sonra sorar.

YENILIK YA DA ESSIZLIK: iste bu en biiyiik avantaj. Ye-
ni, daha iyi ve egsiz bir tiriin piyasada sizi rakiplerinizin
en dniine gotiiriir. O ylzden Uriininiiziin degisik ve eg-

~siz vasifl olmasi ve bu vasfin bir stire korunmas: dnem-

lidir. Bu da firmanizi yeni yatinmiara ve yeni pazar
aragtirmalarina yoéneltir; ilerlemenizi gelismenizi saglar.
Batin bu niteliklerin en biyik ortak paydasi DE-
GER'dir. Maliyet ve verim 1960 larin 1970 lerin formii-
liiydii, kalite 1980 lerin; hizmet ve zamaninda teslim
ise 1990 larin formiiliidiir. Ama 2000 i yillarin formi-
lii de parolast da bu ortak payda olan DEGER olacak-
tir. Bunlann hepsi sanayide basarinin elemanlardir.
Bunlart yazmak da yapmaktan ¢ok kolaydir. Bu islem-
ler hakkinda stratejiler de gok kolay iwetilir, Fakat so-
nuglar pratikteki detaylardan ¢ikar. Yaptigimiz her iste
oldugu gibi...




Almanya’da Universite Boykotlar

TU Darmstadit

Belki baghg okudugunuz zaman boyle bir yazinin tek-
nik Ele_tigim'i‘n icinde ne yeri var diye sorabilirsiniz, fakat bir
ditstiniirsek bugtin tniversitelerde okuyan Tirk gengleri
yarinin miihendisleri, mimarlari, doktorlar ve avukatlan
olacaklar. Belki sizin de gocuklariniz gimdi okul ve tiniver-
setelere devam ediyor. Bu nedenle bu yazinin siz degerli
okurlarimizi da ilgilendirecegine inantyorum.

Kastm ayinin baginda Giessen Universitesi’nin grenci-
leri boykot yapmaya karar verdiler. Bakin hangi sebepler
bu grencileri ayaklanmaya zorlad. Sadece Hessen eyale-
tinde 1994 senesinden itibaren tmniversitelere ayrilan para-
nin % 30 u kesildi. Aynt zaman icinde iniversiteye kayit
olan &grencilerin sayis: ylkseldi ve halen yitkseliyor, Yani
tniversitelerde gogalan 6grencilere ragmen daha az para
veriliyor, Bununla kalmayip, gelecek senelerde Almanya
capinda, Federal Hitkiimet ve eyalet hitkimetleri biitcele-
rinde egitime aynifan paranin kisitlanmasi éngoriliyor.

Gelecek senelerde sémestre Ucretlerini 1000 DM gibi
yitksek. rakamlara ¢ikartilmasi distniiliyor. Ayrnica BaFog
diye adlandinlan tesviklerde kesintiler éngbtrulityor. Bu ko-
sullar altinda 8grencilerin ve onlann velilerinin durumu ne
olacak? Almanya’da esitlik nerede? Gelecekte okumak sa-
dece iniversite zamaninda ek islerde galismak ile mi
mimkiin olacak? Bununla birlikte egitim daha uzun slre-
cek ve rekabet giicli azalacak. ilerde tiniversite egitimini
sadece zengin olanlar mi alabileceklir?

Her tinivresitenin ve boltimiiniin ¢esitli soruniar var. Ba-
zilart yetersiz dogent ve yardimcr sayisindan, kimileri de
eskimig kiitiphanelerden yakiniyorlar, Bazi hocalar para-
sizlik nedeniyle yapmak istedikleri arastirmalar yapmakta
stkint cekiyorlar. Hessen eyaletinde 1998 senesinin ilkba-
_haninda yirtrlige girecek olan bu kanun bazi Oniversite
boliimlerinin kapanmasint 8ngoriiyor. Ayrica 6grencilerin
{iniversite icindeki sdz hakkint kisithyor.

Bu arada muhendislik dallar biitiin bu olumsuzlukiar-
dan en az etkilenen dallar. Egitim personeli daha fazla ga-
hisarak personel darligini giderip serbest piyasadaki bilylik
firmalardan aldiklan yardimiar ile de enstitiilerinin kay-
naklarimi zenginlegtirmeye calistyorlar. Aksi takdirde eya-
let ve federal hitkiimetten gelen para enstitileri idare ede-
mez hale gelebilir. :

Dolu olan dersler ve seminerler, 600 dgrenciye digen

bir dogent sayisi ve her sene kisitlanan tiniversite biitgele-
rinden dolay énce Giessen’de baglayan boykot daha son-
ra Marburg, Darmstadt ve Frankfurt'taki tiniversitelere sig-
rach, oradan tiim Hessen eyaletinde bulunan Gniversite ve
yliksek okullara yayilds. Kasim ayinin sonuna dogry bir
yayhm atesi gibi grevler Almanya gapinda yayginlasti.
Tum Uiniversitelerde baslayan boykotlar profesorierin bii-
ytk bir cofunlugu da olumiu kargiliyor ve hatta destek ve-
riyor. Mesela TU ve FH Darmstadt profesorleri meydanlar-
da ders vermeye bagladifar. Halka eylemin amag ve ne-
denlerini daha iyi anlatabilmek icin otobiis ve tramvaylar-
da dersler verildi. Marburg, Darmstadt ve Frankfurt'ta on-
binlerce 6grenci yliriylsler diizenledi. Yurlyiiglerde sa-
dece tiniversite &Frencileri degil, profestrler ve lise &gren-
cileri de katildilar. Clinkii yapiimak istenen uygulamalar
onlan da ilgilendiriyordu. Bu gosteriler Almanya’da son
oniki senenin en biiylik 6grenci ylrliylgleriydi. Kasim ay:-
nin 27'sinde Bonn‘da yapilan biyik ylirlyis ise sorunun
vardifi noktay: gostermesi agisindan ilgingti,

Almanya Yitksek Okullar Ogretmenler Birligi (Hochsc-
hullehrerverband), Almanya Sendikalar Birligi (DGB) gibi
kuruluglar boykot ve gosterileri destekliyorlar. Boykotlarin
ikinci haftasina kadar ana amaglara ulagilmadtysa da, ya-
ni kesintilerin sona ermesi, en azindan Almanya gapinda

bir kamuoyu olusturulabilindi ve uzun stiredir politikacilar

taraftindan unutulan dgrenciler ve egitim sorunlar yine
giindeme getirildi. Alman Parlamentosu’nda bir tartisma
basladi ve Federal Egitim Bakani Riittgers 40 Milyon DM a
varan bir ilk yardim paketini agikladi. Ayrica 1998 federal
biitcesinde dngorilen kesintilerin geri alinacagi hitkiimet
tarafindan vaadedildi. Umariz, bunlar sadece bir baglan-
gic olur ve egiitimde gereken icraatlar devam eder.

Ogrencilerin ana amact sagcilik veya solculuk degil, on-
larin demek istedikleri sadece: ,Egitim en bilyitk sermaye-
miz ve efitimi bogailayan ekonomiyi bogazlar!”. Aiman-
ya 1960 larin ve 70 lerin Almanya’si degil artik. Buglin bi-
yitk firmalar sermayelerini artik yurt digina yatimyorlar,
emeklilik emniyeti tartigihyor, issizlik gogaliyor. Bu du-
rumda biitcelerde kirmizi kalemi tnce egitime dayama-
mak gerekir. Umanm dgrencilerin bittiin bu gayretleri bo-
sa gitmez ve yarimin Almanya’sinda gocuklarimiza iyi bir

- egitim saglayabiliriz.



Uluslararasi seminer Weimer kentinde yapildi

Tarihsel Mirasin Korunmasinda
Sivil Toplum Kurumlar

Bilgi Engi
Y. Mimar

r

Tarihsel mirasin korunmasinda etkili uygulama ve katiimda
bulunan sivil toplum kurumlarinin yasal durumlart ite ilgili
uluslararast bir bilimsel seminer, Weimar kentinde gerceklesti-
rildi,

Uluslararast Anitlar ve Sitler Konseyi -ICOMOS / Almanya
- Ulusal komitesi ile Katowice/Polonya Hukuk Fakiiltesi isbirli-
gi ile, Almanya [cisleri Bakanlig ve Almanya Amitlan koruma
Vakfi desteginde diizenlenen bu toplantiya, ditnyanin gesitli
tilkelerinden 22 uzman katildi. Ulkelerin kendi medeni hukuk
mevzuat iginde bu koriuda etkinlik gosteren TURUST, VAKIF,
DERNEK ve SIRKET lerinin kurulus ve calismas sisternleri, ver-
gi yonetmeligindeki indirim-muafiyet, tesvik ve kolayliklar ile
finansman kaynaklar, kredi imkaniar, sorunlart ve ileriye do-
niik kurumlasma dnerilerinin géristildiige toplantida, Turkiye
adina ICOMOS/TURKIYE Ulusal Komitesi Baskani ve Yildiz
Teknik Universitesi mimarkik Fakiiltesi ogretlm'gérevlisi Dr.
Mimar Nevzat ilhan tarafindan temsil edildi.

Dr. lthan sundugu bir tebligde, Tiirkiye'de korunmast gerekli
killtir ve tabiat varliklarinin 1996 itibari ile sayrsal durumunu
(3857 adet SIT ve 46869 adet ANIT), yiirtirliikteki koruma ya-
safart ve yonetmeliklerini, gérevli kamu kurum ve kuruluslary
ile, bu konuda kamu yarar: ile ¢alisan 8nemii vakif ve dernek-
leri uygulamalari, sorunlari ve énerileri ile dile getirdi.

Tirkiye’de uzun yillar Dr. Hon. Causa lur, Celik Giilersoy .

" yonetiminde bagsanil restorasyon-koruma ve isletme uygula-

malaninin dnctiligiing yapan Tirkiye Turing ve Otomobil Ku-
rumu Dernegi, Cekl Vakft, TA.C. Vakf, Tarihi Evleri Koruma -
Dernegi, meslek kurulusu clarak Mimarlar Odasy, Ekonomik
ve Toplumsal Tarih Vakfi, Habitat il duyurusu ile éngérilen ka-
tthmet sivil toplum kurumlan {(NGO) olarak sunuldu.

Toplanti sonunda yayimlanan WEIMAR BILDIRISI ile, ulusla-
rarasi bu etkinliklerin diizenli gekilde devam ettirilmesi icin
ICOMOS-Uluslararast Hukuk Yénetim ve mali Konular Bilim-
sel Komitesi'nin kurulmasma ve bagkanligina [COMOS/AL-
MANYA  Ulusal Komitesi Genel Sekreteri Dr. Werner von
Triitzschiiler'in getirilmesine karar verildi. Uluslararast Komite-
nin gelecek toplantisi 1998'de Ispanya/lCOMOS ev sahipli-
ginde, Granada kentinde gergeklestirilecek.

MIV- Mlmarhk Vakfi kuruldu

Y. Mimar

Sevgi, sayg|, gitven, gayret ve dayanigma ilkelerine baglt
olarak yola ¢ikan 126 mimar ve Mimarlar Odast’'nin 16 bi-
rimi, 3 kg dan toplam 426 kg. glimiis bagislayarak 26 ha-
ziran 1996 tarihinde Mimarhk Vakfi’'nt kurdular,

Merkezi istanbul’da bulunan Vakfin amagiarini goyle
ozetlemek miimkdin:

Mimarlik mesleginin gelismesini, ekonomik oncellklerm
vanistra ve ayni Oncelikie etik temellere, kalici olarak
oturtmak konusundaki biitin ¢alismalara destek olmak.
Tarihsel gevreyi ve uygarlik birikimini gelecegin uygarligi-
na ve mimarlik meslegine esin kaynagl clarak degerlendir-
mek, bu yondeki gayretleri 6zendirmek.

Mimarlik alaninda arastirmalar yapmak, arastirma ya-
panlan desteklemek ve bu aragtirmalan yurtici ve yurtdi-

sinda tanitip, yayginlagtirmak. Gelisen teknolojinin yén-

lendirici baskilar: ve cagdas toplumun giderek karmasikla-
san yapisi iginde, mimarhik eylemini eviensel sorumiuluk-
larindan uzaklagtiran etkenlerle miicadele etmek, insanlik
ve gevre bilinci iginde yikselen bir mimarlik anlayisinin
yaratilmastna yardimci olmak bu yondeki ¢abalart destek-
- lemek ve dzendirmek. Bu dogrultuda olusacak mimariik
meslek ahlakint dayanigma ruhu stiinde vitkseltmek.

Mimarlar ve mimarlik meslegine hizmet edenler arasinda
maddi ve moral destek saglayacak bir yardimlagma sandi-
g1 kurmak. Mimarligin giincel gereksinimlere yanit verebi-
lecek meslek igi egitimini gergeklestirmek; kaybolmakta
olan geleneksel teknikleri, mimari kiiltiir mirastnin korun-
mast ve degerlendirilmesi dogrultusunda egitici ve gelisti-
rici galigmalar yapmak.

Zengin drneklerle dolu tlke cografyasindaki mimarlik
varligmi aragtirmak, mimarhigin kuramsal tartismalanm
canlandirmak; deneysel, teknolojik aragtirmalar yuriit-
mek, bu yondeki girisimleri desteklemek, arastirmalarin
standartlarint belirlemek, olusan bilgi ve belgeleri arsivle-
mek, bu aragtirmalarin sonuglarini yurt ici ve yurtdisinda
tanitmak igin bir Mesleki Gelistirme ve Arastirma Enstitii-
st'nti kurmak veya kurulusuna yardimes olmak.

Dokitmantasyon Merkezi, Kitaplik-yayin Merkezi, Bolge-
sel Arastirma Istasyonlari, Sergi ve Miize Alanlan, Atolye-
ler gibi enstitiiniin destek birimlerini kurmak ve igletmek.

Vakfin, amact dogrultusunda sundugu hizmetleri deger-
lendiren gelir ve kaynak treten her tirl(i ticari faaliyette
bulunmak, sirket kurmak, acentalik almak veya bu gibi is-
letmelere ortak olmak. Amag ve hizmet konulartinin gerek- |
tirdigi diger caligmalan yapmak. :

Vakif belli bagh iki temel konuda faaliyet gésterecektir,
Birincisi, Sosyal Giivenlik ve Dayanigmay: érglitleyen san-
dik galigmalari, ikincisi ise Meslek ici Egitim ve Mesleki




Aragtirmalar orguitleyen Enstitti galigmalari.

A- Mimarlar sandi3:

- Sandik Birikim Fonu

- Karstliksiz Yardim Fonu

- Her tiirliisigorta istemini yapacak olan bir sigorta acen-
talif1.

B - Mimarhk Enstitiisd
- Ogrenci stajlarini dlizenieme ve meslek igi egitim ko-
sullari
- Mesleki aragtirmalar ve Mimaritk Fakiiteleriyle iligkiler
- Mimarlar Odas kitaplik ve kitiiphanelerini geligtirme.
- A.G.D. galigmalan
- Yayinevi ¢aligmalan
- Eski kent dokularini koruma ¢aligmalars

Bu calismalar igin Mimarlar Odasi subelerinin bulundu-
gu yerlerde Vakif subeleri agilacaktir. i¢inde galisma me-
kanlar kiitiphane, arsiv, toplanti ve sergi salonlar, lokal
ve misafirhanesi olan birer kiiltiirel etkinlik merkezlerine
sahip olmak icin ilk adim Mimar Sinan’in dogum yeri olan
Kayseri'de 17 Ocak 1997’de atilmig bulunuyor. :

Daha 6nce 1996 yihnda 100 er kg. giimis ayirarak Vakif
biinyesinde mimariar igin ,, Sosyal Giivenlik ve Yardimlag-
ma Sandigi” ile ,Mimarlik Vakft Estitilsti”ntin kurulus is-
lemlerini ve alt yapisini tamamlarmug, ayrica sandik ve ens-
tittye gelir saglamak amaciyla sigorta araciiik hizmetleri
ile yayin ve tanitim hizmetleri yapan iki isletme kurmugtur.

Vakfin organlari; a) Kurucular Kurulu, b) Yonetim Kurulu,
¢) Vakif Genel Mudurltigit, dy Denetim Kurulu’ndan tegek-
kiil etmektedir.

Mimarhik Vakfi’'nin Kurulcular Kurulu’nu Prof, Asim Mut-
ly, Prof. Maruf Onal, Prof. Utarit Izgi, Prof. Orhan $ahin-
ler, Y. Mimar Niyazi Duranay, Y. Mimar Engin Omacan ve
Mimarlar Odasi olugturmustur.

Mimarlik Vakfi Sosyal Guvenlik ve Yardimlagma Sandigi
icin {ye kayitlarina baglanmis bulunuyor. Yurtdigindaki

meslektaglarimizin katkisi ile Vakif daha da giig konuma

gelebilecektir.
Bu nedenle ilyelik sartlarint ve Vakif adresini asagida su-
nuyoruz:

Sandik tiyelerinden 1.800.000,- TL giris ddentisi alinmak-
tadir. Yillik 6denti ise U taksitte 6denmek koguluyla 1997
yilt igin 3.600.000,- TL.dir. Buna karpthk Gyelere
510.000.000,- TL 6lim ve kazaen maluliyet yardim: yapi-
facaktir. Her yil bu yardimlar ve aidat enflasyona endeks-

tenecektir. Ayrica, Can Deniz acil yardim fonundan kargi- -

fiksiz yardimlar yapilacak ve olanaklar elverdigi olglide
krediler agilacaktir,

MiV- Mimarhik Vakfi .

Foundation for Architekture-Turkey

istiklal Caddesi . Biiyiik;armakkapi Sokak No: 1, K. 3
‘Beyoglu . 80060 istanbul

- Tel: 0212-2451666, 2494203 . Faks: 0212-2450845

TMMB-Frankfyrt Yénetim Kurulu olarak, Vakif kurucula-
rim ve bu ydnde-emegi gegen herkesi yiirekten kutluyor ve
bagarilarinin devamini diliyoruz.

TMMB UYE DANISMA VE
DAYANISMA TOPLANTILARI

Uyelerde gelen yogun talep sonucu, Haziran 1997'den
itibaren Yonetim Kurulu karanyla baglatilan tiye danigma
ve dayanigma toplantilari tiyelerimizin yogun ilgisiyle kar-
gilast.

ilki 8 Haziran tarihinde yapilan bu toplantiiar i u;ln dizen-
li olarak her ayin ikinci pazar giinll Tiirk Alman Kulu-

~ bli'ntin ,Strahlenbergerstr, 129 , 63067 Offenbach” adre-

sinde saat 15’de biraraya geliyoruz.

Herkese acik olan bu toplantilarin amaglari, Uyelerimizi
ahigtimig yernekli toplantifanin diginda tanigmak, sohbet et-
mek, oneriler geligtirmek, fikir aligveriginde bulunmak,
dneri ve elestirilerini Yonetim Kurulu’na dogrudan bildire-
bilecekleri bir platform olugturmak olarak dzetlenebilir.

Simdiye kadarki toplantifar bu amaca uygun olarak gec-
mis ve katilan TBMM iyeleri pek gok konuda goriiglerini
bildirmisler, konulan bazi hedeflere ulagmak igin somut
adimlarin atilmasi kararlagtirimigtir:

- Tiirki devletler ve Avrupa arasinda ,Koprii iilke Tiirki-
ye” konulu iki giinliik bir seminer. '

- Tlirkiye Almanya Endiistriyel ve Ekonomik iligkileri; So-
rilar, Sorunlar ve Coziim Onerileri” konulu bir konferan-
sin Alman ve Tiirk sanayi ve is diinyasinin temsiicilerinin
genis katihm ile gergeklegtirilmesi,

- Almanya’daki oteki Tiirk meslek kuruluglanyla (Miite-
ahhitler Birligi, isadamian Birlikleri vb.) fligkiye gecilmesi
ve ortak etkinlikler diizenlenmesi,

- Tiirkiye’deki meslek kuruluglar ile (TMMOB, TMD
v.b.) yakin iliski kurulmass,

- TMMB ofarak diizenledigimiz bilgilendirme toplantila-
rina ve konferanslarina iyelerimizin katkilarinin neler
olabilecegi, '

gibi konular konugulmus ve bazilarinin gerceklestirilmesi
yolunda somut adimlar atibmigtir,

. Ayrica Almanya'da Ig yapan Tirk miteahhit firmalarinin
kargtlagtiklari zorluklar ve dneriler toplantilarin  konusu
olarak iglenmistir.

Tiirk devletler ite ilgili seminer ve Turk Alman EndUstrcyeI
ve ekonomik iligkileri ile ilgili konferans gok genig bir or-
ganizasyonu ve katilimi gerektirdigi igin Uyelerimizin bu
konulardaki onerilerinizin yaninda etkin katkidarinizi da
bekliyoruz. ’

Yénetim Kurulu’muz; burada goniillo olarak gorev almak
isteyen tiyeterimizin bagvurularim beklemektedir.

Uye Danigma ve Dayamsma toplantilar; 1998 yil: |g|nde
de diizenli olarak devam’ edecektir. Bu toplantilar yine
her zamanki gibi, her aymn ikinci Pazar giinli saat 15'de
Tiirk Alman Kulubii’ndedir.



Kamuda Tijpra§, ozelde Argelik, medyada Hurriyet en buytik

ISO’nun 500 biiyiik sanayi kurulusu

istanbul Sanayi Odast (ISO) tarafindan hazirlanan ,500 Bii- 500 biytik sanayi kurulug,unuréglkladlktan sonra Turkiye
yik Sanayi Kurulusu“nda ilk beg sirays bu yil da kamu kuru-  ekonomisi konusunda bir degerlendirme yapan ifttanbui Sana-

fustar ald, yi Odasi (SO} Yonetim Kurulu Bagkani Hilsamettin Kavi, tire-

Tipragin ilk sirada yer aldigs listede 6ézel sekto- timi 6zendirmeyen politikalart elegtirdi. Kavi,
riin en bliylk kurulusu ise Arcelik oldu 500 firmanin toplam bilongo kén iginde
1996 yihinda Uretimden satiglarda ' faaliyet disi gelirlerin payinin yiizde
Tlpras yine kamu kuruluglan i S O / d 52.9'a yikseldigini styledi. Bu
olan TEAS, Tekel ve Erdemir iz- ' a oranmin gegen yil yiizde 46,5

tedi. Bir &nceki yil genel sira- " oldugunu  hatirlatan  Kavi,

lamada besinci sirada yer d ev I e ri n y ari § I H»Artik deniz bitti, Tekne

alan Ozel soktortn lideri - karaya oturmadan ge-

Arcelik ise bunyni altinci- _ * rekli énlemleri almali-
Iiga geriledi. Uretimden ) ‘yiz.” diye konustu.
satiglarin kriter alindigi Turk sanayiinin dev gruplarindan Kog¢ Grubu ve Sabanci Kavi style devam etti:
1996 yilinin ,500 B~ Gryby'nun tretim ve satiglardaki ezeli rekabetleri listede kendini #5300 biiyiik  firma

“icinde bulunan 449
ozel kurulugun
429'unun faaliyet disi

yiik Sanayi kurulusu”
siralamasinda 6zel sek-
torde Arcelik’i Tofas ve -

gosterdi. Kog, aralarinda Argelik, Tofag, Otosan, Aygaz, Beko’nun
da yer aldig: 18 sirketiyle 500 biytik icinde yer aldi. Diger dev

Philsa izledi, Ttirkiye'nin grup Sabanci da, 500 biytik siralamasinda Philsa, Toyotasa, geliri var. Artik firmalar
500 buyilk sanayi kurulu- Sasa, Brisa, Bossa, Kordsa, Marsa gibi firmalarin aralarinda faalivetde bulunmak
sunun, 1996 yilinda KDV bulundugu 16 sirketle listeye girdi. Sabanci Grubu’nun iin, faaliyet chgi gelire ih-

tiyag duyar hale geldi. Istih-
damdaki artig sadece yiizde

hari¢ retimden satislar top-

otomotiv sirketi Toyotasa’nin ilk kez aldig
lami, 4 katrilyon 569 trilyon 92 : Y nin Yer a1dis

milyar lira oldu. 500 biiyiik firma listeye 23'incl siradan girmesi dikkati 1.3. Bu artik 500 biyik firmanin
icinde bu yil Tekel birinci sirada, Co- " Gekti. : istthdaminin artmayacaginin jsareti,
fakoglu ise ikinci sirada yer aldi. Tofas ih- ' lsgiicti verimliliginde ise ancak 1993 dti-
racatta da ifk 10 firma iginde {iglincii sirada yer zeyini yakalayabildik. Ozel kuruluslann varlk-
ahyor. Bu arada ISDEMIR, Habas, izmir Demir Celik bu yil ik farnmn yiizde 557 borctan olusuyor. Karmuda ise bu oran yiiz-
kez ihracatta ilk on firma arasma girdi. de 60. Toplam borg, dzsermayenin dzel-
Ozel sektdr kurulustar agisin- : ~ de 1.24 kamuda 1.44 kati. Bu
dan ihracatta ilk onda , : borg ve faizlerle nasil
ser alan kurulugla- : o L4 M ' verimli olursunu.z?
::n basinda (;_o-§ H UrrIYEt Artik varligimi-
lakogiu  ar- ‘ .z 6z kay-
dindan da 1N umara : nagr fa-
Tofag ve , _ : aliyet
gﬂeemi_ Istanbul Sanayi Odasi’nin {1SO) ,,500 Biiyiik Sanayi Kurulugu” aragtirmasina gore, 1996 yilinda _d;‘-'ma;
ver basin sektdriiniin en bliyligit Hirriyet Gazetesi oldu. 6 basamak birden yiikselen Hiirriyet Gazete- tuta-
ald. cilik ve Matbaacilik, bu yil kamu kuruluglannin da bulundugu genel siralamada 34’Unci sirada yer  ra k
An- alarak, tim medya kuruluglarini geride birakti. Hiirriyet, dzel sektdr kuruluglar siralamasinda da sur-
¢ a k" 24%tincti oldu. 1996 yilinda 19 trilyon liralik satis hasilati elde eden Hiirriyet, bu rakam ile dard-
© kz"e ‘fh pekgok bitylik sanayi kurulugunu geride birakmayi bagardi. Srralamada diger medya ku- ngfzo:su-
::C:ir Iar;gu ruluglarindan Sabah Yayincthik 41’inci, Milliyet Gazetecilik ise 54’UGnet oldu. B
yiizde 5,6 ile ISO’nun listesine Tlirkiye Gazetesi ve TGRT’nin sahibi ofan lhlas Hol-

yiizde 6.7 olan Tuir- ding 55inci, Buglin yayincilik ise 146’nci siradan girdi.
kive ortalamasirun geri- '
sinde kaldr




Miihendis olmak yetmeyecek

Ziraat, orman ve insaat mithendislerini zor yillar bekliyor.
DPT’nin isglicti tahminlerine gdre 2000 yilinda bu meslek
grubunda olanlarin neredeyse yarist issiz kalacak.

DPT'ye gore 22.5 milyonu bulacak isgtclinden
ylizde 6.6'st, yani 1.5 milyonu, yiiksekogre-
nim diplomali olacak. Bunlar arasinda ilk
siray! ilkokul dgretmenleri, ikinci sira-
yi sosyal bilimler diplomasi sahip-
feri alacak. Engok issizlik yagaya-
cak teknik personel ise ziraat ve
orman miihendisleri olacak.
Ziraat ve orman mithendisleri-
nin 2000’deki sayilan 64.4 bi-
ni bulurken, sadece 39 binine
ihtiyag duyulacak. ingaat mii-
hendislerini de 2000 yilinda
issizlik tehlikesi bekliyor. Sayi-
farinin 43 bin 600 olmasi bek-
lenen ingaat mithendislerinin
yaklagik 7 bininin is sorunu ola-
cak.

Buna karsilik endUstri, biigisayar ve
cevre mithendisliklerinde ihtiyag duyulan
eleman sayisi artacak.

Sigo ok

lgsizligin dzellikle de diplomalt igsizlerin glin gegtikge art-
masina kargihk Tiirkiye'de hala igsizlik sigortasi uygulama-

ya gecmedi. 1991 yilinda igbagina gelen DYP-SHP koalis-
yonu déneminde tasan haline getirilen igsizlik sigortas: ya-
salagmadan rafa kalkti, igsizlik sigortasindan isyerinde kot

muameleye maruz kalan, igten higbir gerekge gos-
termeden atilan magdur durumundaki gali-
sanlar yeni bir ig buluncaya kadar yarar-
lanabiliyor. Bir Glkenin sosyal refah
diizeyinin bir gdstergesi olan,
OECD lkelerinden bir tek Tar-
kiye’de uygulanmayan igsizlik
sigortast, gelismis dlkelerin
yanisira Ekvator, Uruguay,
Veneziielle, Banglades, Tu-
nus gibi Titrkiye'den daha az
gelismislige sahip iilkelerde
bile uygulaniyor. Brezilya,
Arjantin, Sili gibi hizla geligen
Latin Amerika (lkelerinde de
uygulanan igsizlik sigortasi, en
yakin. komsumuz Yunanistan’da
" da var.

Turkiye'nin AB'ye tam lye olmasl
icin yerine getirmesi gereken sartlardan
birisi olarak tne striilen igsizlik sigortasi, tam

tiyelige aday 11 iilkeden bazilaninda uygulamyor, ba-
zilaninda da uygulanmasi icin galigmalar devam ediyor.
Geng bir nlifus yapisina sahip Tirkiye'de, 1994 vilinda
20,4 milyon kisi olan isglici varlignin, 2000'de 22,5,
2030'da ise 34 milyon kisiye ulagacagi hesapland.




Memurdan degisim miihendisine

Sule] @yﬁg LYIK

Din Tirk insani igin devlet kapisinda bir is bufunmaz ni-
metti. Emeklilik gilvencesi ve diizenli aylik insanimiz igin
dncelikliydi, Ticaret &zellikie tagralilarin vaptigi ikinci sinif
bir ugras olarak gériiltyordu. Insanlarin yapti§i isten bek-
lentisi ok para kazanmak degil, toplumda itibar kazan-
makl. 7

80'li yiliaria birlikte Tiirk ekonomisinde baglayan liberi-
zasyon siireci mesleklere bakig agisini degistirdi. Dis tica-

retin artmasiyla, 6zellikle ithalat ve ihracat alaninda uz-

manlagma gbzde hale géldi, Ulkeye gelen yabanc girket
ise, Ttrk insanunt hizmet ve kalitenin standantizasyonuyla
- tarughirdy,

Ontimiizdeki yiliarda geleneksel meslekler teknolojiye
uyum sagladiklart stirece ayakta kalacaklar. Bu anlamda
egitim dnem kazamyor. Kog Lisesi bu amacla ders prog-
ramlarina genetik muhendisligi koydu. Ote yandan,
ABD'deki Silikon Vadisi benzeri teknoparklar Tirkiye'de
de yavas yavas-hayata gegirilmeye basland:.

70'li yillarda ortalama bir Ttirk insani icin liseyi bitirip bir
devlet dairesine girmek, diizenli bir gelire sahip olmak bu-
lunmaz bir nimetti. Devletin, yiizde 99'una-hakim oldugu
is diinyasinda, rekabet, kalite gibi kavramlar hakkinda in-
sanlarin fazia fikir yirGitemedigi glinlerdi.

Degil diga agiimak, kendi i¢indeki 6zel sektsr dinamigini
bile olusturamamig Tlrkiye'de kaliteli elemann anlam,
Salla bagimi al maagini anlayisindan 6teye gitmiyordu. Tiir-
kiye'nin dig dtinyaya kapali olmasindan ileri gelen bu mes-
lek anlayisi ailelerde de gecerliydi. Kizlarin okumasi fazla
gerekli gortilmez, okuyan kizlar asi olarak nitelenirken, ev-
lenecekleri erkegin niaagl bir devlet memuru olmast bek-
lenirdi. Ogretmenlik, hekimlik, mithendislik erkekler icin
muteber meslekler olarak kabul edilirdi. Ti Ticaret daha ¢ok
tagralilarin yaptigi alt sinif bir ugragi ofarak kabul edilirdi.
Kisilerin yaptiklan islerden beklentiteri blyilk paralar ka-
zanmaktan gok toplum iginde itibar sahibi olmakt. Mes-
lekte yaratici olmak gibi bir kaygt degil duzeni bozmamak,
uygulayrct hakimdi,

80'li yillarin sonunda Ttirkiye'nin ekonomisini liberalize
etmesi meslek tanimi ve anlayisini degistirdi. Dig ticaret
trafiginin hizlanmasi énce ithalat ve ihracat i isini yildizlag-
tirds, “Telekomiinikasyonun taninmast, giderek daha gok ki-

- sinin yurtdigina qukmasuyla'Bati nin serbest rekabetgi, ya-

sam tarzina 6zlem bagladr. Turk halki hizmeti kegfetti, ka-
liteyi tamdi ve giderek daha cok talepkar olmaya baglad,
Batinin hizmet anlayisi hizla ithal edilmeye basland.
Bunun ilk 6rneklerinden biri olan Mc Donalds’in etkisi
sadece Amerikan fast food beslenme tarzini Turkiye'ye
sokmak degildi.” Mc Donalds, hizmet, kalite, daha da
gnemlisi hizmet ve kalitede standardizasyon anlayigtn
Tiirkiye'ye tanitts. Yabanct sermayenin Turkiye'ye gelmesi,
Tark firmalartnin dig diinyayla bulugmast, insan niteliginin

‘de yitkselmesini gerektiriyordu. Insan Kalitesi bildigi ya-

banci dil sayisi ile 8lgillmeye bagland:. Bilgisayarin girme-
digi ofis kalmayinca is ilanlarinda, yabanci dil bilgisinin
yanistra bir de bilgisayar dili bilgisi aranmaya bagladi.
Doktorluk, ogretmenlik gibi meslekler gézden hizla diiger-
ken, girigimcilik kisa yoldan para kazanma anlayigi-geng-
lerin tiniversiteyi bitirirken’meslek seciminde &ncelikli ter-
cihi oldu. lyi Uiniversitelerde okuyup yaratict ve basarih ol-
maya kogullandirilan gengler kamu sektrtinden uzaklagp
tzel sektore, dzellikle uluslararasi firmalara yinelmeye
bagtad,

Gelecekte, geleneksel meslekler teknolojiyle uyum sagla-
mak zorunda kalacaklar. Mtihendislik, Ggretmenlik, dok-
torluk gibi klasik mesleklerde bagariya:-ulagmak, ayakta ka-
labilmek icin bu alanlarda teknoloji ve yeni fikirler Uret-
mek ve Uretilenleri en verimli sekilde kullanip uygulamak
gerekiyor,

- Bazi meslekler ortadan kalkacak ancak szellikle bilgisa-

. yar ve teknoloji dallarinda birgok yeni is ortaya ¢rkiyor. Bu-

glin Japonya’da akademik tanimi yapilnig 7 bin meslek bu-
lunuyor. Bu rakamin Tirkiye’'de 200°0 biraz agmasi mes-
leklerdeki gelisme ve derinlesmenin hizini kavramakta zor-

“luk cekebilecegimize isaret ediyor.




Amerikan sirketlerinde biiyiime keyfi

Fred R. Bleakley

-199(/larda baslayan ekonomik geniglemenin siire olarak
uzamasi, daha fazla sayida sirketin gerek icerdeki gerekse
disardaki biyiime stratejilerini takip edebilmelerine ola-
nak tanirken, ABD sirketlerinin karlart da yiizde 7 oranin-
da artarak bagarili bir grafik gizdi.

Wall Street Journal tarafindan hazirlanan ve 649 sirketin
net gelirlerinin yer aldifi bir tabloda, bu saglikls geri donilg
bir yil énce gergeklegen ytizde 18'lik kazangla kargilagtii-
yor.

Ancak daha zwade, kar marjlarini artirmak amactyla son
yilarda uyguladiklan gibi, maliyet tasarrufu saglayan yeni-
den yapilanma girisimlerine dayal olarak, sirketler bugiin
kér ve zarar hesaplarindaki gelir bolumdnden daha fazla
yarcdim aliyorlar.

Deutsche Morgan Grenfell’in bag ekonomisti Edward Yar-
deni, ,Teknclojik yenilikler sayesinde, kar marjlarinda bii-
yiik bir artig sagland.” diyor. Yardeni, ekonominin ilk gey-
regine nazaran ikinci geyrekte daha yavag bir bytime kay-
detmesine ragmen, bircok sirketin kar marjini artirdigt séy-
leniyor ve daha karmagsik bir teknoloji kullamiarak daha
siiratli bicimde hazirlanan yeni iirlinlerin, mevcut Uriinler-
den daha yiiksek bir kdr marjina sahip olmasini, sézkonu-
su kar marjs artisizi mimkiin kilan bir etken olarak goste-
riyor. Yardeni ,Yiiksek kir saglamanin anahtary, hizla ye-
nilenmek, hizla yenilenmek ve hizla yenilenmekte yati-
yor” diye konuguyor.

Diger ekonomistlerin ABD endstrisinin maliyet dugmme
konusundaki yetenegine duyduklan hayranfiklars halen
devam ediyor, ancak bunun sonucunda elde edilen ka-
zanglarin birkag yil dnceki kadar fazla olmadigini belirti-
yorlar. Konferans Kurulu’ndan Gail Fosler son bilango do-
nemini ,lyl ancak fevkalade degil, sadece birgok kiginin
diiglind{igiiniin tizerinde” diye niteliyor.

Toplam 90 sektér iginden, Wall Street analistlerinin ortak
tahminlerinden daha diigtik kar sagladiklarin agiklayan 22
alan arasinda bu kez kamuya ait elektrik kurumlari, ma-
dencilik sirketleri ve radyocular da bulunuyor. Ote yandan
petrol arama sirketleri de dahil olmak lizere, hazi sektor-
lerdeki sirketler orta duzeyde kir sagladilar ya da saglaya-
madilar, ancak buna ragmen tahminlerin tizerine giktilar.

Ancak Yardeni, genel olarak karlarin yol agtigi sagkinligin
genis caph oldugunu ve kar marjlanndaki kazanglara da-

yal oldugunu belirtiyor. Bliyk artiglar ise, bilgisayar ve
yazallm sirketlerinden, ingaat aletleri treticileri, belli bagh
bankalar ve kara tagimacihigina varan bir yelpaze igindeki
endiistri dallarinda gergeklesti.

Analistler tarafindan, bir kereye mahsus zararlara veya
kazanclara bakilmaksizin hesaplanan faaliyet kazanglari,
674 sirket icin ylizde 10.1 artis gosterdi. Kargilagtirma yap-

mak gerekirse, bu oran, ilk ceyrekte yiizde 7.1, gegen yil
da yiizde 10.3 olarak gerceklesti. Journal'in, devam et-
mekte olan ve bazt bir defaya.mahsus giderler ve kazang-
lar iceren faaliyet karlar hakkinda hazirladigi daha resmi

" bir dosyada, s6zkonusu karlarin yiizde 7 arttig gorillyor.

Bu artig oram ilk eyrekte yiizde 20, bir yil 6nce de yuzde
11 olarak gergeklesmisti.

Ktiresel biiyiime de birgok sirketin isine yaniyor. Great
Neck, New York’taki Ries & Ries adli sirketin idari danis-
mant Al Ries, ABD sirketlerinin, denizagir satiglarda genel-
likle daha iyi kar marjlari elde ettiklerini, ¢linkii'bir paza-
ra hakim-olabilecek markalara sahip olduklarini belirtiyor.

Al Ries, ,Amerikan sirketleri, daha once hig goriilmedik,

"bigimde, dlinya sahnesi iizerinde hakimiyet kurmaya bag;-

liyorlar.” diye konuguyor.

Fatura karlarninda ise, sirketlerin h&ld ekonomik biyirne
oraninin bir hayli tizerinde kér beyan edebiliyor olmaJan -
nedeniyle stiregelen aktif bir tartigma s6z konusu. Kar
marjlaninin bu denli artmasi, yeniden yapilanma ve te:kno-
lojik ilerlemeler sayesinde gergeklesti. Northwest Biank’in
bag ekonomisti Sung Won Sohn, sirketlerin yenidety yapi-
Janma vasitastyla kir marjlarin artirmaya devam eclip ede-
meyeceklerini merak ediyor. Sung Won Sohn, satiglarim
artiranfarin kazanacaklarini belirtiyor.

Icerideki belli bagh gelik Ureticisi sirketlerin kdirlan, giic-
lii talep ve istikrarl fiyatlandirmalar sayesinde garpict bir
bicimde artti. Sozkonusu endiistri, toplam sevkiyat alanin- -
da 1996'da gerceklesen yaklagik son yirmi yilin en yiiksek
rakamlarina tekrar ulagmak veya bunu agraak istiyorlar.
Analistler her ne kadar, celik fiyatlarinin bii yilin sonuna
kadar bag asagi bir digtise gegecegini tahrnin ediyorlarsa
da, bu fiyatlar simdiye kadar istikratim kortidu ve 1 996 dui-
zeyinin {izerinde seyrediyor.

Hisse senetleri piyasasinda kigin sonlarina dogru yaganan
disils, cogu menkul kiymet sirketlerinir, ozellikle esas fa-
aliyétleri islem yapmak olanlarin zayif ‘baslangic yapmala-
rina nieden oldu. Ancak piyasanin bahar aylannda canlan-
masl, sirketlerin kaybettikleri zamamin buyuk bir boltmi-
nti telafi etmelerine yardimc: oldu,

Bilgisayar endstrisi igin de gligitt bir dénem oldu ve ba-
9 Geken sirketler, analistlerin tahrinlerinin zerinde ger-
ceklesen yitksek satislarin yaninda, biyik kir yaptiklarini
aglk!ad:lar Bazi tedarikgiler,. toplamda iyi uyguladiklari
ybnetim sayesinde, endistri analistlerinin btylk bir go-
gunlugu tarafindan devam edecegi dustintilen ABD ekono-
misindeki ekonomik patlama trendinden faydalanabildiler.

Unix islem sistemini kullanan is - istasyonlari tedar:k
firmalari arasinda nde gelen iki sirket, Sun Microsystems
- ve silicon Graphics, yaptiklan saglikli satiglann yaninda,
beklenenin (izerinde net gelir elde ettiler. S6z konusu
donem kérlar konusunda ugradigs bir dizi hayal-kintkhigin-
dan sonra smcon Graphics igin bir donum noktas oldu.






Misyon degil, vizyon cagi

Sere

Gergek liderlik, tilkeyi oldugundan, olmasi gerekene go-
titrebilmek olarak tanimianiyor. Diinya uluslar, beni takip
edin diyecek insanlar igin gildiniyor. Lider 6zlemi, yalnizca
Turkiye'nin degil, tim uluslann trajik sorunu. Yarinin lide-
rini insanhk mumla ariyor.

Déniistim gagindaki dinyada ihtiyag duyulan lider tipi;
moderator, orkestra sefi, takim coach’u. Misyoner yonetici-
leri bulup gikaran ve bunlarla galigan bir vizyoner, Yarini
bilen, yagayan, proje sahibi, dinleyen, yaratici, inandirici.
Sorun degil, ¢bzlim Ureten...

Degisimi yaratanlara lider, degisimi gergeklegtirenlere yo-
netici, olanlara hayretle bakanlara da ¢ag direniggileri di-
yoruz. Yeni bin yilin egifinde toplumun bahtint degigtirme-
yi vaaden Blair, Clinton ve digerleri, artik segim kazaniyor.
Digerleri ise zorlaniyor.

!ss_l

Diinya uluslari, benl takip edin diyecek insanlar igin ¢il-
dirtyor. Bunlara lider diyoruz. Yalmzca Tirkiye'nin degil,
diinyanin sorunu bu. Izlenmeye deger lider bulup gikara-
cak mekanizmalar eski ditnyaya gore gok degisti. Artik ill-
ke kuran lider yetmiyor. Yasayan, ybn veren lider modeli
énem kazanmyor.

Herkesin basket takimlanindaki gibi bir coach’a ihtiyaci
var, Bilyiik liderler hemen ¢ikmaz, onlara bir coach gekil
verir ve geligtirir. Yeni ve daha degerli seylere yol agmak
icin, hayatindaki kiigtk ve 6nemsiz geylerden vazgegmeyi
dgretir. Bu sayede lider, kendisini izleyenleri, daha once
kimsenin gitmedigi yerlere gotiirlir. Bundan tam 10 yil &n-
ce Time dergisinin kapak konusu, sorumiu kim? sorusuydu
ve ulus liderli§i arryor ama evde kimse yok cevabint veri-
yordu. 1990'1ardan sonra teknolojinin, ekonominin ve top-

lumun gok hizh bir dontigim gagina girmesiyle birlikte li-

derlik arayislari da hizlandi, Toplumsal yapilar, yeni lider-
leri gtkarmayi zorunlu kifan sikintilara maruz kaldi.

2010 yilinda ihtiyag duyulan liderlik modeil yonencmk-
le sirurli kalmayan bir beceriyi gerektiriyor. Bu ylizden yo-
netici ve lider arasindaki ayinm daha net vurgulaniyor. Ul-
keler, kurumlar, orglitler, yonetici ile lideri karigtirmamayt
dgrendi. Iki kavram arasinda gok belirgin fark var.

Liderlik bir vasiftir, yoneticilik bir bilim ve bir sanattir. Li-
der bir vizyon sunar, yonetici gergekgi itkeler olusturur. Li-
der inancla hareket eder, yonetici daha ok olaylarla ilgili-
dir, Lider etkin olmanin pesindedir, ybnetici bagarili olma-
va ugragir. Lider potansiyel kaynak avcisidir, ydnetici mev-
cut kaynag degerlendirir. Lider yon saglar, ybnetici deneti-
mi basa alir, Lider firsat bulmaya kafa yorar, yonetici bir isi
tamamlamaya ugragir. Yonetici gerekli ama lider vazgecil-
mezdir.”

Uluslarin lidersiz birarada yagayamayacag basit bir hayat
gercegidir. Ancak ulus kavraminin donlismesiyle birlikte
uygun fider yapisi da donisilyor. Ornegin lider, yalmzca
iilkenin ya da siyasetin konusu olmaktan gikiyor. Lider,
2’den fazla tiim topluluklarin vazgegilmez bir pargasi olu-
yor. Ornegin diine kadar agzindan gikan kanun sayilan
patron veya bagkanin yoneltigi sirketler zorlaniyor, dev &r-
gitler takimlara boltintiyor, dikey yapilar yatay organizas-
yonlarla déniigtiyor. Patron kati bogaltiliyor. Kurum iginde,
kendini gereksiz kilan lider yoneticiler araniyor. -

Avrupa Toplam Kalite Vakfi'nin liderlik kurumunu, kalite
modelinin bagina koymast, bir keyfiyet degil, zorunluluk
sonucu. Genel Mtdurler, genel liderlere, mudiirler liderle-
re, sefler grup liderlerine donlstiyor. Gerek Ankara ve ge-
rekse Tlrkiye'nin diger kurumianindaki mevcut liderteri
zorlayan ana yapiyi zorlayan unsurla, vizyonsuzluk,
inangsizlik, amagsizlik olarak belirtiyor. Nerede ikiden faz-
la insan olursa birilerinin yonetmesi gerekir aksi takdirde,
yoneten olmazsa kargaga dogar. Yoneticinin mevcut yaptyt
yliritmesi, onun basarisint getirir. Ancak lidere duyulan th-
tiyag dzellikle dontigtim, degigim, gelisim ve kriz zamanla-
rinda kendini belli eder.

5@!‘ tik bir lidey: Atatlivk
Tiirkiye lider yaratmada muhtegem bir gegmise sahip. Sa-
vasgl toplumlar dinyasinda Turkler kurucu liderler galeri-
sine ¢cok sayida portre asmay! basardi. Liderlik kavraminin
tanimina ornekler olusturdu, Hun Imparatoru Attila’nin il-
keleri tepe yoneticilerin el kitabi. Cengiz Han, 2. bin yilin
en bilylik liderl secildi. Fatih bir cagin sembolii oldu. Ve
Atatiirk.
Turkiye'nin dintinde, Mustafa Kemal, bir imparatorlugun
enkazi altindan bu tlkeyi tuttu, gikardi, Gikarmakla da kal-
madi dénistitrdQl, Alfabesini, giysisini, rejimini, dncelikle-




Teknik lletisim

rini ve gelecek vizyonunu belirledi, 20. yiizyilin bastnda
pekgok ulus Atattirk’tin liderlik sanatina ve basarisina sapka
crkardt,

Karizmatik lider formatinin gecerli oldugu ¢agda Turkiye,
liderlik konusunda gok parfak bir basan sergiledi. Kurumsal
- liderlik anfaminda, herbiri bir tilkiiye hayatini adamis gok
sayida insan yetigtirdik.

Kendisini lider. sanan kétii yonetici

Ulkede bugtin liderlik sorunu, adeta kriz boyutlarinda.
Koltugundan gii¢ alan enflasyonundan stz editiyor, Halbu-
ki koltuguna giic veren lider ihtiyaci herkesin dilinde. Lider-
likle Ankara’y: 6zdeslestiren toplumsal yanilgi, gercek lider-
lere gegit vermiyor. Liderlik yalnizca Ankara’nin isi degildir.

Bugiin her biri trilyonlarca sermayeye ve milyonlarca cali-

sana hiikmeden kurumlar, sirketler, lidersizligin pengesinde,
zaman kaybediyor, firsat kaybediyor.

Déntsen diinyada ortaya ¢ikan yeni firsatlart yakalayacak,
oraya ¢ikan yeni krizleri agacak vizyoner ihtiyaci had saf-
hada. Liderlik bir vasif, bir meslek olarak degil, bir pozisyon
olarak algilandigi igin, koltuk, bir fetis halini ahyor.

Bir lider rehber, yonetici ve komutan, kisacast takimin en
dndeki atidir. Halbuki Turkiye, atlari arkaya kosulmus araba
goriiniminde. Arabayi, 2010'a géturmekle yitkimli lider-
ler, at gozlugi sendromu ve eylemsizlik 6zril yitziinden top-
lumdaki dinamizmin &niinti tikiyor, kendilerini gerekli ve
stirekli kilacak mekanizmalar yaratiyor.

Ya lider.ol-ya bize katil ya da,..

Ekonomide, toplum hayatinda merkezi otoritenin giderek
agindigr Turkiye'de, yerel liderler, sivil toplum orglitleri,
grup liderleri ihtiyaci artiyor. Proje odakli yénetim, popiilist
lidere yer vermiyor. Ihtiyaglar, toplumun bir sorununu ¢ize-
cek, vaka lideri'ni vazgeciimez kiliyor.

Binalarin, kurumlarin veya partilerin ,tansiral katlari”nda
insanlarin kaderini tayin etme veya hayatini diizenleme id-
diasindaki lider tipi, ok yakinda sarlatan muamelesi gére-
cek. Havarileri olmayan Isa’min yeri, tarih degil, akil hasta-
nesidir. 2010 yilinda, moderatér lider’e duyulan ihtiyag yi-
ziinden simdiki lidercikler, altlarindaki koltuklariyla birlikte
yok olacak.

Katilimey, vizyon sahibi, umut veren, tasada ve sevingte
yamibaginizda, toplumun efendisi degil, hizmetgisi olmaya
talip liderleri, Ankara’da sirketimizde, partimizde, dernegi-
mizde,, drglitiimiizde, sokagimizda gorebilecegiz.

Yeni anlayista buyruk veren miidiir, amir gidiyor. Bunlarin
yerine, yiirekten baglanilan lider geliyor. Belediye Baskan,
belde lideri olmaya zorlaniyor. Yeni tretim diizeninde ta-
k]-!“n calismasinin 6nemi artarken, takim liderine ihtiyac do-
guyor. Burada ayrici 6zellik, atanmig degil, secilmis lider-
lerle yonetimin agirlik kazanmasi. Bunun da ifadesi séyle:
Ya liderimiz ol ya da bize katil. Yoksa yolumuzdan cekil...

ATIAD in yem V_Ba§kam S
UYEMIZ Y. Miih. Hiseyin KURU:

. '.'rm; destekleme
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TMMB Gencler Calisma
Grubunun Ik Partisi

TMMB Gengler Calisma Grubu gectigi-
miz yihn sonlarna dogru, itk partisini
gerceklestirdi. 7

Yiize yakin geng mimar, mithendis ve
direncinin biraraya geldigi etkinlik, ol-
gun bir eglence ve sohbet havasinda geg-
ti, TMMB Gengler Calisma Grubu, her
aymn ilk cumartesi gilinleri saat 16'da,
Frankfurt'ta ,,Hohenstr. 44 .- 4, kat” ad-
resinde buluguyor. Grup sozctileri, bu tir
toplantilara ilgi duyan geng mithendis ve
mimarlarlan tanimaktan biytk mutfuluk
duyacaklarini dile getirdiler.

flisikte Gengler Grubu'nun son etkin-

liginden birkag fotograf goriiltyor.

‘Gecenin hazirliginda
yodun emedi gegen-
lerden birisi de Inga-
at Y. Miihendisi Meh-
met Ali Selguk idi.

Cesitli viiksek Ogre-
nim kurumlarmmda
miihendislik ve mi-
marhk egitimi alan
genclerimiz, gece
boyunca gerek mes-
leki geleceklerine
vonelik olarak ge-
rek cesitli toplum-
sal konularda soh-

bet etme olanag: da

buldular. (sagda)

En gen¢ konugumuz
ise, yonetim kurulu
tivemiz Insaat Mii-
hendisi Sait Diyvap’in
oglu Murat oldu.
Kiiciik konuk, gece
gec saatlere kadar
edlenmenin yollarini
aradi. (sagda)

Insaat miihendisi Muradiye Giiclii ve mimarlik
6grencisi Esme girig kapisinda konuklan

giileryiizle kargiliyor. (iistte)

TMMB Gencler Grubu Dostluk
Partisi'nde Mimar Funda Oner
ve konuk psikolog Birsen
Cangoz, gece boyu giizel saatler
gecirdi. Sanayi toplumunun
stresinden uzak bu giizel
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TMMB Aksam Yemegi

TMMB-Frankfurt'un 21 Kasim 1997 tarihinde gercek-
lestirdigigeleneksel aksam yemegi iyelerin yanisira,
ozel konuklann katihmiyla ayri bir renk kazand.

Dernek tiyesi Demir Ceylan’in doyumsuz miizikleriy-
le cosan TMMB tiyeleri ve konuklar, giize!l saatler ya-
sarken, konuklar arasinda bulunan Frankfurt Bagkon-
solosu $afak Goktiirk ile esi Giilden Goktiirk, TMMB
tyeleriyle yakindan tanigti, Yemekli eglence gecesi
geg vakitlere kadar devam etti,




Ein Bericht iiber das neue
Commerzbank-Gebaude in Frankfurt

von Stiheyla und Kadir Durmaz

Das neue Commerzbank-Gebiude in Frankfurt ist nicht
nur mit seinen 259 m das zur Zeit héchste Blirogebdude
in Europa, sondern auch das erste in Europa, dessen
Tragwerk aus einer reinen Stahlskelettkonstruktion
besteht.

Schon im Jahre 1991 wurde ein Architektenwettbewerb
ausgeschrieben. Fir die Vergabe des Auftrages
makgebende Bewertungskriterien waren Gestaltung,
Umweltvertriglichkeit/Energiebedarf und eine zukunftso-
rientierte Funktionserfiillung als Birogebéude. Ebenso
wichtige Kriterien des noch geplanten Neubaus waren
die Wirtschaftlichkeit und Realisierbarkeit eines vorge-

schlagenen Konzepts: Nach einem zweistufigen
Wettbewerb wurde der Auftrag schlieflich an das engli-
sche Architekturbiiro Sir Norman Foster vergeben. Die
Durchfithrung des Projektes ibernahm die Nervus
Generalibernehmer GmbH Disseldorf, Den Auftrag fir
die schitisselfertige Erstellung erhielt die Hochtief AG
(Niederlassung Frankfurt).

Die Grundrif’form des Hochhauses ist ein gleichseitiges
Dreieck mit abgerundeten Spitzen und mit nach aufien
leicht gekriimmten Seiten von ca. 60 m Ldnge. Der
ganze Komplex des Commerzbank Neubaus umfaf3t eine
gesamte Bruttogescholfliache von 120.736 m2, davon ca,
85.500 m2 Birofliche , ca. 4,500 m2 Wohnungen,
2.200 m2 Einzelhandelsgeschifte, Bankfilialen und
Veranstaltungsgebiude.

E S A
Grundrif des Commerzbank Hochhauses mit Randbebawung

Mit insgesamt 50 Geschossen, dem Kithiturm und der
auf dem Dach fixierten 40 m hohen Gitlermastantenne
erreicht der Neubau eine Gesamthohe von 299 m.

Das Zentrum des Neubaus wird, im Gegensatz zu den
meisten anderen Birogebiuden, nicht mit einem tragen-
den und aussteifenden Element verbaut. Hier erstreckt
sich uber die gesamte Gebaudehohe ein Atrium, Dies st



die Grundvoraussetzung fiir das Konzept der nattirlichen
Beltiftung und Belichtung des Neubaus. Das durchlaufen-
de dreieckige Atrium im Inneren des Turms ist alle zwalf
Geschosse durch horizontale Glasdecken unterteilt, um
Rauch und Zugerscheinungen zu vermeiden.

In dem neuen Commerzbank-Gebiude sind insgesamt
neun Gdrten (sog. Himmelsgirten) mit jeweils vier
Gescholhdhen spiralformig um das Gebiude angeord-
net, Jede Seite des Gebdudes ist hiermit mit drei Girten

- ausgestattet, welche je nach Himmelsrichtung unter-
schiedlich bepflanzt werden. Die &stlichen Girten sind
mit asientypischen Pflanzen ausgestattet, die westlichen

. Gérten werden mit nordamerikanischen Holzem und die
stidlichen Gérten mit mediterranen Pflanzen ausgefithrt.
Das Konzept mit den Himmelsgérten und dem Atrium
ermdglicht einen natiirlichen Lichteinfall und
Ausblicksmoglichkeiten auf die Stadt aus jedem
BurogeschoB. Somit werden auf jeder Etage zwei der drei
GeschoRfliigel als Biirofliche genutzt, Die
Himmelsgérten sollen spiter als Konferenz- und
Ruhezonen fiir die Mitarbeiter dienen. Sie werden nach
aufen hin durch 14 m hohe und 36 m lange
Glasscheiben geschiitzt. Diese sind durch Motoren im
oberen Bereich zu offnen. Nach innen sind sie dagegen
offen. -

Jragwerk

Bei der Planung des Tragwerks muRten verschiedene
Probleme der architektonischen Vorgaben gelost werden.
Wegen des geplanten Atriums im Zentrum des Gebiudes
schlieBt sich die Méglichkeit aus, im Kern das
Haupttragwerk zu plazieren. Die Hauptirag- und
Aussteifelemente des Hochhauses multen aber auch $0
angeordnet werden, daR die Biiroetagen und Gérten stlit-
zenfrei und mit groRen Spannweiten ausgefithrt werden
kénnen, Fir die Umsetzung dieses Konzepts entwickelten
die Ingenieurbilros Ove Arup & Partner und Krebs &
Kiefer eine Stahlskelettkonstruktion entlang der

Gebaudehtille. Die an der duBeren Hiille plazierten sechs-

"Mega"-Stiitzen und Vierendeelrahmen bilden eine biege-
steife Rahmenkonstruktion. In Verbindung mit den
Decken dient die duRere Stahlskelettkonstruktion als
Aussteifung des Neubaus. Die achtgeschossigen
Vierendeelrahmen, welche an die "Mega"-Stiitzen anbin-
den, tragen die GeschoRdecken in den einzelnen Etagen.
An der innenseite zum Atrium sind die Decken als
Einfeldtrager auf dem Atriumrandtréger gelagert. Diese
tragen die Lasten iiber die drej an den Ecken posmonler-
ten Atriumstiitzen ab.

Die "Mega"-Stiitzen sind in Verbundbauweise
(Stahl/Stahlbeton) ausgeftihit. Die sechs Stahlbeton-
Verbundstiitzen haben die Abmessungen von ca. 7,5 m x
1,5 m und bestehen aus hochfestem Beton (max. B65)
mit eingebundenen schweren Stahlprofilen. Die "Mega'-

Stiitzen werden als Verbidnde zur Baustelle geliefert. Ein
solcher Verband besteht aus zwei Stielen, die mit Riegeln
und Diagonalen miteinander verschweifit sind.

Quelle:Commerzbank Tower DSD Stahibau GmbH

Die Stahlprofile sind aus St 52 und StE 460 geschweilt,
thre Bleckdicken sind bis zu 100 mm stark. Die
Bewehrung der Verbundtriiger besteht im unteren Bereich
aus mehreren Lagen mit ca. 200 Stiben & 28, wobei sie
nach oben hin abgestuft wird. Die
Bemessungsnormalkraft in den "Mega"-Stiitzen betrigt
190.000 kN. Davon werden 15% vom Stahl und 85%
vom Beton aufgenommen. Aus Lasten in horizontaler
Richtung erhoht sich die Normalkraft um 45.000 kN. Die
im Werk vorgefertigten 7,5 m hohen und 8 m breiten
"Mega"-Stlitzen-Verbinde wurden nachts mit
Speziaitransporten zur Baustelle gebracht.

Die Form der Atriumstiitzen durch die Architektur als
gleichseitiges Dreieck vorgegeben, wurden nach einem
Sondervorschlag ebenfalls als Verbundstiitzen ausgefihrt,
Damit keine Brandschutzplatten als Bekleidung benétigt
werden, sind di- Atriumstiitzen aus einem Kernblech und

- einem Mantelblech zusammengesetzt, Diese werden

dann mit hochfestem unbewehrten Beton B65 verfilit.
Der Verbund zv\!sschen den'beiden Blechen und dem
Beton erfolgt durch die Kopfbolzendiibel, die zwischen
dem inneren und duReren Blech plaziert sind.

Griindun

Es-war zunichst sehr fraglich, welche Artvon
Griindung fiir den Neubau durchgefiihrt werden sollte.
Die Beschaffenheit des Untergrundes und der kleine
Umfang des Gebiudes verlangten viele Uberlegungen.
Da das bestehende Commerzbank-Hochhaus weniger als
zehn Meter vom Neubau entfernt ist, und zusitzlich die
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z mit Beton verfollt
Quelle: Commerzbank Tower DSD Stahlbau GmbH

Enge des Grundstiicks zu gravierenden Setzungsproblemen -

fithren konnte, war es unmoglich, eine klassische kombi-
nierte Pfahiplattengriindung vorzunehmen. GroRe
Setzungen des Neubaus wiirden dann zur Schiefstellung
des benachbarten Hochhauses fiihren. Der Baugrund in
der Innenstadt von Frankfurt besteht aus dem sogenannten
"Frankfurter Ton", dessen Schichten sehr setzungsempfind-
lich sind. Doch in einer Tiefe von 30 Metern folgen
Kalkstein- und in 44 Metern Tiefe Kalkschichten, welche
als "Frankfurter Kalke" bekannt sind. Erst diese Schichten
sind tragfihig und fur die Griindung maRgebend. Das
zwei Meter unter der Bohrebene anstehende Grundwasser
erforderte zusitzliche Malinahmen bei der Durchfiihrung
der Griindung. Die obigen genannten Randbedingungen
und hohe Kriterien an eine Griindung erforderten ein ganz
spezielles Konzept und fithrten schiieflich zu den bedeu-
tendsten Pfahlgriindungsmafinahmen in Europa. Diese
Arbeiten wurden von der Grund- und Pfahibau GmbH, die
schon 1994 den Auftrag hierzu bekam, ausgefithrt.

Die dufiere Baugrube wurde durch einen Berliner Verbau
gesichert, Diese wurde mit maximal zwei Ankerlagen
riickgesichert. In dieser Baugrube gab es noch eine 3,5 m
tiefer liegende Kernbaugrube, welche mittels
Bohrpfahlwinden gesichert wurde. Die Unterkonstruktion
des Turms wurde mittels eines dreigeschossigen
Kellerkastens in Ortbeton-Bauweise ausgeftthrt. [hre
Gesamthohe betrigt 12,5 m und die Wanddicke 3,5 m.
Die Starke der Bodenplatte weist durchschnittlich 3 Meter
auf. Die drei Kembereiche des Commerzbank-Neubaus
werden durch den vorhandenen Kellerkasten verbunden
und versteift.  Das mit ca. 299 Metern nach dem Pariser
Eiffelturm zweitgrofte Bauwerk wurde letztendlich mit sei-
nem Figengewicht von 180.000 Tonnen auf 111

Der GrundriB des Neubaus als gleichseitiges Dreick
mit dem Atrium

GroRbohrpfihlen mit Lingen von bis zu 48,5 m und
Durchmessern mit bis zu 1,8 m gegriindet. Die
Herstellung der Bohrpfihle erfolgte durch ein
Teleskopierverfahren. Hierbei werden die Bohrlécher his
zu einer Tiefe von 23 m mit einem Pfahldurchmesser

~ gebohrt. Um die in der groBen Tiefe auftauchenden

Reibungen zu verhindern und aus Griinden der verfiigha-
ren Maschinentechnik wurden ab dieser Tiefe Bohrpfihle
mit einem Durchmesser von 1,5 m verwendet. Die

Tragfihigkeit jedes Pfahles betrdgt 20 Meganewton. Nach

_dem Bohrvorgang wurden die einzelnen Lacher gesplilt.
Da sich zwischen dem tragfihigen Kalk und dem Pfahlfu8

Feinstsedimente ablagern kénnen, waren diese Spilungen
notwendig. Die Pfahlbewehrung, vorgefertigte
Bewehrungskorbe, wurde in drei Schiissen eingebaut. In
den Bewehrungskorben befinden sich jeweils vier
Leerrohre und mehrere VerpreBréhrchen, welche mit einer
Zementsuspension am Ende verpreBt wurden, um die

-Mantelreibung zu erhthen. Die Leerrohre dienen einser-

seits den Injektionsbohrungen unterhalb des Pfahlfuies
und andererseits den MeReinrichtungen fur
Ultraschallmessungen des Instituts fir Geotechnik der
Technischen Hochschule Darmstadt. Die in den
Leerrohren mit eingebauten hochsensiblen
DehhungsmeRgeber und die verschiedenen anderen
Spannungs- und KraftmeReinrichtungen sind mit den in
den Kellern des Neubaus eingerichteten MeRstationen ver-
bunden und kénnen jede Anderungen, die in den Pfahlen
eintreten, anzeigen. Diese Daten werden sofort an die TH
Darmstadt weitergeleitet. Die bei dieser Pfahlgriindung
benutzte Mefktechnik erméglicht es auch nach der
Fertigstellung der GroRbohrpfihie das Setzungsverhalten
des gesamten Gebidudes zu tiberwachen. Nach



Berechnungen sollen sich die Setzungen ‘mit 3 cm sehr
gering halten. Bis zu diesem Zeitpunkt wurde eine Stetzung
von 1,7 cm gemessen. Schon hier zeichnet sich diese
Methode aus. Beim Frankfurter Messeturm haben sich
Setzungen bis zu 12 ¢m ergeben. Das Betonieren der
Pfahle éffolgte von der Sohle ausgehend tiber ein

Unterwasserbetonierrohr. Hierdurch wurde das in den

- Bohrpfihlen stehende Wasser hochgedriickt. Wihrend der
abschnittsweisen Verflillung mit dem Pfahlbeton wurden
die Verrohrungen gezogen. Um gleichbleibende Qualitit
des Pfahlbetons bis zur Oberfliche$u gewishrleisten, ent-
schlossen sich die Ingenieure, die Pfihle bis zu einer
Hohe von zwei Metern iiber die Kernbaugrubenoberfliche
herzustellen. Die dabei entstandenen Bohrpfahiképfe wur-

_den spdter mit Kompressoren abgestemmt und freigelegt.
Die Kosten fir die gesamten Griindungsmafinahmen
betaufen sich auf rund 30 Millionen DM.

Gebaudetechnik

Wie schon erwihnt,. dient das Atrium nicht nur opti-
schen Zwecken, sondern ist es atich ein Grundstein der
geplanten natiirlichen Beliiftung und Lichtplanung des
Hochhauses. In Kombination der Gérten mit dem Atrium
wird vor allem fiir die im Inneren des Gebiiudes liegenden
Rdume ein sehr hohes Tageslichtangebot gewihrleistet. Fiir
sonnige Tage ist ein.optimiertes Sonnenschutzsystem mit-
eingeplant worden. Um die natiirlich beleuchteten
Bereiche des Hochhauses auch darstellen zu kénnen, wur-
den Computersimulationen erstellt. Hierdurch verschaffte
man sich Klarheit tber die wesentlichen Bereiche, die mit
Tageslicht beleuchtet werden, Trotz des hdheren Anteils an
natiirlichem Licht im Vergleich zu anderen Hochhausern
konnte auf eine kiinstliche Beleuchtung natirlich nicht
verzichtet werden. Bei der Lichtplanung wird im
Gegensatz zu den Birordumen in den Gérten auf ein
Deckensystem verzichtet. Hier erfolgt die Beleuchtung
mittels indirekter Beleuchtung an den Seiten der
Pflanzenbeete und einer objektbezogenen Beleuchtung.
Wie bei der gesamten Planung der Gebiudetechnik war .
auch bei der Beliiftung das Hauptziel, eine groftmégliche
Energiewirtschaftlichkeit zu erreichen. Aus diesem Grund
erfolgt die Be- und Entliiftung der Raume durch die riach
innen und aulen zu tffnenden Fenster. Nach innen bezie-
hen die Btiros thre Luft indirekt Giber die in den Garten
kippbaren 14 m hohen Glaswinde, Mit Hilfe der horizon-
talen Glaswinde im Atrium ist ein zu groRer Zug dusge-
schlossen. Damit man eine natiirliche Beliiftung in jeder
lahreszeit gewdhrleisten kann, muBte eine spezielle
Losung fir die duBeren Raume gefunden werden.
Zwischen der Innen- und AuBenfassade des Hochhauses
wurde 200 mm Abstand gelassen. Die AuRenfassade
besteht aus einem Einscheiben-Sicherheitsglas, welches

jeweils oben und unten Liiftungséffnungen hat, Die
Umliftung des Raumes erfolgt durch diese Schlitze und

“das gekippte Innenfenster. Eine zusitzliche mechanische

Be- und Entliiftungsanlage kann an Schlechtwettertagen
fir frische Luft in den Riumen sorgen. Die Wirme der ver-
brauchten Luft wird durch eine Wirme-
Ruckgewinnungsanlage (durch Enthalphieaustausch) wie-
dergewonnen, wobei dabei Energie gespart werden kann.
Eine moderne elektronische Steuerung der
Gebdudetechnik, die sogenannte Gebiudeleittechnik
(GLT) ermisglicht es, die Fenster von einer Zentrale aus zu
schlieflen und zu 6ffnen. Bei sehr schlechten
Witterungsbedingungen kdnnen aus Sicherheitsgriinden
alle im Gebidude befindlichen Fenster automatisch
geschlossen werden. Durch Offnen der Fenster in der
Nacht und an Fejertagen kann die natlirliche Beliiftung im
Gebiude aktiviert werden. Somit kénnen wihrend
Hitzephasen die Riume abgekihlt und die
Speicherwirkung der Gebiudebauteile reduziert werden.
Einem zusdtzlichen Energieaufwand zur Abkihlung der
Raume wird damit vorgesorgt.  Die Heizung im
Cornmerzbank-Neubau erfolgt tiber konventionelle
Heizkorper an der AuBen- und Atriumfassade. Ein in die
Decke interg. iertes wassergefiilltes Kiihlsystem sofgt an
heiffen Tagen fiir Abkiihlung. Dieses System funktioniert
im Prinzip wie eine Fullbodenheizung. Wihrend die kithle
Luft nach unten absinkt, wird die nach.oben steigende
Warmluft Giber das Kaltwasser im Kiihisystem abgefthrt.
Das flir die Kuhlung des Gebaudes notwendige Kaltwasser.
wird durch umweltfreundliche Absorptions- '
Kéltemaschinen erzeugt. Die aufgenommene Wirme soll
dann in der Gebiudespitze iiber Sprithkithlitirme abge-
ftihit werden.  Die insgesamt 16 zur
Personenbeforderung dienenden Aufziige des neuen
Commerzbankgebaudes sind in drei Gruppen unterteilt.
Funf Aufztige im Nordkern des Neubaus beférdern
Personen bis zum 22. OG. Weitere flinf. im Westkern
hefindliche Aufziige reichen bis zum 34. OG. Im Stidkern
dienen sechs Aufziige 2ur Personenbeftrderung bis zum
50. OG. Da man mit den Aufziigen im West- und
Nordkern nicht ganz bis nach oben fahren kann, sind im
7. und 19. OG Umsteigeméglichkeiten vorhanden. Wenn
Sie in dem neuen Hochhaus vom 1. bis zum 50. OG ohne
Umsteigen fahren wollen, sollten Sie zu den Aufziigen im
Stidkern gehen. Fiir Panoramafreunde sind die duferen
Aufziige empfehlenswert, da diese mit Klarglaswinden

- ausgestattet sind und man withrend der Fahrt-nach oben

bzw. nach unten den schénen Ausblick genieRen kann.
AuRerdem sind noch zwei Feuerwehraufziige fiir
Lastentransporte und Feuerwehreinsitze vorhanden, Eine
Aktenforderanlage soll einen schnellen Transport von
Informationsglitern innerhalb des Gebiudes gewihrleisten.




Bei diesem Projekt gab es durch die Bebauung der
gesamten Grundstiicksfliche kaum Platz fir eine '
Baustelleneinrichtung oder Lagerflichen. Um trotzdem
einen reiblungslosen Bauablauf gewihrleisten zu kénnen,
war man gezwungen, alle Baumaterialien kurz vor dem
Einbau anzuliefern. Die Transporte wurden in den ver-
kehrsarmen Abend- und Nachtstunden ausgeftihut. Eine
reibungsfose Entladung war nur mit einem abgestimmten
Fahrplan zwischen den 4 Bauaufziigen und den
Kranhubzeiten der insgesamt 7 Krdne miglich, Der htch-
ste Kran bei diesem Grofprojekt befand sich in einer
Héhe von 265 m. Die in Verbundbauweise hergestellten

"Mega'-Stiitzen wurden mit einer Kletterschalung hé_rge-
stellt. Wihrend des Betoniervorgangs mufiten zwei !

Hochdruckbetonpumpen eingesetzt werden, damit auch in

einer Héhe von 220 Meter betoniert werden konnte.  Im
Mai dieses Jahres waren schiieRlich alle Arbeiten an die-
sem Hochhaus fertiggestellt und es war bereit zur
Erfuliung seiner Aufgabe. Mit seinen rund 600 Millionen
DM, die dieses Bauwerk verschlungen hat, bekam die
Skyline von "Mainhattan" noch einen Zuziigler, der von -
Anfang an im Sinne hatte, aile anderen in den Schatten zu
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- DIYAGONALLERI YALNIZ CEKMEYE
CALISAN BiR KONTRVATMAN SIiSTEMI

Macit KARAKAS
ing. Y. Miih. (iTU)

Pencere, kapi veya gegis bosluklarini iceren yapilarda
‘Gapraz kontravatman her zaman yaprlamayabilir,

Boyle durumlarda binanin boyuna yonde gelen kuvvetle-
rin alinabilmesi igin cogunlukla gelik-portal diizeni kalla-
nilir, Halbuki capraz-kontrvatman avantajlarini da 1<;eren
alternatif bir ¢6ztim daha vardir: iki agikliklikh kafes-cer-

geve:

~—=— O- cubuju
—-—Basing cubugu
——~Cekme qubugu

Bu sistemde takip edilen ana fikir sudur: Yatay etki eden
kuvvetin her tesir yoniinde yalmz bir agikhigin diagonalle-
ri gekmeye galistirken diger agikhigin diagonalleri gevseye-
rek tagimaya fazla bir katkida bulunmazlar.

c 5 D H
51. . S/ w;)-u
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L: Kontrvatman agikhigi (m)

h: Sistem yiiksekligi (m) ,

d: Diyagonallerin birlesim noktasinin mesnede olan yatay
mesafesi (m)

u: Diyagonallerin birlegim noktasinin mesnede olan diigey
mesafesi (m)

H: Kontrovatmanin ustlendzgl yatay ylOk (kN)

Hol tipi yapilarda, enine dogrultuda cergeveler ve boyuna
dogrultuda duvar kusaklari zaten meveuttur, Dikmeler eni-
ne dogrultudaki gercevenin kolonlan olarak, boylama
dogrultuda da ddev gormektedir. Yatay gubukiar ise, zaten
duvar sag levhalari veya gaz-beton duvar plaklar icin ta-
styrci kirig adevini yitklenen duvar kusaklaridir. flave ola-
rak yalnizca diagonalier getirilmistir. Bu dtizende, diger tip
kontrvatmanlara oranla pencere, kapi ve gegisler icin da-
ha biyiik serbest bostuk kalmaktadr. ‘

Yukanda adi gegen sistem icin QBASIC ile hazirlanan bir
program agafida verilmigti. QBASIC programiama dili
MS-DOS isletme sistemi ile birlikte bedava verildigi icin

. her PC de mevcuttur. Programa esas olan kisaltmalar ve

formiiller programla birlikte gosteriimektedir.,
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‘Catidan gelen Elektrik - "Photovoltaik"

Solarstrom vom Dach - Der Umwelt zuliebe

Die Sonne liefert 5000 mal mehr Energie, als die ge-
samte Weltbevétkerung verbraucht.

Der Schutz der Tier- und Pflanzenwelt wie auch der
drei Umweltbereiche Boden, Wasser und Luft, ist eine
Uberlebensnotwendigkeit und nimmt zunehmend breite-
ren Raum in der dffentlichen Diskussion ein, aber auch
im Handeln und Denken vieler Menschen, Dieses Be-
wultsein durchdringt alle Bereiche des gesellschaftlichen
Lebens, so daRk Politik, Bauherren, Handwerk und auch
ganz besonders die Industrie ihre Verantwortung fur die
Umwelt erkannt haben und immer nachdriicklicher tiber-
nehmen.

Ein wesentlicher Aspekt beim praktmerten Umweltsc-
hutz innerhalb der Industrieunternehmungen ist es, um-
‘weltgerechte Produkte mit Hilfe umweltvertraglicher Pro-
duktionsverfahren herzustellen. Die Umweltvertréaglichke-
it von Produkten definiert sich einerseits durch einen
méglichst schonenden Umgang mit der Umwelt, anderer-
seits.durch den sparsamen Verbrauch natlirlicher Ressour-
cen.

Diese Forderungen werden durch photovoltaische Ener-
giegewinnungssysteme in ganz besonderem MaRe erfiillt.
Denn keine Energiequelle ist so umweltfreundlich wie die
‘Sonne, die dartiber hinaus noch kostenlos, tiberall und
unbegrenzt verfligbar ist, Damit trigt die Solartechnik
speziell zur Vermeidung des Verbrauchs von begrenzt
verfiigharen Energietriigern und zur Vermeidung von Um-
welthelastungen bei.

Die Planung und Installation von Solarstrom-Systemen
stellt ein weitgehend neues und zukunftsorientiertes
Geschiiftsfeld fur den Dachdeckerbetrieb dar.

Solartechnik fiir kostenlose Energi;e: Zwei PV-Anlagen
sowie eine solarthermische Anlage sind instailiert

Der Netzanschiuf sowie die Priifung und Inbetriebnah-
me der PV-Anlage muB von einem eingetragenen Elektro-
installateur gemahl den techmschen AnschluRbedingun-
gen (TAB) , der "Richtlinie fir den Parallelbetrieb von Ei-
generzeugungsanlagen mit dem Niederspannungsnetz des
EVU" und den Vorschriften des zustindigen EVU ausge-
fihrt werden,
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Beispiel einer PV-Anlagenplanung fiir zwei Grundein-
heiten

(1- Traufe, 2-First, 3- Ortgang, 4-prof. Dachsteine, 5-
Solargenerator 20 Module SRT 35, 6- Dachdurchftihrung
fiir Solargenerator-AnschluBleitungen, 7- Ausstiegsfenster,
8- Trittsystem.

Die Solarzellen, die das einfallende Licht in Strom um-
wandeln, sind im Selarmodul dauerhaft verkapselt. Das
thermisch gehirtete Spezielles der Solarmodule gewéhrle-
istet eine extrem hohe Widerstandsfihigkeit gegentiber
Witterungseinfliissen wie z.B. Hagelschlag.

Die PV-Fliche sollte moglichst ganztdgig und unabhin-
gig von der Jahreszeit frei von Abschattungen sein.

Bei Teilabschattungen ist die Energieeinbuse aus physi-
kalischen Griinden wesentlich grofer , als sich aus dem
Verhaltnis von abgeschatteter zu bestrahlter Fliche ergibt.
So ist auf die Schattenverlaufe von Gebiuden oder Ba-
umen in der Mausumgebung und auf die Schattenwiirfe

~von Dachgauben, Kaminen usw. zu achten. Der Solar-Ge-

nerator solite zwischen Siid-West und Siid-Ost ausgerich-
tet sein, und die Solarmodule sollten in miglichst zusam-
menhingenden Flichen installiert werden, um den Mon-
tage- und Verkabelungsaufwand sowie die Leitungsverlus-
te zu begrenzen. Der Neigungswinkel der Module sollte
aus energetischen Gritnden mindestens 20 © betragen. Di-
ese Neigung gewihrleistet fur das Generatorfeld zudem



einen ausreichenden Selbstreinigungseffekt durch abla-
ufendes Regenwasser.

Einfiuf das Neigungswinkels und der Himmelsrichiung auf
die [ahrtich relative Sonneneinstrahlung eines PV-Generators
in Essen {Qusfle: BWE Energie AG).

Neigungswinke!

0 50" 0t 300 &0t S0 60° 70° 800 00*
&

Osten,
B3% [Westen

o
Soden - empiohlene
i+ Dachorientierung

EinfluB des Neigungswinkels und der Himmelsrichtung
auf die jahrliche Sonneneinstrahlung eines PV-Generators
in Essen.

Die AnlagengriBe wird im wesentlichen bestimmt durch
Platzverhiltnisse am Dach, das Budget fir die Anschaffung
eines Solarstromsystems und den gewlinschten Energieert-
rag.

Solarstrom-Systeme  stellen heute eine wertbestindige
Technologie dar, die dezentral, gerduschlos, emissionsfrei
und ohne zukiinftige Altfasten Energie erzeugen. Durch
den Verbund mit dem &ffentlichen Strommetz ist die Ver-
sorgungssicherheit zu jeder Zeit, auch in Schlechtwetterpe-
rioden, sichergestellt. Mittlerweile gibt es photovoltaische
Dachsysteme auf dem Markt, die speziell fiir die Verlegung
durch den Dachdeckerfachbetrieb entwickelt wurden.

Geboren: am 01.11.1962 in Karamanly/Burdur/Tiirkei

Schulbildung: Hauptschule Kleinostheim/Aschaffenburg,
Hauptschulabschlu und Realschule Hanau, Englischsp-
rachigeschule Frankfurt, Fachhochschulreife in Frankfurt,
Fachhochschule Frankfurt (Bauingenieurwesen Fachrich-
tung Baubetrieb) (1987-1994).

Berufstitigkeit: Disponent im Baustoffhandel in Hanau,
(1979-80), Bauhelfer in Hanau, (1981) Disponent im Baus-
toffhandel in Hanau,(1982-85) Praktikum im Rohbauunter-
nehmen in Bad Vilbel,(1992-1993)Dachdeckerbetrieb in
Bad Homburg. v.d.H seit 1994,




Yenilenebilir teknolojiler maliyet acisindan klasik
kaynaklarla rekabet edebilir hale geliyor

Temiz enerji simdi daha ucuz

Mutlu DEMIRKAN

Petrol kriziyle birlikte baslayan yenilenebilen enerji kaynak-
“larnina yonelim, fosil yakitlarin yaklagik 40 yil sonra tikenece-
Binin hesaplanmasi ve niikleer enerjinin gerek glivenlik sorun-
lari gerek yitksek maliyetleri nedeniyle hayal kinkhgina ugrat-
mast sonucu yeniden bir umut kaynagt oluyor.

30 yil dnce pahaliya iiretilen temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklan, gelismis itlkelerde azinlikta kalan gruplarin israrla
sirdtirdiikleri AR-GE cahismalart sayesinde hizla ucuzlamaya
ve diger elektrik enerjisi kaynaklars ile miicadele edebilir du-
ruma gelmevye baslad. 1970'lerde petrol fiyatlarindaki hizl ar-
tig Turkiye dahil enerji bakimindan petrole ve digariya bagim-
I olan tlkeleri, elektrik ve diger enerji tirlerinin elde edilebil-
mesi icin fosil yakitlari disinda kaynaklar bulmak tizere hayal
gliclerini biraz daha zorlamaya ve olanaklarin bu yonde biraz
daha fazla kullanmaya itti.

Bu stirecte Tirkiye'de de genel olarak kendisini yenileyebi-
len kaynaklar olarak anilan gtines, riizgar, jeotermal enerji ve
biyokitle gibi varhklann potansiyellerini saptamak ve kulla-

nimlarini gelistirmek {izere aragtirmalar yapildt,
" Tiirkiye'de petrol krizinin atlatilmast ve fiyatlarin ucuzlamass
ile bu yatmmiar biyiik slgiide unutuldu ve alternatif enerji
kaynaklar desteklenmez oldu. Ne var ki, ozellikle Avrupa ve
Kuzey Amerika’da gelecege ydnelik enerji yatinm stratejilerin-
de yenilenebilir kaynaklar dnemini korudu. Her ne kadar fosil
vakitlars ve ntikleer enerjiye yonelik harcamalar yatinmlann
aslan payini kapsa da yenilenebilir temiz enerji kaynaklarnin
kullanim teknolojileri biitgeden aldiklart kiiglik yardimlara
klasik kaynaklarin aksine comertge kargilik verdiler.

1970’lerden beri bu tiir kaynaklarin maliyetleri yeni geligtiri-
len teknolojiler ve kullanimin yayginlagmasi sayesinde giderek
diisiiyor ve en fazla 20 yil iginde bu kaynaklar avantaj hane-
ferine fiyat da ekleyecek gibi gériintiyorlar. Temizligi tartigihr
nitkleer enerji, bir donem gelismis tilkelerin fosil yakitlara giic-
|ii bir alternatif olacagini umdugu yenilenebilir bir kaynak ola-
rak gortildii,

Ancak hala baga ¢tkilamayan atik sorunu ve bir turiu asagt
cekilemeyen maliyetleri nedeniyle yaklagik 30 yildir yavas ya-
vas terk edilmeye baglandi. 1973 yilindan beri ABDde niikle-
er santral siparislerinin tlimii iptal edilirken birgok tilkede de
- siparis iptalleri, yapimin durdurulmast ve kapatma kararlari
birbirini kovaladi. ABD'de Komanoff adli tinlui bir en_iji kuru-
Jusu tarafindan yapitan aragrmalar, nikleer santrallerden
elektrik Gretimi maliyetlerinin 1950'li yillardan bu yana stirek-
li arttigim ortaya koyuyor.

Arastirmaya gére Amerika’da nitkleer enerjinin toplam birim
maliyeti 1968-73 arasinda 3 cent?kWh dolayinda iken rakam

giderek yiikselerek 1984-90 araliginda 9 Centi agiyor.. Tabii
Amerika'dan Avrupa’ya kadar niikleer santrallerin kapatiima-

- sinin nedeni sadece umulan maliyet avantajinin yakalanarna-

mast degil, stkitkla gorilen kazalanin ve giivenli bir bigimde
ortadan kaldinlamayan niikleer atiklarin zararlarmin birer bi-
rer ve ¢ok kétii bigimde ortaya gtkmasi.

da kurtarmiyor

Gelismis tilkeler basta olmak Gizere hemen her tilkede arag-
trmalar icinde en gok payi alan ve siibvanse edilen tir, niikle-
er enerji oldu. 1979-90 villar arasinda Uluslararast Enerji
Ajansi'na tiye (ilkeler, AR-GE harcamalan bakimindan en gok
niikleer enerjive para ayirdilar. AR-GE harcamalant arasinda
yiizde 58.98 payt niikleer enerji, ylizde 15.18'lik ikinci bliyiik
pay! da fosil yakitlar aldi.Bu dénemde bu iki enerji tiirti, AR-
GE harcamalarnnin ylizde 74.16%sini olugturdu.

Avrupa Birligi'nde niikleer ve fosil yakitlar yiizde 88 oranin-
da desteklenirken yenilenebilir enerjiye yapilan yatnmlar yiiz-
de 12'de kald. Diinya genelinde nitkleer enerji ve fosil yakit-
lar icin kisi bagina yapilan enerji harcamasi 7.82 dolar vé bu
rakam enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji igin yapilan kisi
bagina 1.41 dolarlik harcamanin yaklastk 5.5 katt, Dolayh ver-
giler, hikkiimet destegi ve fonlar gibi gesitli yollarla stirekli des-
teklenmesine karsilik nitkleer enerjinin birim maliyeti stirekli
yilkselme egiliminde. Avrupa’da vergi yiikiimliilerinin, her yi!
bityiik kism niikleer enerji ve fosil yakitlari desteklemek tize-
re harcanan 15 mlEyar dolar dolayinda para odedlk!erl style-
niyor.

Cevre maliyetleri |

Doga dostlart ve bunlarin arasinda yer alan bazi bilim adam-
lari enerji maliyetlerinin klasik yontemlerle hesaplanmast kar-
st ctkiyor. Herhangi bir enerji tiriintin birim maliyetine gevre-
sel zararlaninin da eklenmesi gerektigini savunarak bu durum-
da yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklannin fiyat agisindan
daha avantajl duruma gelecegini soyliiyorlar. ABD'de Miami
Universitesi'nde Temiz Enerji Aragtirma Enstitlisti Divektori
olan Prof. Dr. Negat Veziroglu'nun yaptig bir aragirmaya go-
re fosil yakitlarin insana ve dogaya verdikleri zararin maliyeti
hesaplandiginda kémiir 9.82 dolar/G} ile basta geliyor.

Komiirit 8.47 dolar ile petrol ve 5.6 dolar ile dogalgaz izli-
yor. Dolayisiyla gevreye zararlart klasik maliyetlerinin {izerine
eklendigi zaman fosil yakitlarin tiretim sahalarini ve iletim hat-
larini korumak icin yapilan askeri harcamalar ve bu konulart
tartismak igin yapilan tim ulustararasi toplantilarin ve tiikenen



" kaynaklarin da maliyet hesaplarinda yer almasi gerekiyor.
Fosif yakitlanin yaygmn bicimde kullantlmasinin olugumuna
en bliyitk katkiyt yaptig: sera etkisi ve atmosferdeki kirlenme
yliztinden degisen iklim sartlar ve bunlarnn ortaya crkardig;
dogal felaketler hatirlanirsa artik maliyet hesaplarina Sevre fak-
Wriinlin de katlmasi gerektigi ortaya cikiyor. Yenilenebitir
enerji kaynaklari, 1970'li yillarin ortalarinda ilk kullantlmaya
‘baglandiginda maliyetleri gdrece olarak yiiksekti ve bu neden-
- le kriz gegip de petrol ucuzlayinca yen:den bliyiik élciide fo-
sil yakltlara doniis oldu.

Bu stirecte yen:lenebthr enem teknolonlenne doniik yatlrlm-
lar ve AR-GE galismalars ¢ok sinirli da olsa yuriitiildii. Bu ca-
lismalarin sonucunda yenilenebitir enerji kaynaklarinin birim
maliyetferinde bliyiik oranda azalma oldu. Enerji teknolojileri-
nin gelismesinde yiriittilen AR-GE calismalarinin
ok dnemli bir yeri oldugu kabul ediliyor. An-
cak yenilenebilir enetji kaynaklarinin, AR-
GE harcamalarindan aldiklar . pay baki-
me: <fan-petrol ve niikleer enerjiye oran-
la livey eviat muamelesi gérmesi bir
esitsizlik yaratiyor. ABD Enerji Ba-
kanhgi'run bir aragtirmasi, AR-GE
‘harcamalarinin éniimilzdeki 20
'yil iginde 2-3 kat ya da 3 milyar
dolar arttirilmast durumunda,
yenilenebilir  teknolojilerin
enerji gereksinimimize katkisi-
nin, hicbir degisiklik yvapiima-
mas! durumundakinin yaklagik
iki kat: olacagint prtaya gikar-
mig. Rilzgar ve glines enerjisi-
nin Gesitii kullanmm teknolojile-
ri bulunduklar gtinden beri sii-
rekli ucuzlama egilimindeler.
Zaten ucuz olan biyokiitle ve je-
otermal enerji maliyetleri de he-
saba kauldiinda yenilenebilir

Avrupa Birligi bu teknolojilerin gelisimi icin Thermi, Joule, Al-
tener basta olmak iizere gok sayida proje yiirtitityor. Riizgar
tlrbinlerinin standartlagtiriimasina baglantyor.

Yunanistan, Girit Adasi'na 50 MW'lik  diinyanmn en biiyitk
glines enerjisi santralint {fotovoltaik) kurmak tizere Haziran -
ayinda harekete gegti. Japonya'da ise Sharp ve Sanyo gibi
elektronik endtistrisinin devleri, giines panelleri projesine mil-
yartarca yen ayricaklarint belirttiler. Japonya’da Dis Ticaret ve
Sanayi Bakanligy, bugtin 40 MW diizeyindeki kurulu giines
enerji sistemini gelecek ylizyilda 4600 MWa gikarmak istiyor.
Dinya capinda ritzgar enerjisi kurulu giictine eklenen kapasi-
te bir neeki yil 1.7 kata yakin bir artig gdsterdi. Turkiye ise he-
ntiz resmi elekirik tretimi tahminlerinde yenilenebilir enerjiye
pek fazla yer ayirmiyor. Yedinci 5 yillik plan kapsaminda olug-
turulan bu kurul tarafindan dnerilmesine kargin enerji politika-
sina rsrarla alinmiyor, Oysa diinyanin her tarafindan gelen ve-
riler, yenilenebilir enerji kaynaklaninin gelecek yiizyilda ucuz

birer enerfi alternatifi olarak karsimiza ¢ikacaklanni
gosteriyor. ABD’de riizgar elektriginin maliyeti 4
Cent'in'altina dustirtilmiss durumda. Ingilte-
re'de ise birim malivetler bakimindan rtiz-
gar elektrigi niikleer elektrigin yansi, ko-
miir santrallerinde Uretilen elektriginse
vaklagik dértte gl fiyatna gelivor,
Danimarka’da da 400 kW' tstiin-
deki tretim birimlerinde maliyetin
-4.4-5.8 Cent araligina ¢ekilebildigi
_ saptanmig. Avrupa ve Amerika’da
yenilenebilir enerjinin kullanimi-
nm yayginlastirilmas: maliyetle-
rin giderek diismesini saghyor.

Ustelik 1srarla yriitilen ar-ge

caligmalar) yenilenebiliri tekno- -

lojiterinin kullanim alaninin ge-
nislemesine de yardim ediyor.

Gelismis  tlkeler, yenilenebilir
teknolojileri gelistirerek zamanla
diger tlkelerin zorunlu olarak y&-

nelecegi bu alanda-bilgi ve dene-
yim birikimi saglama yoluyla gele-
cekte de kendilerine bir Ustiiniiik ala-

enerii tiirlerinin ortalama maliyetle-
1i 1988 yilinda 72 centkWh iken bu
rakamin 2000 yilinda yaklasik 5-6
cent dolayinda olacak. Ustelik bu ener-
jilerin fosil yakitlar ve niikleer enerji gibi-
maliyetlerini ikiye katlayacak gevre bedelleri
ve riskleri de yok.

Yani her ne kadar yeterince devlet destejsi gormese de
yenilenebilir enerji teknolejideki gelismeler ve kultamimin yay-
ginlasmasi yani dlgegin biiyiimest ile klasik kaynaklardan da-
ha ucuza elde edilmeye baglanacak. Kuzey Amerika ve Avru-
pa ulkelerinin biiyiik bir bbltmi bu gercegin farkina vararak
enerji stratejilerinde yenitenebilir kaynaklarin payini artirmaya
bagladilar. ABD, 10-12 yil iginde riizgar elektriiginin diger kay-
naklardan ucuz olacag hesabiyla 2006 yilinda elektrik reti-
- minin ylizde 20'sin riizgardan saglamayi planliyor.

Dinyanin en biiyiik riizgar cifligi projesini baglatrs olan
Danimarka’da riizgar endustrisinde 12 bin kisi calistyor. 2005
yilinda enerji gereksiniminin ylzde 8'ini, elektrik Gretiminin
ylizde 20'sini venilenebilir kaynaklardan saglamay planlayan
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ni yaratmug oluyorar. Béylece bugiin-
lerde yenilenebilen enerji alanina ge-
rekii AR-GE ve mali yatinmlan yapmanug

olan tilkelere isleyis bilgisini ve Uriinlerini
satarak buglinkii yatmmlannin karsihgmn: kat
kat gikaracaklar.'Ne de olsa kiiresellesen bir diin-
yada her tirlii teknoloji diinyanin her tarafina ulagabilir
ve kullanilabilir; tabii gereken karstlik verildikten sonra. Ancak
ne yazik ki, Tiirkiye de belirle soylemlerin ve gevrelerin etki-
sinde son derece énemli bir yenilenebilir enerji potansiyeli ol-
masina kargt (rlizgardan giinege, jeotermalden biyokiitleye ka-
dar) bu alanlara yatrim yapmiyor,
Enerji alaninda diinyadaki gidisi gormezden gelerek, Bat'nin

-artik kurtulmak icin milyarlar harcadigi nikleer teknolojisinde

ya da artik cevreye zaraflarini cocuklarin bile bildigi fosil ya-
kith santrallarda 1srar ediyor. Yonetim ve politikacilar da bu ko-
nudaki halk tepkisine burun kivirmaya devam ediyor.




ABD’de issizligin Diismesi
Enflasyonu Neden Ateslemiyor?

Greg JAFFE

Ekonomistler kafalarini iyice karigtiran bir meseleyi yavag ya-
vag cbzmeye baslyor; ABD'deki dgtik igsizlik seviyesi nasil
oluyor da enflasyona neden olmuyor? :

Bundan (i yil kadar dnce birgok ekonomist igsizligin yizde
6 civarinda seyrettigine dikkati cekerek, eleman sikintisi geken
isverenlerin ticretleri artirmak zorunda kalacaklarint ve dolayi-
siyla ABD’de bilylimenin yakinda sona erecegini distindiyor-
du. Ucretlerin yitkselmesi sonucu ise, enflasyon artacakti. An-
cak isizligin istikrarh bir sekilde azalmasina ragmen enflasyon
yiikselise gecmedi. Ulusal gapta igsizlik yiizde 5’le simirlt kalir-
ken tuketici fivatlan son 12 ay iginde sadece yilizde 2.3 artt,

Calisma diinyasmdaki kokten degisiklikler gz 6ntine alindi-
ginda, issizlik oranmin - en azindan simdilik, zannettikleri sey-
leri ifade etmedigine kanaat getiren ekonomistlerin sayisi her-
gecen giin biraz daha artiyor. Kendilerini igsiz olarak gtrme-
dikleri halde cazip bir is teklifiyle kargifagtiklarinda onu kabul
eden insanlarin sayist hic bu kadar yitksek olmarist. igveren-
lerin emrine amade insanlarin sayss, igsizlik verilerini isaret et-
tigirden ¢ok daha ytiksek.

Bu durum ekonomistler arasinda gagkmlik yaratt. 1995 yili-
na kadar 1996'da isgtictintin yiizde 1.2 oraninda artacag tah-
min ediliyordu. Ancak artis yiizde 2 olarak gerceklesti:
DRIMcGraw Hill'de ekonomist ofarak ¢alisan David Wyss,
,Rakamlara hic hesapta olmayan bir milyon kisiyi ekledik” di-
YOr. -

Birdenbire ise gitmeye baslayan insanlarin bazilan, giicli bir
ekonominin her zamanki cekim glictine kapiliyor. Uzraanhik
alani digindaki mesleklerde cahgan insanlar asil mesleklerine
déniiyor. Ancak ekonomistler, bunun yaninda, emek piyasast-
na akin eden emeklilerin sayisindaki artigtan gegici iscilerin
copalmasina kadar daha bagka koklii degigiklikierden de stz
ediyor. Biitiin bu degisiklikler bir arada degerlendirildiginde,
issizligin gerilemesine ragmen, sirketlerin kapsamli ticret artis-
farina gitmeden nasil eleman bulabildikleri daha iyi anlastir.

Bir de hig beklenmedik bir degisim oldu; Kolej ticretlerinin
hizla yiikselisi, dgrencileri daha 6nce hig olmadig kadar borg
altinda birakiyor. Promus Hotel Corp.’'un Tampa'daki insan
kaynaklar: merkezi, siki emek piyasasiyla basa gikabilmek igin
dogrudan bu dgrencilere gitme yoluna bagvurdu. Promus bir
stiredir sadece yarim glin calismak isteyen ve gahsmadiklan
zamanlarda bile issizlere dahil edilmeyen kolej 6grencilerini
kendine cekiyor. 1994 yilinda ABD'de calisan nitfusun 4.7
milyonu kolej 6grencilerinden olugurken, bu say ylizde 6 ora-
ninda artarak bugtin neredeyse 5 milyona ulagt.

Promus’un insan kaynaklar departmant sorumlusu William
Burtch, ,issizligin diisitk olmast bizi bazi degisiklikler yapma-
ya zorladi. Ancak su ana kadar personel bulmakta per zorlan-
diimiz s6ylenemez.” diyor.

Salomon Inc. 1992 yilinda geri hizmetlerini Tampa'ya ilk ta-
sdiginda eleman bulmak gogu kez bir kolej kampstinde
stand kurup gelen basvurular arasinda bir segim yapmak kadar
kolaydr. Ancak gegen yit igsizligin yiizde 3,7"ye gerilemesiyle
sirketin cirosu ylizde 15’den fazla artti. Promus’un tavsiyesine
uyan Salomon, kadrolarini gelenekse! igsizler grubu iginde yer
almayan elemanlarla doldurdu. Bu elemanlar arasinda evde
oturmaktan sikilan emekfiler, anneler, danigmanlar ve biyik
bir sirket béinyesinde calismaya can atan gegici iggiler bulunu-

yordu. Bu grubun icindeki azinhk iscilerinin sayis: her gegen
giin artiyor. .

Belki de Salomon ve ABD capindaki en ilging olay, yaslt is-
cilerin sayisindaki artig. Bu insanfarin birgogu yeniden tam géin
calismaya baglayacaklanni dilgtinmtiyorlards,

1980 yilinda 55 yagin Gstiindeki ABD'li erkeklerin ytzde
73'ii calistyor ya da i anyordu. 1995'de bu oran ylizde 64'e
geriledi. Calisan yagh erkeklerin orani uzun yillar geriledikten
sonra son zamanlarda yeniden ytikselise gegti. Gergekten de,
caligan veya is arayan 55 yagin Ustiindeki ABD'li erkeklerin

_orant giinlimiizde ylzde 68'e ulasti. Bazifari emekliye aynhir

aynlmaz hemen yeni bir ige baglyor. Ote yandan Salomon ¢a- -
izanlan arasinda da yaghfarin orant artiyor; 1993 yihnda Salo-
mon’da 50 yagin tistiinde 58 eleman galisirken bu say1 bugtin
107’e yitkselmis bulunuyor. ’

Emek piyasasi daraldikca Salomon, galismayan anneleri de
cekebilmek icin daha yiksek ticretler olmasa da, bazi tegvik-
ler sunmaya baslad. Diger bazi sirketler de bu alanda bagari--
lar kaydediyor. Bu yiiin ilk ceyreginde ABD'de alti yagin altin-
da cocuk sahibi olan annelerin ylizde 63’ cahsiyor va da ig
ariyordu. 1994°de bu oran yilzde 59'du.

Ote yandan ABD isgiiciindeki siyah kadmlarin yiizde 59'u
caligiyor ya da is anyordu. Bugiin ise bu oran ylizde 64’e yuk-
selmis bulunuyor. Ekonomistler, bu kadinlarin, sosyal refah sis-
teminde gerceklestirilen reformlarin etkisiyle iggiictine katili-
yor olabileceklerini belirtirken bir yandan da koleje devam
eden siyah kadinlarin sayisindaki artiga dikkat gekiyorlar. bu yil
bir koleje kaydolan siyah kadinfarin orars 1988 yilina gore
tam yiizde 40 artarak 950 bine ulagti. Buna kargilk ayni do-
nemde koloje kaydolanlarin toplam sayisi yiizde 9 artt.

Atlanta’da Georgia Eyalet Universitesi'nin Ekonomi-Tahmin
Merkezi'ni yoneten Donald Ratajczak, ,Son yillarda ok sayt-
da siyah kadini kolej egiitiminden gecirdik ve sanirim bunun
yararimi gormeye bagliyeruz.” diyor. Salomon’un Tampa’'daki
tesislerinde 1996 ve 19997'de ise ahnanlann ylizde 25%i azin-
hkiardandt. Bu insanlarin ¢ogu da siyah kadinlards. Bittn sir-
ket calisanlan iginde azinliklarin payr yaklagik ytizde 18i bu-
luyor.

igsizlik oraninin diistik oldugu ve galisan ya da is arayan 16
yagin tstiindeki insan sayisinin rekor sevielere ulagtii gin-
miizde ekonomistlere istihdam edilebilecek daha ne kadar in-
san oldugunu diisinmeye bagladi. Kimse tam olarak bilmese
de ekonomistlerin cogu tereddiit etseler de isglictindeki artigin
yakinda duracagi tahmin ediliyor.

Washington'daki caligma Istatistikleri Bitrosu’nda ekonomist
olarak calisan Harwey Hamel, ,Son bir yil icinde isgiiciine ka-
tilmaya hazir insanlarin sayisi beni gergekten sagrtr, tgsizlik
verileri tam istihdama ulagtigimizi gosterse de ben hala biraz
bilyiime pay1 kaldigin: diigtintiyorum.” diyor. ‘

fyimser olmak igin bir sebep: Igsizlik dugerken bile, gegici ig-
cilerin sayist artmaya devam ettt Gegici isilerin sayisi gegen
yilin ilk ceyregine oranla yiizde 10 artarak bu yihn ayni done-
minde 2.34 milyona ulagtt. Ote yandan ticari bir birlik olan
ABD Ulusal Gegici ve Kadrolu Hizmetler Biligi tarafindan yi-
riitiilen bir aragtirmaya gére, 1992'de 12 bin olan Tampa'daki
gecici is¢i sayisi, 1996'ya gelinceye kadar neredeyse iki kat ar-
tarak 23 bin 300’ ulasti. Salomon, yerel gegici eleman ajans-
lars aracth@yla bu yil iginde, 100 isgiicii agigindan sekizini
doldurdu. Bu tiir ajanslara kayitli 'olan gegici isgi sayisi ise sii-
rekli artiyor.



FMEA: Eine analytische Metﬁode iur Fehlerve.rmeidung
(FAILURE MODES AND EFFECT ANALYSIS)

1. Definition des Qualititsbegriffs,

Mit dem Begriff der ,Qualitit” vereint man heutzutage
etwas Positives, Es gibt viele Maglichkeiten Qualitat zu
definieren, jedoch haben alle Definitionen eines
gemeinsam; Qualitit bzw. Qualititsprodukte entstehen um
Kunden * zufrieden zustellen und neue Kunden zu
akquirieren. Demnach at sich der Qualititshegriff wie
folgt definieren:

LQualitat” ist die Erfillung-von Kundenanforderungen.
Diese Anforderungen sind;

- Qualitat
- Kosten (glinstiger Preis)
- Liefertreue.

In der Automobilindustrie hingt die Qualitit eigener
Erzeugnisse mafgeblich von der Qualitit der Zukaufteile
ab. Als Qualititsziel gilt immer die ,Null-Fehler-
Philosophie”. Um diesen hohen Anforderungen gerecht zu
werden, miissen die Zulieferer zunichst zertifiziert werden
(z.B. nach DIN EN ISO 9000 - 9004 oder QS 9000). Die
Zertifizierung stellt dabei das Funktionieren eines Qualitats-
Management-Systems sicher. Dariiber hinaus wird der
Zulieferer durch regelmiRige Audits und die damit
verbundene Lieferantenbewertung des Kunden iberwacht.

Bei der Entwicklung eines neuen Produkts oder eines
neuen Herstellungsverfahrens sind Kenntnisse iiber
vorangegangene Produkte bzw. vorhandene
Hersteliungs\gerfahren von besonderer Bedeutung, Durch
Beriicksichtigen dieser Kenntnisse und Erfahrungen
versucht man ‘schon bekannte Schwachstellen bei neuen
Produkten zu vermeiden, Gute Qualitit, markigerechter
Preis und geringe Lebenshaltungskosten sind nur dann zu
erreichen, wenn in der Planungsphase alle notwendigen
qualitdtssichernden MaBnahmen beriicksichtigt werden.

- Da wihrend der Entwicklung ca. 80% der Kosten fiir die
Herstellung bzw. Leistungserbringung bestimmt und
festgelegt werden, ist die Moglichkeit Kosten zu sparen am
Anfang dieser Phase immens. (Bild 1).
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Bild 1: Kostenersparnis in verschiedenen Phasen der
Produktentstehung (1)

Hierzu wird wahrend der Produkiplanungsphase die
Methode der FMEA (Failure modes and Effekt Analysis=
Fehler-Moglichkeits- und EinfluR-Analyse) angewandt.




2. FMEA

2.1. Was ist eine FMFA?

Die FMEA ist eine Risikoanalyse moglicher Fehler des
Systems wihrend der Konstruktion und der Fertigung.

Sie ermdglicht:

- potentielie Fehler

- deren Folgen

- verbunden mit den Fehlerursachen

aufzuzeigen, zu bewerten, Prioritdten zu setzen und
Malnahmen zu deren Vermeidung festzulegen (Bild 2).

2.2, Wann ist die Durchfithrung einer FMEA erforderlich? (1)
- bei neuen Produktentwicklungen

- bei neuen Fertigungsverfahren

- béi Problemteilen

2.3 Welche Arten der FMEA gibt es?

Grundsitzlich wird zwischen folgenden drei Arten der
FMEA unterschieden:

- System-FMEA {S-FMEA)
- Konstruktions-FMEA (K-FMEA)
- ProzeR-FMEA (P-FMEA)

In der S-FMEA wird das funktionelle Zusammenwirken der
Bauteile (Funktionstiichtigkeit) in einem System betrachtet. (2)

in der K-FMEA werden potentielle Fehler berlicksichtigt,
die durch die vorhandenen oder geplanten

Fertigungsprozesse, -maschinen und -einrichtungen bedingt’

sind. (1)

2.4 Welche Vorteile resultieren aus einer FMEA? (1)
- Fehlervermeidung in der Entwicklung und Produktion
- Beseitigung der Ursachen von kritischen Fehlern

- Abbau des Risikos durch Verminderung der Risiko-
Prioritits-Zah! (RPZ)

- Vermeidung von Wiederholungsfehlern

- - Reduzierung von Kosten und Zeit fir Anderungen und
Priifaufwand

- Fehlervermeidung statt Fehlerbeseitigung!

2.5 Welche Bedeutung hat die Risiko-Prioritits-Zahl
(RPZ)?

Nach Abschiuf der Fehleranalyse fiihrt das FMEA-Team
eine Ristkobew .rtung durch. Entscheidend fiir diese

Bewertung ist der derzeitige Zustand. Dabei werden einzeln
dem Auftreten (A), der Bedeutung (B) und der Entdeckung (E)
eines Fehlers Zahlen zwischen 1 und 10 gemaR der Tabelle
1 vergeben. Das Produkt dieser drei Kennzahlen ergibt die
Risiko-Prioritits-Zahl (RPZ). :

RPZ= A*B*E . (1)

Dabei nimmt die RPZ Werte zwischen 1 und 1000 an. Sie
gibt an, mit welcher Prioritit AbstellmaBnahmen zu
definieren und einzuleiten sind. (1,2)

2.6 Wann sind Abstellmanahmen nétig?
AbstellmaBnahmen sind (1)

- sinvoll, wenn RPZ>40.

- erforderlich, wenn RPZ>100

- erforderlich, wenn B>8 und A>1 und E>1
- erforderlich, wenn A>8 und B >1 und E>1

Sind MaRnahmen definiert und eingeleitet, dann erfolgt
eine neue Risikobewertung, woraus sich ein

" RPZneu<RPZan ergeben muf,

FMEA's sind ,lebende Dokumente”, Werden im Laufe der
Serienproduktion Schwachstellen am Produkt oder an
Fertigungseinrichtungen festgestellt (z.B. durch einen hohen
Nacharbeitsanteil oder durch eine Kundenbeanstandung), so
hat die Qualititssicherung die Aufgabe, das FMEA-Team zu
einer Sitzung zu berufen und eine Neubewertung des
Systems mit Hilfe der FMEA bzgl. dieser Schwachstelle zu
veranlassen,

Das Ziel von FMEA-Aktivititen ist die Maximierung der
Kundenzufriedenheit und die Minimierung interner Ablauf-
und ProzeRstérungen. "
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FMEA Formular (1)

Bild 2



Bewertungskriterien

ProzeR - FMEA :
Auftreten
VDA Haufigkeit  |Berwertung
Unwahrscheintich: Es ist unwairschelnlich, dal ein Fehler auftrit -+ 0 1
Sehr gering: Der Prozed ist beherrscht, dle Prezedishigkedt ist deutlich gegeben 1/20000 2
1710000 3
Geiing: Der Prozed Ist behemscht, die Prozedfihigke? Ist gerade noch gegeben 1/ S000 4
[TETCNR Der Prozed ist behemscht, es freten gelegentiich jedoch nicht in einem {72000 §
wesentiichen Umfang Fehler aul 1/ 500 8
Hoch: Es ist sehr wahrscheinlich, daft Fehier In einem nicht akzeptablen 1/ 200 T
Umfang auftreten 17 100 8
Selr hooh: Es fat nahezu sicher, dab Fehler i groferem Umfang auftrelen 1/ 50 9
1/ 10 10
Bedeutung
VDA Kunda / Intem Bawertung
Geringer Fenler: Es ist unwahischeinlich, dalb des Fehler ingend eing [Kunde: Funktion Ist durch Fehler nicht beelntrachtigt, Event, Auswirkung 1
wahmehmbare Auswirkung auf das Verhalten des Systems haben auf dle Fynktion sind nicht wahmehmbar, Fahrer kann keinen
kannte. : J— Fehler erkennen. )
Hafiger Fenter: Der Fehler ist unbedeutend und der Kunda wird nur [Kunda: ‘Auswirkungen auf dle Funition sind kaum wahmehmbar, wirken 2
ingflhgig belastigt. aber getingloglg strend oder 1astig )
Der Kunde wird wahrscheinfich nur sine geringe Beeinrachtigung  [wiem:  Mehrarbett bef nachfolgenden Prozessen. Nacharbeit mit geringem 3
des Systems bemerken Aufwand .
Mittetschwerer Fenier, der Unzufriedenhait beim Kunden ausitst,  [Kunde: Fehler ist fOr den Kunden erkennbar und lgst Unzufriedenheit aus 4
Der Kunde fohit sich durch den Fehler betastigt oder ist verargert
item:  Sortieraction Nacharbeit mit mitierem Aufwand. Ausschuft (ger, ]
Kosten).Nacharbeit haher Aufwand.
Beschadigungen, Ausschuft mitlers Kosten. ‘8
Schwerer Fehter, lost Verargerung des Kunden aufgnund des Kunde: Fehleratt st grofie Unzufredenheit beim Kunden aus. 7
Fehlers aus, Stanumgen oder Ausfalle die werder dis Sicherhelt von Systembetreffenda Funkicnsstorungen oder Ausfalle, die Jedoch
Personen gefahrden noch gesetzl. Vorschriften beeintrachtigt. die Skcherheit von Personen noch gewahrieistet und gesstziiche
Verschriften nicht verietzt.
Intsm:  Ausschuls hohe Kosten, Nacharbeit betrdchtiicher Aufwand. 8
‘ Demontage oder Beschadigung von Betriebsainrichtungen.
Aullerst sciwervaegender Fehler, der zum “Uegenbleiben® fahrt Kunde: Fehler, wodureh dle Sicherheit von Personen und/eder die 9
oder moglicherwsiss die Sicherhelt undloder die Elnhaltung gesetzi, Einhattung gesatziicher Vorschriften beelntrachtigt wird.
Verschriften peeintrachtigh.
lotaen: - Sicherheltsiisiko for Mitarbeiter, 10
Entdeckunq, vor Auslieferung an Kunde
VDA, Intern ¢ ‘Durch— [Bawer-
schiupf tung
Sehr Hoch: Funktioneller Feliler, der nommalenveise bef einem der Weiterbearbeitung ricit meglich -0 1
nachfolgenden Arbeitsgangen mit Skeherhelt bemerid wird
Hoch: Fehler der durch dia vorgeschriebens Prafung mit Automatische 100% Prafung 1720000 2
hoher Wahescheinlichkelt entdeckt wind ErststOokprof, (Einstelfehler). Xs- Kanle bieib, Fehier 1740000 3
. manuelle 100%-Prafung. Median-R-Karte bleib, Fehter |1/ 5000 4
Matig Leicht erkennbarer Fehler der in den meisten Fallen Regelmagige Profung n =t 1/ 2000 5
entdeckt wird
100% Slehtprifung 1sr 500 8
Geding: Nicht ohne weiteres erkennbarer Fehler, der durch cie Stichprobenprifing n=lSchictt, beherrschter Prozeft 1/ 20
vorgeschriebena Prifung nicht immer eriannt wird.
sutomatische 100% Profung (attributiv) 1/ 100 8
iManuella 100% Prafung {attributiv)
Sehr Fehler der durch die schiechte Prifbarkert oder durch 100% Sichtprafung (undeutiich), z.B. in Bohrung auf 1/ 50 g
gering: sporaciachén Auftretan haufig nicht sntdecit wird Rlsfen oder Spane. Zufililg streuends Metianale.
Umwahr- Fenier der durch die vorgeschriebena Pritfung nicht oder  [Kaine Pritfung vorgesehen, baw. nicht prafbar, Verceckter 11/ 10 10
scheinfich:  nur seken entdeckt wird Felhder

Tablo 1: Bewertungskriterien einer P-FMEA (3,4)




Bilgisayar ve Internet Haberleri

INTERNET KANALIYLA YURTDISINDA i$

Birgok kisi bir yabanc dili iyi 8grenmenin en iyi yolunun di-
lin konuguldugu titkede bir stire kalmak olduguna inanir. Uzun
stireli kaliglarin dgretici oldugu kuskusuz, Ancak kisa stireli ka-
higlar konusunda farkl sonuglar vardir. Bir sene yurtdisinda kal-
mig ve bazi yabanai dil dersleri izlemis olup, o yabanai dili yur-
ticinde devlet liselerinde 8grenmis ofanlanin hala ok gerisinde
kalanlar da var. Kendini olduksa ilerletip dénmiis olanlar da.

Oncelikle dgrenmeyi cok istemek ve Ggrenmeyi bilmek ge-
reklidir. Bu olduktan sonra yurtdisina gitme olanaklari arastiri-
fabilir.

Yurtdigina yalnizca yabanci dil 8grenimi icin gitmeye, bu
dogruituda biiyiik masraflar yapmaya pekgok kisinin maddi
- glict yetmiyor. Bu durumda yurtdisinda kisa stireli bir i bulup
hem ¢alisma hem yabanci dil &grenimi seklindeki bir program-
la gidebilmek herkes icin ideal. Internet bu konuda yardimer
oluyor.

Internet yurtdiginda is bulma tatil yapma konusunda segenek-
ler sunuyor. Istekler ve 6zgecmis bilgileri e-posta ile belirtilen
adrese gtnderiliyor. Birkag giin icinde sonuclar belli oluyor. bu
tiir uluslararasi ajanslann dzellikle ABD'de gok etkili calistikla-
ri bildiriliyor. Internetteki yurtd|§1ndak| is ve tatil merkezlerin-
den bazilar sunlar;

»Overseas Jobs Express” diinya apinda stirekli is olanaklan-
nin ifanlarini veriyor. Iy ve meslek dergilerine de erisim sajgla-
yan bu serviste binlerce ilan bulunuyor. Burada doldurulacak
bagvuru formlan hazir. Diizenli olarak sirketlerin baktig: veri ta-
banina girmek igin kayit olmak yeterli.

»Travellink” bir seyahat arkadagi bulmak isteyenlere yonelik-
ti. Bir gezi ya da daha basit bir yolculuk planlamis kisilerle
baglantmizt kuruyor. Bu yapilirken gereklilikler ve zevkler be-
lirtiliyor. Yol arkadag aramasi gidilmek istenen tHkeden bagl-
yor.

»Great Summer Jobs” geng dgrencilere ve issizlere dnerilen
cocuklar ve genglerle yurtdigindaki kamplarda calisma firsatla-
rina aynlmis bir Internet merkezidir. Secenekleri zengin, mas-
raflars az bir yerdir, Burada énerilen isler ytizme dgretmenligin-
den, orman bekgiligine, uygun egitimi almis olanlar icin hasta-
bakiciligina, araba siiriictligtine, turist rehberligine, kamera-
manhga, idari sorumluluga kadar degisiyor. Bu islerin cogu
ABD'dedir. Ancak Avrupa’da érnegin ingiltere ve irlanda’da il-
ging igler vardir. Ustelik bu igler yabanar dil kurslarmna yakin
yerlerdedir. Bu sayfa stirekli giincelleniyor.

»Summer Jobs” Amerikan Camping Dernegi ile isbirligi ya-
parak bir mevsimde 750-3000 Dolar arasi para kazanmaya
olanak sagliyor. Buralarda gocuklar igin uygun yerler , spor
(baskethol, yiizme, rafting, tenis) olanaklan ve kiiltirel faal:yet-
ler var.

»Coolworks” dogay: sevenler icin en uygun olanaklart su-

nuyor. Burada ABD'nin dogal parklarmdan, Colorado’nun
daglanindan sozediliyor. Onerilen iler iginde restarosyon ¢a-. .

lismalarina yardim, uzman olanlar icin kayak, ata binme tur-
manma hocaligi gibi igler var. Alaska’da balik tiiccar, Chika-
go'da turist rehberi, Minnesota’da eglence parklarinda gorevii
olarak ¢alismak gibi olanaklar da vardir.

INTERNETTE KiTAP YAZMAK

Internetie yazarlik yetenegini gelistiren cok sey vardir. Bunla-
ra anonim kitap yazimi gibi bir olanak da eklendi. Bu da nere-
den ciktt denebilir. ltalyan yazar Stanislavo Nievo, Internette
bir kitap sayfasinda okuyuculanyla bulusuyor. 40 yil dunyay:
dolagnms olan yazar, simdi Internet kitasini kegfediyor. Yazar,
Jnternette altim var, ama onu bulmayi bilmek gerekli. Interne-
ti bir altin arayicisi gibi aramak gerekli,” diyor. Son kitabi Il
Sorriso Degli Dei (Tannlarin Giiltimseyigi) bu sayfada okuyu-
culanin gorislerini almakla kalmiyor, elektronik okuyucularin
varaticiifindan yararfaniyor,

Onun Internet sayfasina okuyucunun katlllml yalnizca elegti-
ri notlar ve degerlendirmeler géndermekle sinirl degil, sayfa-
daki kisa anlatimda degisiklikler yapilarak eser yeniden yarati-
Iyor. Bilgisayar ekranindan rastgele swalanmis olarak duran
baghklardan olugan bir metin yaratma fikri kullamcilarin hogu-
na gitti ve ilgi ytksek oldu. Burada okuyucular pargalart birles-
tirerek, bagliklarin sirasin degigtirerek, orjinal romanin gidisati
hakkinda tahminde bulunuyor. Olaylarin yeni bir gelisim sira-
sint olusturuyor, yeni gelismeler, stirpriz bolimler ekliyorlar.

‘Boylece yeni bir edebi yaraticilik ortaya gtkiyor. Kendi eserine

okuyuculanin goziyle bakmaya cahisan yazar, en iyi gelisim si-
rasini segiyor ve basilacak yeni bir romam derliyor.

Bu sayfanun bir Ingilizce kopyast da hazirlaniyor. Béylece ye-
ni romanin yaratiisina diinyanin her yerinden katilim miimkain
olacak. Bu sayfanin edebiyatta ve Internette bir ,Avamposto”
(ileri, dnclt yer) oldugu syleniyor. Nievo'nun sayfasina gidip
birseyler eklemeniz ve eserin son seklinin sizin yaratici giicu-
niizden izler tagimasi miimkiin. Kullamcilarin bu deneyimleri -
kag tane bu tur kitap yaratiligint saglar bilemeyiz, ama katilan-
larin yazarlik yeteneklerini gelistirecegini sdylemek miimkan.

DER SPIEGEL ALMAN TRENLFRINDE

Almanya’nin Der Spiegel dergisi elektronik hatfar {izerinden
dizenli dagitilan gitnliik bir gazete cikartiyor. ,Ice-Press” adi
verilen yayin Almanya Demir Yollar’ndaki ekspress trenlerinin
yolcularina herglin diizenli olarak sunulacak. Bu yeni bilgi or-
tami Der Spiegel ile Deutsche Bank arasindaki bir antasma so-
nucu hazirland:. -~

Dart sayfalik renkli yayinda aktualite, ekonomi, politika, kil-
tiir, gosteriler konulu haberler ve gesitli makaleler var. Gazete
saatte 300 km hizla giden trenlerde elektronik agda yayinlana-
cak, her yolcu yazicidan kendi kopyasinin ¢iktisini alma hak-
kina sahip olacak. Yoneticiler bu gazeteyi ,diinyarin en izl
gazetesi” olarak tanimliyorlar, Ice-Press baslangicta 30 eksp-
ress trende sonra tim Internette yayinlanacak. Gazete Cumar-
tesi Pazar disinda hergtin ¢ikacak.




Televizyonla Bilgisayari
Internet’te Birlestirme Cabasi

MOSSBERG

Cok laf ve az isle gegen yillann ardindan kisise! bilgisa-
yarla televizyon bir kez daha birlegme yolunda ilerlerken,
by defa katalizater gérevini Internet Gstlentyor,

Birkac yil dnce biiyiik bir sansasyon uyandiran interaktif
TV’nin simdiye kadar giindelik bir alet haline gelmesi bek-
leniyordu, Bu kavramin ardindaki ana fikir, menti ya da
ikonlarn tiklatarak izlevicive daha fazla bilgi edinme, istege
gbre program izleme ve Grin satin alma olanagi saglayan
bir televizyon programcihigt sunmakti.

Bu yeni anlayist hizmete sokmak igin sirketler arasinda
sayisiz mega ittifaklarin olusturulmasina ve pahals yerel de-
nemelerin baslatiimasina ragmen pek bir sonug elde edile-
medi. Pahal dzel teknolojilere ve aglara ihtivag duyan bu
sisleme test izleyicileri de olumlu tepki vermedi.

Interaktif TV simdi de Internet sayesinde agilan gorece

“ucuz olarak piyasaya arka kapidan giriyor. Ziyadesiyle in-
teraktif olan World Wide Web, pek mitkemme! olmasa da
bir video goriintiisii kapasitesine sahip. Web'i standart bir
kisisel bilgisayar yerine televizyona uyarlamakla interaktif
TV'nin kaba bir versiyonu elde edilebilir. Buna, ¢ok daha
sik bazi dzellikler hizla ve ucuza eklenebilir.

Temel Yenilikler

. Bu yil iginde kaydedilen iki gelisme interaktif TV'de eski

kaba guc yaklasimindan Web temelli yaklagima gecise im-
zasini atti, Birincisi, Time -Warner'in interaktif TV'nin nasil
olmast gerektiii konusundaki eski diisiince (6zel bir ag kul-
lanan merkezi bir sistem) dogrultusunda isletilen Ortando,
Florida’daki test merkezini kapatmasi oldu.

ikinci 8nemli gelisme ise, 300 dolarlik set tstli bir alet sa-
yesinde, merkezilikle uzaktan yakindan alakasi olmayan
World Wide Web'i televizyona aktarmay: basaran Web TV
‘adinda yeni kurulan bir sirketin Microsoft tarafindan 425
milyon dolara satin ahnmasiyd.

Her ne kadar hosuna gitmese de Microsoft, buglinkii ge-
nel amach kisisel bilgisayarlarin dntimiizdeki birkag yil
icinde (belki de hichir zaman} hanelerin buytik bir ¢oguna
girmeyi bagaramayacagini anlamasi, sirketi baylesi bir ya-
trima yoneltti. Microsoft yetkilileri, bir siire dnce yaptikla-

-r agiklamada, ABD’de kisisel bilgisayara sahip hanelerin
oraninda kisa vadede dramatik bir artigin gerceklegmesini
beklemediklerini itiraf ettiler.

Web'i, yeni medya girisimlerini pazarlamada kullanabile-

cepi kitlesel bir pazar haline getirmek isteyen Microsoft'un,
kisisel bilgisayar kadar pahah ve karmagsik olmayan ve bil-

isayar alma olasiliklari pek bulunmayan onca aileye cazip
gelebilecek yeni bir dijital alete ihtiyag vardi. Sirket aradi-
gini bir televizyonda kullanilan gok 6zel bir bilgisayar olan
WebTV'de buldu, Uzaktan kumanda, telsiz klavye ve igine
yeflestirilen bir modemle kontro! edilen WebTV'nin kulla-
nirni son derece kolay. En azindan kendi deneyimlerinden
yola ¢ikarak bu sistemin ¢dkmedigini soyleyebilirim.

Gegen yilin sonlarina dogru piyasaya siiriilen WebTV'nin
ilk temel modelinin diinya capinda bir furya yaratugr pek
séylenemez. 115 bin gibi cok az sayida alet satildi. Ancak
sirket, piyasaya stirmeyi planladigi birgok radikal yenilikle-
re sahip, ok daha stk bir model tzerinde ¢alismalarini stir-
dirtiyor. Microsoft'un promosyona ayirabilecegi para he-
saba katildiginda satiglarda patlama yasanmasi isten bile
degil.

Enformasyon Al

Ote yandan Microsoft’'un rakipleri Oracle ve Sun da
WebhTV benzeri aletlerin geligtiriimesi ve tanitimi konusun-
da haril hanif calisiyor. Ornegin televizyon treticisi RCA,
Oracle’in tasarladigi modeli temel alan yeni bir set Gstil In-
ternet aletini kisa bir siire &nce piyasaya stirdd.

Bu alandaki gelismeleri stirekli olarak izleyenler, bu tur
tirinlere enformasyon aletleri dendigini bilir. Kisisel bilgi-
sayarlara bir alternatif olusturan bu aletlerin tanitimini-ben
birkag yildir yapiyorum. Bugtin kullanilan kigisel bilgisa-
varlardan farkl olarak bu enformasyon aletleri, hedeflenen
bazi sinirli islemleri gergeklestirebiliyorlar.

Ancak stzkonusu aletlerin ¢cok daha ucuz, basit ve glive-
nilir olduklari sdylenebilir. )

Ote yandan tasanmeilar, piyasadaki mevcut yazihmlar
kullanabitmesi gibi sorunlarla ugragmak zorunda kalma-
diklari icin, aletin sinirli sayidaki islevini en iyi sekilde ye-
rine getirmesi tGzerinde dikkatlerini yogunlagtirabilirfer.

Sinirh amach kiguik diztstli bilgisayarlar ve elektronik
posta cekebilen telefonlar gibi daha baska enformasyon
aletleri de piyasaya yavas yavag gikiyorlar ve gtkmaya de-
vam edecekler. '

Televizyon ve bilgisayarin yeni birlesimi hala erken safha-
da. Ancak kisise! bilgisayarin gelisiminde yeni bir dénemin
basladigi kesinlikle soylenebilir.



Yazilimi kopyalamak kolay ama zarari cok buiytik

Kiiresel koyiin korsanlari

Tiketici haklarini korumaya ve Amerika’nin énde gelen en-
diistrilerinden olan yazilim endiistrisine yonelik tehlikeleri yok
etmeye kararli ofan Kongre liderleri gegtigimiz giinlerde yazi-
Iim endistrisi yoneticileri ile biraraya geldi. Toplanti sonrasin-
da ot.aya yazilim kopyalama ve kullanma ile ilging sonuclar
ortaya ¢ikh,

programdan birisi korsan

ABD Parlamentosu Fikir ve Sanat Eserleri Komi-
tesi bagkar Howard Coble yazilim korsanligi-
nin ABD icin yhk yaklagik 130 bin kisinin ig-
siz kalmas! ile es anlama geldigini bildirdi.
Coble korsanlgin yeni tirlinlerin calisma
kurullan faaliyetlerine daha az para aynl-
masina neden oldugunu da sozlerine ek-
ledi. Coble’a gre korsanligin neden ol-
dugu maddi kayiplar konusunda Kong
re'nin ciddi énlemler almasi gerekiyor,
clinkit Amerikan yazilim firmalarinin
diinya pazarinda lider durumda olmasi-
nin nedent, bu firmalanin yeni GUriinler ge-
listirmedeki basanlaridir. . Bir siire 6nce
Uluslararasi Planlama ve Arastirma Kurumu
* tarafindan yaptlan bir calisma, korsan yazilimmn
1996 yilinda ABD’de yaklagik 2.3 milyar dolarhk
ve tiim diinyada da 11.3 milyar dolarlik zarara neden
oldugunu ortaya gikarttr. Gegtigimiz aylarda ise yazilim en-
dustrisi firmalarinin tiim diinyada yaziim korsanliginin boyut-
lart ile ilgili ayrintill bilgi veren bir raporu yayinladi. Raporda
korsanligin gelismekte olan (ilkelerde oldukca yaygin oldugu
ancak sektdre gercek zararin her dért triinden birinin korsan
oldugu Amerikan pazanndan geldigi belirtiliyor.

Korsanlarl

‘ avasim

Korsan yazilim ile miicadele alanindaki uzmanlar: gore; kop-
ya yazilim Uretimine son vererek ve yasadigi Internet korsanli-

ginr engelleyerek sorunun ¢oziimiine yaklagilabilir. Bu yakla-
simda talep cephesi énem kazaniyor. Uzmanlar, tiketicinin,
kopya yazilim kullanmanin riskleri ve ulusal telif haklarinin
onemi konularinda bilinglendirilmesi gerektigini savunuyor.
Business Software Allience (BSA-Yazihmailar Birligi) tarafin-
dan yaymlanan bir rapora gore, yazilim korsanlhig ABD'nin en
hizl byliyen sektorlerinden biri olan yazilim sektéritne
biiyylik zarar veriyor, Nathan Associates tarafindan
yapifan bir baska arastirmaya gére ise, bu kor-
sanligin dnlenmesi ile sadece ABD'de 216 bin
kisilik is sahasirin acilmas: olasi. 1996'da
ABD yazilim endustrisinde ¢alisanlanin sa-
vistnin 619 bin oldugu ve bu saymin
2005 yilina kadar 1 milyon insani asma-
st bekleniyor.
Yazihm korsanhg: hergegen giin artar-
ken, korsantik ile miicadelenin de alan-
lart genigliyor, Internet ise kullarlan ye-
ni bir alan. BSA, Internet’te bir web site-
si (www.bsa.org) hazirlayarak egitim se-
ferberligi baslatmig. Sorunun temelinde

egitim yetersizliginin oldugunu belirten
BSA yetkilileri, Kongre'nin, devlet kurumlan
ite biytik sirketlerin isbirligini saglamasi gerek-
tigini belirtivorlar,

Bilgisayar teknolojisi ile artik , kiiresel kdy” olarak ad-
fandinlan dinyanin, suglarimin da farklilastigine belirten BSA,

- yetkilileri su yorumda bulunuyorlar: ,,Bilgisayar magazasin-

dan yazihm calmak sug sayilir, ama yazilim kopyalamanin ay-
ni kapiya ¢iktifi diisiiniilmez.”

Yazilim korsanhg, ABD'de ciddi zararlara sebep olurken,
BSA'nin Tirkiye raporu da hig icagicr degil. Rapora gére, Tiir-
kiye'de yazim korsanligi nedeniyle, her yil 15 bin kisilik is sa-
hasi-kayboluyor. Lisansh yazilimlarin satilamamasi ve galisan-
lardan vergi altnamarmasi da devletin her yil 100 milyon dolar
kaybetmesine neden oluyor.

/




Bilgi cagina bilgisiz girenler yands

Prof. Dr. Nusret EKIN

Guntimiizde dontstimin gergeklesme basarisi, esas iti-
baryta eitim sisteminin omuzlan tzerinde bulunmakta-
dir. Cagimizda geleneksel bilgiler hizla degerini kaybet-
mekte, politikacilar, deviet memurlari, yerel yénetim bii-
rokratlar, isverenler, sendika liderleri, ana-babalar ve -
renciler degisen kosullarin getirdigi yeni bilgileri hizla 6g-
renmek zorunda kalmaktadirlar. Aslinda dontisen bir diin-
yada egitim sistemi, ekonomik, teknolojik ve yapisal de-
gismenin talep ettigi yeni kosullara cevap vermek ve ayni
zamanda bu streglere katkida bulunmak zorundadir.

Bu kargthiklr etkilesim icinde teknolojik geligmeler saye-
sinde egitim lkeler Otesi sanal egitime doniigsmekte, Inter-
net sayesinde diinyanm en tcra kogesindeki bilgilere hiz-
la ulagiimaktadir. Ansiklopedilere yigilmis bilgiler bir tek
CD've sigabilmekte, teknolojik gelismeler egitimde harika-
lar yaratmaktadir. Bu donlisiim strecinde degisimi yakala-
manin tek yolu ise, yasamboyu kaliteli 63renimde odak-
lanmaktadir.

Gintimiizde Glkeler egitimde basarinin elde edilmesiyle
ekonominin bilyiimesi arasinda gok yakin bir iliski oldu-
gunu ileri stirmektedirler. Egitim standartlars tizerine yapi-
fan uluslararast bir arasirmada siralaman:n baginda Singa-
pur, Gliney Kore, Japonya ve Hong Kong yer almaktadrr.

Bilindigi gibi bu uluslar kiiresel rekabeti en bagirih gétd-
ren llkelerdir. Ozellikle Diinya Bankast ekonomistleri,
ekonomik biiylimeyi mzlandirmak icin gelismekte ofan til-
kelere temel egitimde atthm yapmalarini nermektedirler.

Bilgi toplumunun insangiici profiline bakuigimzda, degi-
sen ¢agin insaninin teknolojik gelismelere ve bunlarin yol
achifr degisime adapte olabilme ve siirekli olarak kendini
yenileyebilme yetenegine ve ileri teknolojilere agina dzel-
likle bilgisayar okur-yazarliina, kendi mesleki alanlarm-
daki derinleme bilgisi yaninda, en az bir yabanai dilde ya-
zih ve sizlii iletisim yetenegine, Gzellikle disiplinler aras)
¢alisma yapma becerisine sahip oldugu ileri stirilmekte-
dir.

21. yiizyila girerkencagin gozde meslekleri arasinda gen
mihendisligi, bilgisayar dizaym, ergonomi, imaj miihen-
disligi, animatérlak, uluslararasi ekonomi avukathig, insan
kaynaklar yoneticiligi, dis pazarlama uzmanhg gibi dal-
lanin yildizinin parladigy gozlenmektedir. Aynt noktadan
hareketle AB Komisyonu 1996'yt Yasamboyu Ogrenim

Avrupa Yili ilan etmis ve Ofrenim Toplumuna Dogru adl
beyaz bir kitap yaymlamigtir. _

Ayrica 1995te tiim egitimi kapsayan ,Sokrates Progra-
mu'ni yiirlirliige koymustur. Mesleki teknik egitimle ilgili
gok sayida program halen islemektedir. Bu déntistim igin-
de en dikkat ¢ekici egitim programlarinin mesleki ve tek-
nik egitimde ortaya ¢iktiitni da gérityoruz. Diger bir tartig-
ma alani ise, nicelik ve nitelik konusundadir. Genelde c¢a-
gimizda nitelige yonelik egitim politikalaninin hizla be-
nimsendigi anlagiimaktad.

Ulkemizin biytik slciide bu tartigmalanin diginda kaldig
goriimektedir. Diinya Bankasi 1997 raporuna gore; Tirki-
ye temel egitimini 5 yil olarak stirdiren nadir Glkelerden
birisidir. Ayrica, Ttirkiye GSYIH’nin sadece % 1.5'nu egiti-
me harcamaktadir. Bu rapora gore, itkégretimde okullas-
ma orant % 89’larda gerceklesmektedir. Diger egitim sevi-
yelerinde okullagma orari daha da dustkttr. Kuskusuz
Turk egitiminin sayilamayacak kadar ¢ok sorunu mevcut-
tur, Fakat bunlar arasinda en carpici kiresel bilgi caginda
temel egitimin hali 5 yillarda kalmasi ve ulusga ,ilkokul
mezunu” dahi olamayigimizdir. Cagdas diinyada 9-12 yila
varan kesintisiz temel egitim yaninda, tim vatandaglarim
en az lise mezunu yapmaya yonelik girisimler gozlenmek-
tedir. ingiliz secimlerinde Tony Blair'in son parti kurultay:
konusmasinda ,U¢ onceligimiz var: Egitim, egitim, egitim
demesi ilgingtir. .

Bilgisiz bilgi cagina girilemeyecegi aciktir. Bir yazar gev-
remiz biylesi akilli cihazlarla donanirken bunlarla nasil
basedecegiz? Bu soruya simdiden makul cevap bulsak iyi
olur. Bence bunun cevabi evrensel egitimdir, ,evrensel
okur-yazarhktir. Okulda ortalama 3.5 yil kalan bireyleriy-
le Tiirk toplumunu enformatik cehalet bekliyor degerle-
mesi yapmaktadir. 2000'in beyin adami B. Gates, Tirki-
ye'de her okula Internet projesine tam destek vermekte,
hayatimizi kusatan teknolojiyi okuyabilmek icin temel
okur-yazarligin yetmeyecegini, bu ylizden evrensel okur-
yazarha gegmek gerektigini vurgulamaktadir,

Giintimiizde Bill Clinton ABD’de her okula Internet pro-
jesine sahip gikmakta, Japonya ve Israil 2000 yilindan 6n-
ce her ilkokul 6grencisinin evine bir bilgisayar koymayt
planlamaktad.

Bu yeni dontisen diinyamn tagrasinda kalmamak icin Dr.
Seref Oguz’un lilkemizde gergeklestirmek igin dngordiigl
her ilkokula bir Internet girisimine destek vermek ¢agt ya-
kalamada gercekgi bir yaklasim olacaktir,



YAP ISLET DEVRET MODELI

Hiiseyin ERTURK
(Frankfurt Baskonsoloslugu Ekonomi Atasesi)

I. Yap-Islet-Devret Modeli Nedir ?

Bu model yiiksek finansman ihtiyaci gerekti-
ren altyapr yatirumlarinin, devletin sadece do-
laylt destek ve garantilerle finansmanina direkt
katlmaksizin, dzel sektor fon imkanlan ife
gerceklestirilmesini miimkiin kilan bir model-
dir. (limited recourse project financing)

Model gercevesinde yatirtmci, projenin fi-
nansmanimn karsilanmasi, yatirnmin gergek-
lestirilmesi ve belirlenen siire icerisinde yatiri-
mi amorti edecek ve makul bir getiri elde ede-
cek sekilde islettikten sonra, bedelsiz olarak
haklarinin transferinden sorumludur.

: umversﬁe eg:tlmlm de bu kentte tamamlad!_.ﬁﬁ iye -
" Bakanligi Hazine Genel Mudurlugu Mllletlerarasl;[kti di Il tigi
. Te§kllatg Genel Sekreterhgl_nde Hazme z ak go

1. Yap-islet-Devret Modelinin Taraflar:

Model esas itibartyla kamu eliyle gerceklestirilecek bir
hizmetin dzel sektor tarafindan gerceklestirilmesini hedef-
ledigi icin temelde taraflar, projeyi gerceklestirecek sirket
ile yatinmin gergeklestirilmesi sorumluluk alan icersinde
bulunan kurulustur. Bu kurulug bir Belediye veya Bakanhk
olabilir.

Yatirimun gergeklestirilmesi igin istthdam ediiecek ingaét
mititeahhidi ve isletme ve bakim sorumlusu gibi tageronlar,
yatirim sonucunda bir hizmet uretilecegi igin bu hizmeti
satin alacak olan kisi ve/veya kuruluglar, hizmet iiretebil-
mek igin gerekli girdinin temin edilecegi kisi ve/veya ku-
ruluglar modelde yer alan diger taraflardandir.

Ayrica yatirimin gergeklestirilmesi icin gerekli finansma-
min girket dzkaynaklan ile gerceklestirilmesinin yeterli ol-
madig: hallerde kredi kuruluglari, yatinmi giivence altina
alan sigorta kuruluglari da modelin énemli unsurlarindan-
dir.

Bu taraflarin diginda projenin gerceklestirilmesi icin ge-
rekli gesithi izin veya onay mercileri de modele taraf ol-
maktadir. Bu mercilere drnek olarak Devlet Planlama Tes-
kilati Miistesarhigi, Hazine Mustesarhigi, Maliye Bakanligt
ve Saghk Bakanhg: verilebilir.

Model, karmagik ve ¢ok sayida iliskilerin uyumlu isleyisi
ile hayata gecirilebileceginden ve de.olmasi muhtemel du-
rumianin dngortilerek daha gercekiesmeden ¢oziime ka-
- vusturulmast gitdiistt yarattigindan, taraflar cogunlukla
kendi konusunda uzman kisi veya kuruluglardan dams-
manhk hizmeti almay: tercih etmektedir. Bu agidan mo-
delde hukuki ve finansal damisman gibi uzmanlar da
dnemli rol tstlenmektedirler.

{I1. Yap-islet-Devret Modelinde Akdedilen Anlagmalar:

Yukarida ifade edilen taraflarin, kargilikli ve genelde celi-
sen” cikarlarini glivenceye almayi hedefleyen, muhtemel
riskleri ve anlagmazliklart 6nceden tahmin ederek bunla-
rin nasil goziimlenecegi veya hafifletilecegini saptamaya
yonelen ve taraflar baglayici yapunimlar éngéren ok sa-
yida karmastk ve kapsamli anlagmalar, yap-islet-devret
modeli ile gergeklestirilecek sdzkonusu projenin isleyis
mekanizmasini olusturabilmek amaciyla hazilanir ve ilgi-
li taraflarca miizakere edilir.

Bu anlagmalara Uygulama Anlasmasi, Cikti Satis Anlas-
masi, Girdi Temin Anlagmasi, Hissedarlar Anlasmasi, Inga-
at Anlagmast, Isletme ve Bakim Anlasmasi ve Finansman
Anlasmast 6rnek olarak verilebilir. Anlasma sayist da taraf
sayist gibi projeden projeye degismektedir.

IV. Yap-islet-Devret Modeline iligkin Yasal Diizenlemeler

Cumbhuriyel tarihinde altyaps ihtiyaclarinm kargilanmasi-
1 teminen gergeklestirilmesi 6ngériilen yatirimlarin kamu
kaynakli finansman yerine 6zel sektér katilimi ile gergek-
lestirilmesi yontinde 1980°li yillarin baglarinda girisilen fa-
aliyetierin gerek model olusturma galigmalan seklinde, ge-
rekse kanuni altyap: seklinde gergeklestirildigi gbzlenmek-
tedir. Tiirkiye ekonomisinin liberallestirilmesi planiart ile
paralel olarak baslatilan bu girisimlerin yasal ayaginda
kaydedilen gelismelerin bir kismina asagida yer verilmistir.
Ancak, Cumbhuriyetin ilk yillarinda gikarilan ve glinimiz
uygulamalarinda dikkatlerden uzak tutulsa da énemli etki-
de bulunan bir kanun, Menafii Umumiyeye Miiteallik im-
tivazat Hakkinda 1326 tarihli kanundur. Kanunun énemi




kamu hizmeti imtiyazlarnni diizenliyor olmasindan ve-gii-
nitmiizdeki uygulamalarin da Anayasa Mahkemesi'nce ka-
mu hizmeti imtiyazi olarak degerlendirilmesinden kaynak-
lanmaktadir.

1. 29.02. 1984 tarih ve 2983 sayist ,Tasarruflarin Tegvi-
ki ve Kamu Yatinmlarimn Hizlandinlmasi Hakkinda Ka-
nun ve Kamu Ortakhg Fonu Yonetmeligi.”

2.04. 12. 1984 tarih ve 3096 sayih , TEK Dugindaki Kuru-
luslarin Elektirik Uretimi, [letimi, Dagstimt ve Ticareti ile
Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun”,

3. 06.06. 1985 tarih ve 3218 sayili ,Serbest Bdigeler Ka-
nunu”

4. 3096 say:li Kanun'un uygulama usul ve esaslarina ilis-
kin olarak 1985 ve 1987 yillarinda ¢ikarlan 3 yonetmelik.

5. 28.05. 1988 tarih ve 3465 sayth ,Karayollart Genel
Mudurliigin Digindaki Kuruluglann Otoyo! Yapimi, Bakim
ve isletilmesi ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun.”

6. Elektrik Enerjisi Fonu'nun kurulmasini da hitkme bag-
layan 07.03.1990 tarih ve 3613 sayil Kanun, 1991 yilinda
da Fon'un'isleyis usul ve esaslarina iligkin yonetmelik.

7. 10.03.1993 tarihli Resmi Gazete'de yayrmlanan Ser-
best bélgeler Uygulama yonetmeligi.

8. 08.06.1994 tarih ve 3996 sayili ,Bazi Yatirm ve Hiz-
metlerin Yap-islet-Devret (,YID*) Modeli Cergevesinde
Yaptirtimast Hakkinda Kanun®.

9, 3996 sayili Kanun'un uygulama usul ve esaslarina ilig-
kin 06.06.1994 tarih“ve-94/5907 sayili Bakanlar Kurulu ka-
rar.

10. 22.11.1994 tarih ve 4046 sayth ,,Oze|1e§t1rme Uygu-
famalart Dizenlenmesine ve Bazi Kanun ve KHK'de Degi-
siklik Yapiimasina Dair Kanun.

11. 24. 11, 11994 tarih ve 4047 sayili ,3996 sayili Bazi
Yatirim ve Hizmetlerin YID Modeli Cergevesinde Yaptinil-
mast Hakkinda Kanunda Degigiklik Yapiimasina Dair ka-
nun, . ’

12. 30.08.1996 tarih ve 4180 sayil ,3996 sayili Bazi Ya-
tirim ve Hizmetlerin YID Madeli Cergevesinde Yaptirilma-
s Hakkmda Kanunda Degisiklik Yap:fmasma fliskin Ka-
nun.*

13. Blitge kanunlarinda Hazine garantileri venleb:lmesn-
ne iligkin adde (1 996 yllma kadar).

Bu yasal cerceve ozel sektoriin enerji ve diger altyapi
projelerine katiliminin saglanmasi amaciyla olugturulmug-
tur. Bu kapsamda uygulanmak istenilen yontemlerden biri
Yap-islet-Devret ,YiD“ modeli olmustur. Enerji sektoriin-
dé bu modelin uygulamalarina 3096 sayili Kanun ile gecil-
‘mek istenmis, ancak temelde otoproduktérliik sisteminden
~ bagka bir uygulama bagarth olamamigtir. Diger sektorlerde
de bu model ile bityitk capli bir yatirimin gerceklestirilme-
si mumkuin olmamis, uygulamalar kiigiik gaph igler ile si-
nirlt kalmistir. Birkag serbest bolge kurulmugtur.

Daha sonra YID modelinin tim sektorler icin igleyigini
hitkme baglayacak 6zel bir kanun gikarilmasi uygun bu-

lunmug ve 3996 sayii Kanun ile bu kanuna iligkin yonet- -
melik gikaridmistir. Ancak uygulamalarin kanigikhk arzede-

- cegi ve daha dnce calismalar baglatilmig projeler igin ak-

samalar olacagi goriisinden hareketle, enerji sektéri bu

kanunun uygulanacag sektérler arasindan 4047 sayili ka-

nun ile cikarilmus fakat bu soktérdeki islerin de 3465 sayi--
Il Kanuna tabi islerle birlikte, ilgili idarenin (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi) istegi tizerine 3996 sayili Kanun’un
5, 11, 12 ve 14 lincli madde hikiimlerinden faydalanabr-,
lecegi hitkme baglanmistir. 4047. sayili Kanun ile amagla-
nan bir diger husus da islemleri’ daha dnceden baslatiimig
olan islerin, tabi olduklar usul ve esaslara gore devam et-
mesi ve Yiksek Planiama Kurulu’nun uygun gérmesi ha-
linde 3996 sayili Kanun’un yukarida ifade edilen madde-
lerinden yararlanmasinin saglanmasi hususudur.

3996 sayih Kanun'a iliskin olarak Anayasa Mahkeme-
si'ne ,3996 sayih Kanun’un 5. maddesinin Anayasaya ay-
kirthig1 saviyla iptaline ve bu maddenin iptali Yasada 6ngo-
ritlen islemlerin yapilmasini olanaksiz kilacagindan, Yasa-
nin timtiyle iptaline ve yiriirligiiniin durdurulmasina ka-
rar verilmesi? istemi ile bagvuruda bulunulmustur. Yasa-
stnin tiimityle iptali istemine karsin; Mahkeme 5. madde-
deki ,..imtiyaz teskil etmeyecek nitelikte... , s6zclikleri
ile ,Bu sozlesme 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. bigi-
mindeki ikinci titmcesinin Anayasa’ya aykiri olduguna ve
iptaline; iptal nedeniyle uygulama olanag kalmayan ayni
Yasa’min 14, maddesinin ikinci timcesini olusturan ,Bu
kanuna gore yapilacak yatirim ve hizmetler hakkinda 10
Haziran 1326 tarihli Menafii Umumiyeye Muteallik imti-
yaz Hakkinda Kanun ile 25. 06, 1932 tarihli ve 2025 sayi-
It Kanun Hiikiimleri uygulanmaz hiikmiintin iptaline”, ka-
rar vermistir. Anayasa Mahkemesi’nin 28.06.1995 tarih ve
1995/23 sayilt bu karart 20.03.1996 tarihli Resmi Gaze-
te’de yayinlanmustir. Anayasa mahkemesi‘nin bu kararinin
ardindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yap-iglet-
Devret modeli ile akdettigi stzlesmeleri imzalamadan 6n-
ce Danistay’a géndermeye baglamustir. Bundan 6nce gon-
derilen 16 sozlesmenin de 24. 05. 1995 tarihli Danistay

Karan ile Damistay'dan gegtigi kabul edilmis idi.

Danistay, incelemeleri ertesinde bu sézlegmelerde tipik
olarak yer alan ,Bakanlk Kusuru” ve ,Uluslararas) Tah-
kim# gibi hususlar uygun bulmadigini bildirmigtir. Her iki
husus da yabanci yatinmcr ve daha da tnemlisi yabanc
kreditorler agisindan bilylik 6nem arzeden konulardir. Bu
durumun YiD projelerini kilitledigi ve yeni mekanizmala-
rn arastinlmast geregini ortaya gikardigs gorlilmiis, anlag-
malart yeni-yapitlan projelerde yeni arayislar baslatildigs
dikkat cekmigtir.

Kaynak:

Hazine Miistesarli g



Implementing ,Just In Time“ Manufacturing
Through KAIZEN Events

M.S. in Mec}}. Eng. Cornell University
M.S. in Eng. Management Northeastern University

Manufacturers in the United States, once again have an
opportunity to restore competitiveness to the origins of
mass production. Currently, many companies in the
manufacturing sector still operate under the conventional
methods of mass manufacturing. Mass manufacturing is a
production control method in which a product is built in
batches or production lots and processed from depart-
ment or work center to department until the product is
completed. To distribute the costs associated with sel-ups
at each work center, production lots are determined by
present and anticipated needs and released through a
single yet large production order. Characteristics of typi-
cal mass production operations are depicted by excessive
inventories, slow response time to customer needs, high
scrap and rework levels, high cost of quality, poor main-
tenance, and poor utilization of space and employees.

It is a wonder why so many companies have lasted as
long as they have with their antiquated methods of ope-
rating. Those who haven’t been so lucky, have been sub-
jected to competitors that have undergone efforts inlean
manufacturing to revise their manufacturing system from
batch production to a One-Piece Flow model patterned
after the Toyota Production System- also known as Just-
In-Time Manufacturing (JIT) . Originating and primarily
implemented in Japan, the US markets have lost major
shares to it’s competitors over the past 25 years because
of T methods. ,
The surviving companies must seize the opportunity to
apply this new manufacturing method not only for mere
survival, but to restore the balanace of competitive
strength and to improve quality and profitability. The
choice is rather simple: either change your conventional
methods of mass manufacturing and become a lean
manufacturing enterprise through focusing on increasing

quality levels, reducing costs and becoming flexible to the
customer’s needs or sit back and watch the business fall
apart. However you choose to look at it, change is requi-
red to be an active player in the twenty-first century.
Just-In-Time production, is a highly successful manufac-
turing system that identifies value and eliminates waste in
manufacturing, dramatically improves quality, offers
customer responsiveness, and reduces inventory, as well
as set-up times. It is more than a system of ideas and
techniques, it is a lean production system that surfaces
all system wastes and totally efiminates them, providing
only value to the customer. The customer will not pay for
any wasteful manufacturing tasks that doesn’t add value
to their product. All non-value added tasks must be eli-
minated from the manufacturing operation. '

Sihce the customer doesn’t pay for this waste, the cost
falls on the company. This additional cost of producing

waste not only makes you less competitive, but it eats

away at your profit levels. The selling price of the pro-
duct is not based on the sum of the cost of production
and the desired profit margin. The selling price is already
set by the market due to market competition. Therefore,
the profit margin is determined through the difference
between the market selling price and the costs associated
with manufacturing the product; again emphasizing the
necessity for production costs to be analyzed and redu- -
ced. If we trim away the non-value added operations
from production (system wastes} , the costs will decrease
and profits will soar. Elirinate all waste that surrounds
the vaiuabie product - the value that the customer is wil-
ling to pay for.

Just-In-Time manufacturing is a manufacturing system
that forces you to make only what the customer needs,
only when it is needed, in just the required quantity, and
with perfect quality every time. Every manufacturing task
outside of this scenario is considered waste. There are
seven different forms of waste that lurks throughout the




factory: overproduction, waiting, transporting, excessive
motion, poor quality, unnecessary processing, and the
most evil of all evils - excess inventory.
Overproduction encompasses any production that is lar-
ger in quantity than needed or any product that is produ-
ced at a rate faster than required. The result of this is a
quicker than required consumption of material and a
build up of work-in-process inventory. if the customer
doesn’t need it, it shouldnt be processed because it
stands in the way of product that does need to be proces-
sed. Processing work due to overproduction occupies
resources and results in excessive delivery times to the
customer; the entire batch of material must be processed
through each operation step before the first completed
unit comes off the line. Through JIT production, an -
opportunity arises to dramatically improve customer res-
ponse time, sometimes as much as from one hundred
days to one day.
Waste occurs when people or machinery stand idle,
waiting for a preceding operation to be processed. This
is a form of waste because the inefficiency due to waiting
results in a waste of money. It is the responsibility of the
Manufacturing department to properly balance the pro-
duction areas and relocate any freed up personnel or
machinery. Lean manufacturing eliminates non-value
added tasks, resulting in a reduction of personnel. This
freed-up personnel can be utilized as extra capacity for
increases in sales due to lean production or even capaci-
ty for new business opportunities,
Under conventional manufacturing operations, the fac-
_tory is often divided into departments such as Sub-
Assembly, Final-Assembly, Test and Inspection, Packaging
etc... Depending on the factory layout, transporting pro-
duct from department to department results in a waste
of time, distance, and space. Since the product requires
operations from each department, it is recommended to
bring the required equipment and personnel together and
develop a production cell. This eliminates any non-value
added efforts due to transportation and movement.
Space is freed in the factory, inviting new business oppor-
tunities without the need to expand the factory.
Another form of waste occurs when making defective
products. Unclear work instructions, defective materials
and improper workmanship frequently result in defective
products. Often, operators attempt to rework and repair
these rejects. However the material, labor, and machine
time used to correct the defect raises the cost of the
product. The root-cause to the problem must be identi-
fied antd corrected such that it does not re-oceur.
Excess inventory is the most common and hence the
greatest form of waste, as the customer is not willing to
pay you to keep it. It slows down the response time to
customer’s needs, and it is paid for at high cdsts.
Currently, the United States has an average of only 3.5
inventory turns per year. This means that companies are

purchasing materials and not consuming it, resulting in
high costs associated with inspecting incoming materials,
moving these materials from receiving dock to warehouse
locations, then moving the materials once againg from
warehouse to the required point of use, holding/insuring
the material in the warehouse and finally maintaing this
excess inventory. The solution is to arrange for suppliers
to ship parts in containers that could be delivered directly
to the assembly worker on the line. '
Inventory turns per year arée much greater in lean operati-
ons, often enabling 52 turns per year. This is greatly
achieved through JIT"s pull style of supply and demand,
as opposed to the forecast based materials requirement
planning (MRP) systern. In JIT manufacturing, it is critical
to build relationships with suppliers as it allows for the
purchase of materials on a frequent basis in quantities
that are needed for production use only. A Kanban is a
signal between customer and supplier and is the vehicle
for minimizing inventory levels throughout all manufac-
turing operations. An MRP system lumps currer:t and
future demand together and processes demand in bat-
ches, through purchasing materials and manufacturing
product that is not immediately needed, product is pro-
duced when theré is no immediate demand - utilizing
personne! and machinery that could be allocated else-
where.

Although there are many means of freeing the factory
from waste, in recent years the most common approach

-to lean manufacturing is by performing Kaizen Events.

Kaizen by definition is a Japanese term for continuous
improvement activity. Traditionally, Kaizen means

making small incremental improvements over an exten-
ded period of time. A Kaizen Event is a three and a half

‘day process that acts as an accelerated means of imple-

menting Kaizen. Instead of obtaining results over an
extended period of time, Kaizen Events produce dramatic
results in less than a week.

Kaizen is a very powerful means of achieving results
quickly. However, the power can easily trickle away if
upper management doesn’t fully support the efforts.
Kaizen creates a platform for change which begins by
changing the culture of the entire organization. Changes
will occur in how people do their jobs. However, if inter- .
nal systems are not developed to ensure the continuity of
this system, people will revert to doing things the way
they were done before. Operators are likely to show resi-
stance towards making improvements and contributing
ideas that will free up people, as their intuition tells them
that the objective of lean manufacturing is to eliminate
their jobs. To gain trust and cooperation, management
should guarantee a no lay-off policy and promise that the
extra resources wil be assigned work elsewhere in the
organization. Management must also be prepared to pro-
vide resources to aide in the transition and be ready to
invest heavily in retraining.



Kaizen Events are geared to analyze and make improve-
ments to a particular manufacturing cell or other segment
of the production chain. The scope of the project must be
determined far in advance of the event, A cross-functional
team of managers, engineers, production operators and
outsiders to the process, are carefully chosen to spend
three and a half days in the target area, studying the pro-
cess, collecting data, discussing impravement options, and
implementing the changes. This unleashes the creativity of
a group of people who are empowered to make changes
to the inefficiencies that they observe, With teams consi-
sting of 7 to 10 members , each putting in 12 to 14 hours
of work a day, results in 400 or 500 hours of improvement
activity focused in one area in just one week. The goal
however is not to create the perfect production line, the
goal is merely to create a better production line. This pro-
cess is only three and a half days long - the luxury of thin-
king out big and expensive solutions isn’t feasible. The
emphasis is an creative solutions that can be implemented
quickly with little cost.

The Kaizen Event unfolds as follows: The first day involves
a detailed training of lean manufacturing concepts as well
as an overview of the study area and objectives. Here, the
team learns the reasons that require change and the relent-
less search for and elimination of waste. The members
learn that they are empowered to make the necessary
changes required to assist in decreasing the customer res-
ponse time, reduce costs, and increase quality. The second
day is spent out in the plant making measurements and
collecting the necessary data to generate the plan for the
new produdtion process. Measurements include mapping
out the production process by performing time observati-
ons for each protess step and tracking the distance that
the work-piece moves throughout the plant, The level of
(Work In Process) WIP inventory and current crew size to
produce a finished product are also noted. The third day is
used to implement the plan-make process improvements,
arrange the new layout, and re-measure to realize the
improvements. And on the last day, the achievements are
presented to upper management and all affiliated persons,
The Kaizen ﬁvent efforts model JIT manufacturing princi-
pals in which the study is based on eliminating waste. This
is done by creating a system that emphasized production
at the customer’s purchase rate of one unit - otherwise
known as Takt Time - while utililzing One-Piece Flow
methodology to eliminate alf excess inventory. Takt Time
is calculated by dividing the quantity of goods sold each
day into the available production time per day, One-Piece
Flow is obtained by closely linking up all operations in
sequential order such that the work piece moves conti-
nuously from step to step without any delay. The work is
then balanced with the required personnel and machinery
to support production at Takt Time,

One-Piece Flow is an essential element in guality impro-
vement, If a reject is made, it is caught right away at the
next operation because of in-line inspection and

autonomation that empowers operators to shut down pro-
duction when errors occur, However, when the fine is shut
down, immediate attention to resolve the problem must
take place as pruduction time is lost. A machine breakdo-
wn is also a heavy hitter to a line implementing One-Piece
Flow. Whenever an active line is stopped, the customer
delivery is in jeopardy. Therefore it is essential to resolve
root causes of process problems and to deploy a total pro-
ductive maintenance (TMP) program to inhibit potential
machine breakdowns resulting in fine stoppages.

The last element in the Kaizen toolbox is good house-
keeping. This vehicle for eliminating additional non-value
added operations is dictated by the Five $’s: Seiri, Seiton,
Seiso, Seiketsu, and Shitsuke. Seiri means to separate out
all the things that are unnecessary to the process and to
eliminate them from the work area. Seiton is a method of
arranging the essential things for the process in order such
that no time is lost searching for them; everything must be
easily accessible. Seiso requires that the working eviron-
ment and machines are kept clean. Seiketsu enforces a
standard routine of cleaning and checking of the required
tools. Shitsuke is the strict discipline that realizes the pre-
vious 4 §’s. These five Japanese words have a lot of mea-
ning and must be practiced with strict discipline to gain
the full advantage of a clean work place,

By performing Kaizen Events, companies realize immedia-
te benefits. The bulk of these amazing results are observed
through key process measurements such as WIP inventory

' reductions directly relating to reductions in customer res-

ponse time, process cycle time reductions, better workspa-
ce utilization, minimizing walking distance, and increa-
sing productivitiy. These aren’t the only benefits of Kaizen
Events, for they also target improvements in quality, safety,
housekeeping, on-time deliveries, set-up reductions, new
product design launch times, immediate order entry

“system, and product price reductions. These evenfs also

inspire teaming, as it too has an essential role in lean
manufacturing.

The prescription to becoming a leader in today’s custo-
mer driven market is as follows: First of all, it is essential
that you transform your manufacturing operations to one
that is completely void of the wastes descriled above in
order to reduce costs and be more responsive to the custo-
mer needs. Then the root causes of any problems must be
exposed and their solutions must be determined to main-
tain high quality levels. And finally, a company wide goal
for continuous improvement must be sustained, while
encouraging total employee involvement to meet and
exceed customer expectations. Continuous improvement
efforts will lead the path to a prosperous outlook. Kaizen
is a way of life. The concept of Kaizen must be so deeply
integrated in the minds of both managers and workers
such that they are thinking Kaizen without realizing. it
makes the goal for World Class Manufacturing status very
achievable.




Insan gibi konusan
bilgisayarlar yarismasi

Alev KIRIM

insan konusmasimi taklit eden yazihmlar arasindaki yarisma
New York’ta yapildi.

Adt Julie Steward’dr. Ekranda verilen bilgilere gore, 14 yasin-
daydi. Okula gitmeyi seviyor, babasiyla sik stk tenis oynuyor
ve Pocahontas filmine baytliyordu. Ama gercek kisa zamanda
ortaya ¢ikti, , Julie” bir yaziimin sadece bir parcasivd..

Gegen aylarda New York'ta 5 yazilim program: ,Loebner
Odiilii igin yaristi. Yitzbin dolarlik &dil ekrandaki mesajlarin
bir insandan geldigini juriye inandiracak programa verilecek-
ti. Mannhattan'da bilgisayar programcilarinin geleneksel bu-
lusma noktas: olan Salmagundi Kuliipte diizenlenen yansma-
da jirinin kullandig alt bilgisayardan sadece birisi Janet Skin-
ner'in, yani yanismadaki tek insanmn, terminaline baghydr, Di-
gier besinin kargisindakiler ile insan beynini taklit eden prog-
ramlard.

Bu tarzda yapilan testlerin yaratcst Ingiliz matematikgi Alap
Turing'dir. 50l yillarda uygulamaya bagladigl , Turing Testler”
o giinden bu yana ,Yapay Zeka'nin 6lusii olarak kabul edil-
mistit. Bu testlerde amag, terminal tizerinden yapilan konus-
mada bir bilgisayarin karsisindakini program degil de, insan
olduguna inandirabilmesidir; ancak o zaman makinelerin
kendilerine ait bir zekasi ve bilinci oldugu kabul edilmektedir.

»Barry”, juri liyelerinden birine sabah kahvaltuda ne yedigi-
ni sordu ve kendisinin sabah kahvalusi yapmadigm styledi.
Nedenleri soruldugunda konusma ¢ikmaza girdi ve ,Barty”
agiga okt O sadece bir programd. '

Esprili kisa konugmalarla konugma konusunun stirekli degis-
tirilmesi yapay zeka programcilarinin en sevdigi stratefilerden
birt ama g¢ofiuniukla kisa zamanda maskeleri distiyor. Yarg-
maya katifan en k6t programlardan birisi olan ,Bob”a soya-
di soruldugunda verdigi cevap bunlara bir érnek: ,Bilmiyo-
rum, ayrica beni hig ilgilendirmiyor.”

Bazt programlarda ise, karsidan gelen soru cevap olarak de-
gistirilip verilivor. Bu teknigi 60'l yillarda bulan yapay zeka
arastirmacisi Joseph Weizenbaum, ,Hiza” adindaki progra-
miyla psikivatrlarm hastalariyla konusmalarin hicvetmeyi
amaglamistir. Burada drnegin , ligliyorum® verisi, , tigtidiiging
bilse annen ne derdi?¥ sorusuyla karsilamyor. Weizenba-
um’un tesbitleri sagirtictyds. Pekgok kimse bu yaniltmacava al-

danip, kargilarindaki sahte ruh doktoruyla igten ve samimi

sohbetlere baslamuslardi. Béyle durumlarda insan beyni ref-
leksle ekranda okudugu metnin arkasinda bir kisilik yarattyor.
Ayni ey, bu yarismada jiiri ityesi olan Clay’in bagina geldi ve
ayni politik gérusleri paytasigina inandigi ,,Catherine” ile 10

dakika boyunca sohbet etti. Oysa Catherine, olduk¢a kapsam-
I1 ve glincel politik bilgiterle donattmg bir , Converse” prog-
ramds.

Bircok programda insanlarin hatali yazilan veya derin an-
lamh ditsiinceleri taklit ediliyor. Ornegin ,Barry”nin sdyledigi
vecize gibi ,Bazi yanlis diisiinen insanlarin hakh oldufuna
inaniyorum.”

Turing'in rilyast gerceklesecek m

Turing, bu yUzyilin sonuna kadar bir bilgisayar programinin
testi basaracagina inaniyordu. Ama yapay zeka aragtirmacila-
11 bu rityanin gergeklesmesi igin gok daha ileri tarihler veriyor-
lar. Bir bilgisayar programinin insan konusmasii kapsamil ve
tam anlamiyla verebilmesi bugtin icin imkansiz goriinityor,
Yarismada ¢ok kisa bir zamanda hangi terminalin ,janet”e
bagh oldugu ortaya gikty, ¢linkli sadece o, Alman jliri lyesinin
neden saat farkindan dolayr yorgun oldugunu anlayabildi ve
kultibtin yemekleri hakkinda bilgi verebildi.

Bilim adamlars bu yarigmay yazihm dinyasina fazla birsey
kazandwmadi@ gortstiyle pek ciddie almiyorlar ama bu 55
vagindaki Hugh Loebner’i fazla rahatsiz etmiyor. 1991 yilin-
dan beri duizenledigi yarismada heniiz biiyiik 6diilit kazanan
olmads, ama her sene , insana en yakin“ program 2 bin dolar-
la diillendirildi.

»Bilgisayarlar giin gectikce gelisiyorlar ve ileride cok daha
biiyiik 8diillii yarismalar olacak, ama benimki ilk ve en eskisi
olacak.” diyor kazanana, bir yiziinde Turing’in, digerinde
kendi portresinin oldugu heybetli Loebner madalyasini sunar-
ken. Birinci olan Ingiliz Software firmasi, Intelligent Rese-
arch’in ,Converse” programi icin proje yoneticisi David
Levy, bityltk yatinim vapldigim belirtiyor.

Yillardir yapay zeka toplulugu icinde bulunan Levy, aym za-
manda bir satrang ustast. Aragtrmacy bir arkadasiyla en geg,
10 yil iginde bir bilgisayara yenilecegine dair 1968 yilinda gir-
digi bahsi kazannus ve 21 yil boyunca yenilmezligini koru-
mus, ancak bu yil ,Garry Kasparow”u yenen ,,Deep Blue'nun
onciisii olan ,Deep Thought”a 1991 yilinda yenik dismiis.

Levy, bu tarz programlarin gelistirilmesinde biiyitk yararlar
goriiyor. Bu sohbet programlanindan yardimar sistemlerin ge-
listirilebilecegini, ornegin bilgisayarin yazilim kullanicisina
glinlik dilde talimatlar verebilecegini belirtivor.

Belirli bir zeka diizeyinde kalsa bile, bilgisayarlarla yaptla-
cak konusmalarin bazi durumlarda faydali olacagina ve 20 ya
da 30 seneye kadar bu programlara hayran kalacagma inani-
yor.



 Teknik iletisim

internet’te Sohbet...

Serkan KIRLI

- Gezgin: Sen nasil bir bticeksin?

- Bocek: Ben kahverengi bir bocegim,

- Gezgin: Kanatlanin var mi?

- Bocek: Tabhij ki...

- Gezgin: Kegke benim de kanatlarim olsayd...
- Gezgin: O zarnan daha rahat gezerdim.

Buntar kargihkh oturan iki insanin agizlarindan ¢ikan sesler
degil, birbirlerinden kilometrelerce uzaktaki iki kisinin bilgisa-
yarlarimin ekranlarinda beliren yazilar.

Internet baglantist ofan herkese acik ,chat” ile Istanbullu biri
bir Amerikalr ile Tuirkiye'deki son siyasi durun hakkinda konu-
surken, fsveg'te okuyan &grenci vatan hasretini gide-
rebilir ve fzmir'deki arkadagindan yéresel ye-
meklerin tarifini alabilir.

Peki birbirlerinden yiizlerce, hatta bin-
lerce kilometre uzakliktaki insanlar
ekran baginda nasil soylesiyorlar?
Bunu saglayan programin adi IRC
{International Relay Chat). 1988
yiltinda Jarko Qikanen tarafin-
dan Finlandiya’da yazilan bu
program Internet (zerinde
karsifikh yazismalar saghyor.
Bir kanalda vazdigiruz keli-
meler o kanaldaki herkesin
ekraninda amnda goriinliyor.
Bircok degisik konunun ko-
nusuldugu kanallardan ayru
anda birden fazlasina girmek,
kanaldaki biriyle aranizda ézel
hir hat agmak mitmkiin.

Internet’te sohbetin tarihcesine
baktifimiz zaman karstmiza Kor-
fez krizi ¢ikiyor. Krizin sicak gtinle-
rinde en son gelismeleri IRC yoluyla
Ogrenmeye calisan insanlar daha sonra
da koltugundan kalkmadan uzak diyarlar-
daki arkadaglariyla sohbet etme liiksiinden
vazgecememisler, '

Chat'te en ok konugulan konularin basinda politika geli-
yor. Insanlarin gercek isimleri yerine nick dakaplar) kullandik-
lars bir ortamda yliztini gérmediginiz ve yliziintizii géremeyen
kilometrelerce uzakliktaki insanlarta istediginiz konuda rahat-
¢a tartigabilivorsunuz.

Internet’te konusmalarm béyle sansiirsiiz olmasinin bazr sa-
kincalar yok degil. Mesela kanala sadece kiifretmek igin giren-
ler... Bazdar zevk aldigi igin bu isi yaparken, Kibris Rum Kesi-
minden biri de siyasi nedenlerden dolayr aklimza gelebilecek
en agir kifurleri sarfedebilivor. Tabii bu durumda kiifirlerden

sadece Ingilizce bilenler etkileniyor. Bu hakaretlerden muhatap
olanfar kadar, Ttirk kanallanina gercekten sohbet etmek, yeni
dostluklar kurmak igin girmis olan Kibrish Rumiar da zarar go-
riyor. Bu sézlid saldirilar ilging konusmalara yol acabiliyor:

- Arkadaglar {stanbul kanalinda biri bana kiiftir ediyor

- Hani nerede ben gbremiyorum

- Ozel kanal agh oradan kiifrediyor

- Nick’i ne

- 1298

- Dayan yettim

- Bogver abi kach zaten

Bazen de kanal en ateslisinden bir PKK militar tarafindan zi-
yaret ediliyor ve noktalar kullaniarak cizilmis PKK bayraklan
ekrani dolduruyor.

Tabii IRC ortaminda saldiranfar iste-

dikleri gibi rahat hareket edemi-
~. yorlar, Boyle d -sumlarda onlar
kanaldan atmak igin op'lar
(kanal operatérleri) var. Op
olan sahislar istemedikleri
birini kanaldan kick'leye-
bilivorlar (kanaldan atabi-
livorlar) ancak bu, atifa-

nin kanala geri ddnmesi-

ni engellemiyor. Geri do-

nen gahis istenmeyen ya-

zilan siirdUriirse, oplar
tarafindan  ban’laniyor,
vani kanaldan belli bir sii-
re igin (mesela bir giin) ve-
ya siiresiz olarak atihyor, is-
tenmeyen gahis yeterince us-
taysa geri donmenin herhangi
bir yolunu bulabiliyor. Yani hir-
siza kilit dayanmaz stzii burada
da gegerli. Ama panige gerek yok,
kanal operatérieri bikip usanmadan
saldirganlan kicklemeye ve banlamaya de-.
vam ediyorlar. Ustelik onlara yardimci baz:

programiar da var. Kanal operatirleri kanalda olmasa bile

istenmeyen sozleri sarfedenleri kanaldan atan bu programlar
insanlar gibi uyumadiklan ve yemek yemedikleri icin 24 saat
gorev basinda kalabilivorlar.

Uzak tilkelerdeki olaylar hakkinda bilgi edinme istegi de ha-
la Internet'te soylesinin énemli nedenlerinden biri:

- Neredesin?

- Su an Hong Kong'dayim.

Sana birsey sorabilir miyim? Hong Kong Cin’e katilds ya, ora-
da durumlar nasil?




- Kim icin?

- Yani insanlar ne distintyor? Kimler sevingh kimler Gzlintilu?

- Kimse birsey bilmiyor sonugcta Cinliler istediklerini yapacak-
lar.

- Peki ya zenginler gitmeyi dlistintyorlar mi?

- Zenginlerin hepsi Kanada’dan ve Avusturalya’dan ikinci pa-
saportlanini aldi zaten.

- Peki ingiltere'nin tuturmu ne, ayrilankan almay kabul ediyor
Mg

- Hayir,

- Ama onlar Ingiliz vatandag: degil mi?

- Haym, ingilizler’le aymi stattiye sahip degil,

- Sa}gol sorularimla sent siktiysam 6zir dilerim.

Mimikler ve kisaltmal

- Herkesin nick kulfandigi IRC ortaminda insanlar birbirlerini
tanimak igin caba gosterirler
- Kag yasindasin (biliyorum hanimlara yag sorulmaz ama
- M
-25
- Okuyor musun, nerde?
- Marmara Gazetecilik.
- Ne is yaparsin?
- Ogretmenim.
- Nerdesin?
- Evimde.
- Onu sormadim nerde cturuyorsun (sakin koltugumun tizerin-
de deme))
- bay/bayan? (tahminen bay)
- iyi bir tahmincisin...
Ozellikle sonuncusu Internette sohbete ka-

tilanfarm en biiyiik sorunlarindan birisi.

Efer Internet’te yapitan muhabbetin in-
sanin o anki ruhsal durumunu yeterin-

Chat’a yeni baglamig biri bir hafta bo-
yunca agabey dedigi bir sahsin ba-

ce yansitamayacaging, suratlanindaki
mimiklerin gérinmedigini diisiing-
yorsantz, chat'te bu soruna da ¢6-
zim bulundu. Internet {izerinde
yaptlan muhabbette o anki rub-
sal durumunuzu noktalama isa-

yan oldugunu &grenince gegirdigi

soku hala unutamadigint anlati-
yor. Chat'te cinsiyet ilge ilgili il-

ging konugmalara rastlanabiti-
yor:

- Nasilsin abi?

reteriyle belirtebilirsiniz.
) glilityorum
M) ok glildtim
( fizgliniim
{((( gok tizgiinim
:: ciddiyim ‘

- Abi degili!!

- Oziir dilerim

- Onemli degil ben anla-
yislt bir kizim
- Keske herkes senin kadar
anlayish olsa...
Chat her zaman siirprizle-

Internet’te yaptlan sohbetle-
rin kendine dzgl bazi kisalt-
malari da var.

lol: kahkaha atiyorum

ic: anhyorum

wh: tekrar hoggeldin (giktiktan
sonra tekrar geri gelen birine
stylenir)

brb: geri gelecegim

re acik. Yasiimzrus gibi
sohbet ettiginiz birinin 13
yasinda bir geng veya iki
cocuk annesi bir kadin ol-
dugunu  Sgrenebiliyorsu-
nuz.
Internet sohbetinde kullanict-
lar bazen bagkalarinin nickle-

np: sorun yok

Bu kisaltmalar ingilizce kelimelerin
bas harflerinden oluguyor.

Chat'in en biiyik &zelliklerinden biri
de insanlann gergek isimleri yerine nick
kullanmalari. IRC'da ok degisik nicklere
rastlamak miimkiin, boyalikus, gezgin, redba-
ron, odysesia, grip, zagor gibi. Bu nickler insanin
hayran oldugu bir kahraman, ¢ok sevdigi bir kitabin veya

- filmin ismi, az duyulmus bir romanin vampir karakteri, baharin
glizel bir ayl veya lkinci Diinya Savagi'ndaki bir ugagin marka-
s1 olabilir. Belki de kullanicinin asla gergeklestiremedigi arzula-
rim yansitabilir, Insanun hayal glicti sinirsiz... Bu birbirinden il-
ging sahte. isimlerin ortaminda ilging konusma ve tanigmalara
rastlanabilir.

- Merhaba gezgin buglin nereleri gezdin?

- Nasilsin dinozor, séiyle bakalim sen nasil bir dinozorsun?

- Selam boyalikus seni kim boyad:

- Bu ne guzel nick boyle

rini alabiliyorlar. Buna ortak
zevkler pibi arkadaglara saka
yapmak istegi de yol agabiliyor:
- Sen benim bildigim boyalikus
musun?

- Gergekten sen gezgin misin?

- Hadi ya kandirma beni...

- Eger sen gercekten oysan soyle bakalim son
bulugsmada tzerimde ne vardi?

- Sen benim tanidigim boyalikus isen su soruyu bil...

Yiizytze -tamsirken..,

Deniz kiyisinca Bogaz manzarali bir kafe, Birbirlerine sarilmig
sevgililer, manzaraya kars! cayint yudumlayan insanlar. Kafenin
bir késesinde dbeklesmis kalabalik bir grup. Kiigiik masalardan
iki tanesini birlestirmisler. Genglerden olugan bu grubun konus-
malarina kulak misafiri olanlara sézciikler anlamsiz geliyor. Ko-
nusmalarda ne okul, ne agklar, ne de aile ilgili sorunlar fazlaca
yer aliyor. Gengler, kanal operatérligtiniin nasil ahp verilece-



gini, banlanmis birinin kanala dénmesi i¢in baninin nasil ¢6zi-
lecegini, kanala girmeden kanaldaki birinin-hangi yolla atifabi-
lecegini konuguyorlar. Birbirlerine anlasdmaz sozciiklerle hitap
eden bu insanlara yenileri katiliyor. Yeni gelen iki arkadag ken-
dilerini tarutiyortar:

«Merhaba ben boyalikus”

«Ben de gezgin®

Masada herkes birbiriyle tanismayla baghyor.
Daha 8nceki toplantilarda kargilasanlar da
var, Ama ¢opu birbirleninin ylziini gor-
mernigler, Internet ortaminda saatlerce

kag kisi hemen kendilerine yeni bir kanal kuruyoriar. Hatta kar-
des kanallar da var, Kanal kurmak ok zor birgey degil. Her ko-
nunun konusuldugu kanallar var. Belli bir siyasi olanfarm kur-
dugu kanallar, Universite dgrencilerinin meslektaglannin, ayni
okulda okuyanlanin kurdugu kanallar...
Rakisofrasi” adli kanalda neyin muhabbetinin yapildigini
tahmin etmek zor degil. Yalniz bu kanalda cin icenle-
re pek hos gozle bakmiyorlar.
Kanalin ad: ,silence yani sessizlik. Soylesiye
katilanlardan biri fazla konusma olmama-

stylesmigler. Evet burast sanal ortam-
da edinilen arkadaslarin gercek me-
kanda tamisma toplantisi. Insanla-
nn ylzlerinden heyecanlan oku-

sindan sikayetgi:

- Amma da adina fayik bir kanal

- Eger amacim konugmamak olsay-
dt bunu chat'e girmeden de yapa-
bilirdim. Hem  bilgisayardan

nabiliyor. Bulusmayr diizenle:

rasdyasyon da almamig olur-

yenderden bir kanal operatéri,

dum...

kizgin. Belli ki kattlim onu tat-
min edememis ,Insanlar hep

Kuruculardan biri kanahini sa-

gelecegim deyip gelmiyorlar.

VUnNuyor:
- Arkadasim bu kanal gece

Bir daha bulugma falan yok”

12:00'den sonra hareketle-

diye yakiniyor. ,Ama” diyor
biri ¢ok yakin arkadagini sa-
vunarak Cok dnemli bir isi
vardi. O yiizden gelemedi.
Biliyor musunuz? diye atihi-
yor bir geng kiz, kizgm bir bi-

nir

- Yani vampir kanall da di-
yebilirsinz))

lste IRC ortamina uygun bir
kanal ismi geyikchat.
Barikatlardan ve molotof

cimde arkadasinin nickini

kokteyllerinden stz edilen

soyleyerek. O su an bagka bir

bir kanal ,Devrim®, ,Kiirdis-

kanalin toplantisinda,
Evet IRC da hir stirl kanal, bu-

tan” isimli kanallardan hangi
konularin  konusuldugu adin-

lusma toplanularnt diizenliyor.

dan anlagilabilir.
Tabii kiifiir kanallar da var. Yani

Toplantilar, sdylesinin yapiidigi ek-
ranin en Ustindeki mavi boltime ya-
ziltyor, Boylece o kanala girenler top-
lantidan haberdar oluyor. Ayrica katihm-
ctlar da birbirlerini davet edebiliyorlar.

kirfurbazlann atiima korkusu olma-
dan degarj olabildikleri, sadece kuf-
retmek icin kurulmus kanallar. Bu ka-

- Bu pazarki toplantiya geliyorsun degit mi?

- Yiizde 90 gelecegim

- Hayir ylizde ylz geleceksini!l!

Sanal ortarmin arkadaglan kafe de negeyle sohbet ediyorlar. Bu
kez bilgisayarin tuslarina basmadan chat'teki dostlanyla konus-
manin zevkine vanyaorfar. Gelmeyenlere sitem edilirken, bagka
sehirlerde ve Ulkelerde olan arkadaslan icin Uzglnler. ,Keske
onlar da burada olsaydi stz agiztanndan doktliyor,

,Su giinlerde istanbul’a gelecekti” diyor masadakilerden biri.
{zmirli bir arkadagim kastederek. ,Acaba toplantiya yetisebilir
mi? Zaten [stanbul disinda olanlar bizden daha hevesli, bizden
stk stk resirnlerimizi géndermemizi istivorlar.”

Masalanin tizerine atilmis canta ve montlarin yanlarinda fotog-
raf makinalari. Bu glizel bulugmay: élumstzlestirmek igin. Da-
ha sonra bu fotograflar gene Internet yolu ile chat tutkunlarina
postalaniyor. Toplantiya gelermemis bir k:z iki giin sonra chat'te
arkadaglarina soruyor:

LKendini tarif et. resimdekilerden hangnsu sensing”

Kardes kanallarda,,,

IRC’da bir stiri kanal var. Bir kanalda gok iyi arkadas olan bir-

UZun Zaman almlyor.

farin aracihgy ile sicak mesajlar akiyor, Hollanda'daki iki
geng Istanbul'daki arkadasindan rica ediyor Anneler Giinii’'nde:

,Ne olur annenin ellerini benim igin de op. Onlar hepimizin
annesi.”

Birkag saat sonra verilen bir demet gigegin ardindan bu stzler
anneye iletiliyor. Ve anne ogluna bir kez daha sanliyor. Bu kez
Hollanda’daki iki arkadasi igin. Anne hig tantmadigi ve belki de
nickini sagma buldugu bu ¢ocuk icin ogluna bir kez daha san-
lyor.

Insanlar Internet {izerinden sohbete devam ediyor. Bir glin
sonraki sinavint diisinmeden, Internet baglantist agikken gegen
saatlerin para demek oldugunu disiinmeden, karninin aghgini
diisiinmeden sohbete devam ediyor. Kolasindan veya birasin-
dan bir yudum daha ahyor.

Yorgunluktan ¢tkmils gbzleriyle ekrana baksyor. Nick olarak
Birinci Diinya Savas'nin en tnlil pilotunun ismini alan birisiyle
arasinda 6zel bir hat kuruyor. Belki de yeni bir dostiugu basla-
tacak harfler igin tuglara basiyor:

- Selam, bugiin kag ingiliz ugag! dtistirdiin?..

nallara bilmeden girenlerin gikmalari’

Soguk metalden yapilnus bilgisayarlarin ve kablo-



Diinyada ve Tiirkiye’de bilisim

ik sayisal bilgisayar bir Ingiliz matematikgisi olan Charles
Babbage (1792-1871) tarafindan tasarlanmigtir. Ancak, bu
tasarim o zamanki teknolojinin yetersizligi nedeniyle ger-
ceklestirilememistir. Nihayet, 1940’larda Amerikali bilim
adami John von Neumnann bu tasartmu gelistirmis ve vakum
_tipleri kullanarak hayata gegirmigtir. O tarihten itibaren,
bilisim ya da bilgisayar bilimleri adiyla yeni bir bilim dal
dogmus ve bu bilim dal diitnyanin gehresini degistiren bil-
gi teknolojilerini (BT) tretmistir.

Gunumi}zde, bilisim icerdigi konular ag:ssndan kesin si-
nirlartnin ¢izilmesi pek mimkin olmayan bir alandir. Bu-
-nun en énemli nedeni, son yillarda bilimsel alaniarn bir-
birleri ile etkilesimli duruma gelmis olmasidir. Clinkii kar-
magik problemlerin ¢bzimi igin daha dnce birbirinden
bagimsiz kabul edilen alanlarin ortak yaklasimi gerekmek-
tedir, Boyle bir yaklasim yeni teknolojilerin Uretiimesinde
rol oynamakta ve 21. ylizyilda buylk 6nem tasiyacagi on-
goriilen bazi yeni yontemlerin ortaya gikmasini saglamak-
tadir. Biligim alaninin goreceli olarak yeni olmasi ve kar-
mastk bir yaps sergilemesi bilisim konulaninin sinirlarinin
belirlenmesini zorlagtiran ikinci nedendir. Ancak bilisim
alaninin temel Szellikleri bellidir ve bu 6zellikleri tagiyan

bir konu bilisim konusu olarak diistintilebilir, Biligim alani-

mn gergevesi,

- Bilgiyi otomatik olarak isleme yontemlerinin aragtmlma-
st ve gelistirilmesi,

- Bu ybntemlerin gergeklestirilmesini saglayan donanim-
larin tasarlanmast,

- Bu donammlar tzerinden bilgi iletigim tekniklerinin ge-
ligtirilmesi,

- Bu yontem ve tekniklerin uygulanmasi ve test edilmesi

olarak gizilebilir.

Bir donamimun bilisim acisindan &nemi, gergeklestirebil-
digi bilgi isleme ydnteminin gesitliligi ile dogru orantilidir,
Ornegin, televizyon tek bir bilgi isleme yontemi sagladig
icin bilisim agisindan 6nemsizdir. Ote yandan, bilgisayar
degisik programlarla, sinirsiz sayida yontemin {algoritma-
mn) gerceklestirilmesinde kullanifabilir, yani; bilisim dege-
ri ¢ok yliksektir.

Bilisim konulari, cekirdek ve ileri diizey konular olarak si-
miffandinlabilir. Cekirdek konular;

- Kuramsal bilgisayar konular,

- Programlama dilleri,

- Veri yapilari ve algoritmalar,

- Isletim ve iletisim aglan ve

- Bilgisayar mimarisi

ofarak gruplandinilabilir.

lleri diizey konular ise;

- Veri tabanlian,

- Yapay zeka

- Bilgisayarls grafik

- Paralel ve dagtik sistemier

- Derleyiciter

- Yazilim mihendisligi

- Goriintd igleme

- Yapay sinir aglar, vb...

icermektedir. Kuramsal ve uygulamal bilisim konularin-
dan tireyen bilgi teknolojileri (BT), bilgisayar yazilim ve
donanimi, olarak tamimianabilir. Telekomiinikasyon, yar
iletken ve diger elektronik teknolojileri, BT'nin bir pargas
olmakla birlikte altyap, desték ve tamamlayici teknolojiler
olarak degerlendirilebilir. '

Bilindigi gibi bilisim teknolojisi akil almaz bir hizla gelis-
mekte ve pek ¢ok konuda giindelik yasantimizi degistir-
mektedir, Son yillarda yapilan aragtirmalar, bilgi teknoloji-
lerinin, 1900’lerin baslarindaki endtstri devrimi gibi, in-
sanhigin refah diizeyini dogrudan etkileyen bir faktér oldu-
gunu kanitlamugtir,

Endiistri devrimi isgliciiniin ve kaynaklarin yetersiz oldu-

. gu yillarda teknik verimiiligi artirarak Uretimdeki pekgok

soruna ¢éziim getirmistir. Teknik verimliligin artmast ile
karmasik yapilar gelismis ve biiyiik organizasyontar olus-
mustur. Boylece zaman igerisinde, teknik verimsizlik soru-
nu, yerini karmagiklik sorununa devretmistir. Bu karmagik
yapilarin ve organizsoyunlarin ydnetimi igin kontrol plan-
lama koordinasyon ve gozetim biiytk bir ihtiyag haline do-
niigmiistiir. Giintimiizde, bitiin bu iglevier, dogru ve giive-
nilir bilgiye zamaninda er|§:m| saglayan BT sayesinde ger-
geklegmektedir.

Yapilan aragtirmalar, iilkelerdeki gelismislik diizeyinin BT
yatinmian ile dogrudan ilintili oldugunu gostermektedir.
Gergekten de yeni endustrilegen iilkelere bakildiginda, BT
yatinmiarinin bu lkelerdeki ulusal dretkenligi ve ekono-
mik biiylimeyi biyik dlciide artirdigt gériilmektedir. Sim-
di, BT yatiimlarini, geligmis tlkeler ve gelismekte olan ul-
keler icin degerlendirelim:

ilk grupta, Bati Avrupa, Japonya ve Kuzey Amerika tlke-
leri yer almaktadir. Bu tikeler biligim bilimlerinin gelistiril-
mesi ve kullammi konusunda énciilitk etmig olmakla kal-
mayip, BT'yi hem servis hem de Uretim sektdriinde yogun
olarak kullanmaktadirlar. Bir gosterge olarak Avrupa Toplu-
[ugu tyelerinin ortak yiiriittikleri EUREKA projeleri incele-
nebilir, FUREKA’daki toplam 859 proje dokuz ana baghk
altinda toplanmaktadr:

1- Bilisim

2 - Tibbi ve Bioteknoloji

3- Haberlesme Teknolojileri



4- Enerji Teknolojileri

5- Cevre Teknolojileri

6- Lazer Teknolojileri

7- Malzeme Teknolojileri

8- Robot ve Uretim Otomasyonu Teknolojileri
9- Transpor Teknolojileri

Bilisim alaninda devam etmekte olan 15, tamamlanmis 34
adet proje mevcuttur. Bu projelerin kapsami icinde bilgisa-
yar donanimi, yazihmi ve uygulama yazilimi (dil isleme,
saglik, tretim vb. projeleri bulunmaktadir. Devam etmekte
olan 105 biligim projesinin finansmani icin toplam 6013
milyon ECUIUk bir biitge ayrifmstir. Bu ise toplam EUREKA
proje biit¢esinin yaklagik yarisini olugturmaktadir.

Bilgisayar bilimlerinin &nclisti durumundaki ABD iniversi-
telerininin arastirma gelistirme biitceleri icin ayrilan devlet
finansmani son iki yil icerisinde neredeyse, ikiye katlanms-
tr. ABD'deki sirketlerin ¢alisma kurulu (AR-GE) harcamala-
rnina bakildiginda bilisim yatiimlarinin en hizli bityiiven ya-
tinmlar oldugunu gériiyoruz. Bunu ikinci sirada iletisim,
tclincli sirada ise test ve servis hizmetleri takip etmektedir.

Yeni endustrilesmis tlkelere drnek olarak Giiney Kore,
Tayvan, Hong Kong ve Singapur ahinabilir. Bu tlkeler icinde
Singapur, 1980-1990 yillari arasinda bir dizi bitigim planini
ekonomik planfarinin bir pargasi olarak uygulamaya sok-

mustur. Bu planlar sonucu dnemli-bir BT kiilturél geligtirmis,

tlke capinda bliylk bir tretkenlik artigina ve zenginlige
erismistir. Singapur'un ekonomik basarilaninda BT'nin ol-
duk¢a onemli bir rol oynadigi birgok arastirma tarafindan
sayisal olarak gosterilmigtir. 1990°l: yillardan sonra BT vati-
nmlarindaki artis doyuma erigmis, bu ise dogrudan {iretim
hzindaki artisa da yansiyarak dretiminin artiginda da do-
yum olusturmustur.

~ Geligmekte olan ulkeler grubunda ise Hindistan, Endonez-
ya, Filipinler ve Tayland érnek olarak gosterilebilir. Bu tilke-
lerden Tayland 1983 yilindan beri BT yatinmlarina toplam
yatinmlar iginde en fazla pay: ayirarak geri kalmishgina rag-
men dretim hizim artirmay bagarmustir, Filipinler’in diretim
hizindaki gerilemesi ise son yillarda meydana gelen afétler
ve tilkedeki politik sorunlarla agiklanabilir.

Son olarak, eski Sovyetler Birligi gitdiimiinde olan ilkele-
re bakildiginda bu tlkelerin 1960l yillarin sonlarindan iti-
baren bilgi teknolojilerini hemen hemen tamamen ihmal et-
tiklerini gormekteyiz. Halen, biyik bir ekonomik kriz yasa-
yan bu tlkelerde bilgi teknolojileri yok denecek kadar azdr.

Turkiye'de Bilisim...

Ulkemizde, biligim, DPT ve TUBITAK gibi bilim ve tekno-
loji politikalarini belirleyen kurumlarca kritik alan olarak
degerlendirilmekle birlikte konuya yeterli 6zen gosterileme-
mis ve bu alanin stratejik dnemi tam anlamiyla anlagilama-
musti. Gerek arastirma-gerek gelistirme, gerek uygulama
alaminda yatirimilar yok denécek kadar azdw. Gelismeler co-
gu kez tesadtifi oldugu icin yapilan bilgi teknoloji yatimmla-
rinin ¢ogu atil kalmaktadir. Bu konuda insan kaynagimizin
yetersiz olusu israflan daha da hizlandirmaktadir.

Birgok tilkede bulunan yazihm tegvik yasalari bizde mev-
cut degildir. Halen Turkiye'de faaliyet gésteren yiizlerce bi-

lisim sirketin gogu bu yasalarin eksikligi nedeniyle gelise-
memekle, magdur olmakta ve gareyi sadece donanim ithal
edip pazarlayarak hicbir arti deger katmadan kar edinmek-
te bulmaktadir, Yazilim treticilerinin korunmasi ve tegvik
edilmesi igin yasal diizenlemelere gereksinim vardir.

Halen, ilkemizde faaliyet gdsteren bazi enstitii ve merkez-
lerin adinda bilisim ile ilgili sdzciikler yer almasina ragmen,
bu kurumiarda yapilan calismalar ¢ogunlukia yetersizdir ve
bilisimin gercek cercevesinin disindadir. Bunun temel nede-
ni, sozl edilen kurumlarda gorevli yonetici ve teknik uz-
manlarin ¢ogunun bilisim disiplini diginda olmasindan kay-
naklanmaktadir. Gergekten de, bircok proje, konularin yeni
olmasi nedeni ile yeterli uzman ve bilim adami bulunmadi-
g1 iin, esas aragtirma ve uzmanlik alani biligim olmayan bi-
lim adami ve uzmanlar tarafindan yénlendirilmistir, Fakat
artik birgok finiversite ve aragtirma kurumunda bilisim disip-
lininde aragtirma ve c¢aligmalar yapan uzman ve bilim
adamlarimiz mevcuttur.

Kanimizca atilmasi gereken en énemli adimlardan birisi,
Tarkiye'de aragtirma ve gelistirmeyi dqstek!eyen kuruemiarin
(TUBITAK, TTGV, DPT vb) btinyesinde bilisim arastirma ve
projeterini destekleyen ayri birimlerin kurulmasidir. Bu bi-
rimlerden birisi, en kisa zamanda Ulkemiz icin bir bilisim
master plani haz:rlamah ve bu planda itkemizin kisa orta ve
uzun vadedeki bilisim politikalarimi belirlemelidir. Hazirla-
nan planiar ekonomik katkinma planlarimiz icerisine enteg-
re edilmelidir. Bilisimin hangi alt konularma agirlik verme-
miz gerektigi yonlnde bir ¢calisma yapmalidir.

Yasalann tretici ve titketici haklarim korumas: ve bilgisa-
yar okur yazarhgim desteklemesi icin diizenlenmesi gerek-
mektedir. Bilindigi gibi, KPDS (Kamu Personeli Dil Sinavi)
tle devlet memurlarinin maaglanina yabana dil bilgisi ora-
ninda zam yaptimaktadir. Benzeri bir sinav ve tegvik sistemi
bilgisayar -okur-yazarhg icin getirildigi takdirde tlkemizin,
ozellikle kamu kesiminde insan kaynaginda buyik bir nitel
ve nicel artma saglanabilecektir.

. Ulusal ve uluslararas: diizeyde AR-GE projeleri gercekles-

tirebilmek igin, liniversitelerde teknoparkiar; 6zel sektérde
ARGE balumleri kurulmalidir. Bu kurumlar deviet tarafindan
desteklenmelidir, Egitim kurumlarnindaki labaratuvarlarin
hizla geligen teknolojiye ayak uydurabilmesi icin bu kurum-
fardaki bilgisayar yazilim ve donanim ihtivaglarimin sarf
malzemesi kaleminde oldugu gibi, her yil gizden gegirilme-
li ve yenilenmelidir. Teknolojinin tniversite ve yliksekokul-
larimizdaki egitime vakitlice girmesi konusunda biligim fir-
malarina biytk gérevier diismektedir.Biligim firmalarindan
gelecek tir(in bagiglart biiyiik bir destek olacaktir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriilebilecegi gibi, bilisim
tilkelerin ekonomik biiyiime hizlarina ve tiretimlerine, kal-
kinmalarina dogrudan etki eden kritik bir bilim ve teknolojt
alinidir. Ozellikle tlkemiz gibi gelismekte olan iilkeler agi-
sindan 21. Yazyih yakalamak icin kaginlmamas: gereken
bir firsattir. Yeni sanayilesen Uzakdogu tlkeleri son' yirmi
yida eristikleri ekonomik baganyi biiyiik 6lgiide biligim bi-
lim ve teknolojilerine éncelik taniyarak elde etm|§lerd|r

Biz neden basarmayalim?
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1' Diinya bir daha geri donduriiiemeyecek tarzda degisiyor.: 6' Bugiiniin ¢dziimleri yannin sorunlar olabilir. Déniisen
Bilgi, yeni dinyanin en énemli hammaddesi halini aliyor. Do-  diinyada geleneksel ve kdhne ¢dzlmlierle dontistimii saglaya-
niisim anlari, insanlara ve uluslara bazi firsatlar getiriyor. Bu -~ mayiz.
firsati yakalayanlar ,kural koyucu”, skalayanlar ise ,kurala '
uyucu” ad veriliyor, 7' Gegmis bir hamak degil, bir firlatma tahtasi olmalidir. Ad-

' rivatik'ten Cin Seddi’ne bizi, gecmis baganlarin hamag degil,

2' Gelecek bin yil bilgi teknolojilerinin ¢agi olacak. Tirki-  bilgi ¢agi firsatlan ulagtirabilir.
ye, bu alanda gdzard: ettifi bir potansiyele sahip.
Sayet yeni Uretim fonksivonlanni kutlanabilir-
sek, faz farkiyla birinci olabiliriz. Asya Kap-
lanlan, Dogu Avrupa Bogalari, Vietnam,
Israil, Malezya bunu bagardi, biz de
basarabiliriz.

8" Bagsannin da fiyati yitksektir, basarisizligmn
da... Ancak basansizhk size daha pahaliya
malolur. Aydintanma gaginda karanhkta
kaldik. 300 yil énce birinci sanayi devri-
mini kagirdik. Bu iki hata bize bir im-
paratoriuBa maloldu. Bugiin baht yil-
dizi yeniden Tirkiye burcundadir.

Sayet doniismeyi bagaramazsak,
torunlarimiz kiresel kdyin ya-
nasmast olma kaderi bekliyor.

3' Gelecek bin yil KOBI'lerin
capi olacak. Turkiye'nin ytizde
97'si KOBI. Risk alan esnek,
doniisime agik, istihdam
yaratan, firsat yakalayan...

- Tuirkiye, bu potansiyele
dort elle sarlmali.

9' Bugiin kim oldugumuz,

dinkii tercihlerimizin sonu-

cudur, Yarm kim olacagi-
miz, buglinkii kararlarimi-
zin sonucu olacaktir. Ken-
dini kisir glindemine mah-
kum etmis ydneticiler bi-
yiik vébal altindadr.

4' Gelecek bin il
geng ve aktif niifusa sa-
hip ulkelerin ¢api ola-
cak. Turkiye'nin ytzde
65'i 25 yasin alunda.
Egitebilirsek bahtimzi
déndiiren, egitimezsek
toplumsal bomba gibi
patlayan bir potansiyel.

10" Hayatinizda degisik-
lik gérmek istiyorsaniz,
bir takem degisiklikler
yapmak  zorundasiniz.
Gelecegi buglinden on-
gormek, hatta planlamaniz
sart,

5‘ Tiirkiye, kendi
cofrafyasinda evrensel
bilgisayar alfabesini kul-
fanan tek dlke. iletigim
teknoloijisi, tim sorunlara
ragmen, komsularina go-
re ileri seviyede, Finanstan
bilisime dek yeni alanlarda
binlerce egitimli insamimiz
var., Her biri batth akranlariyla
varista oldugunun bilincinde.
Sorun bunlann sayisinin hentiz,
zincirleme dénigimil baslatacak
diizeye erisememesinde. Begeri
zenginligini Uretime ve yGnetime tagi-
van kurum, firma ve insanlanmmz var.
Bunlarin sayisint artiracak projeler tretme-
liyiz.

11' Yéneticiler! Degismez-
seniz, degistirilirsiniz. Donii-
siimden tek korkumuz do-
niigmemek olmalidir. Yoneti-
ciler; ya bir yol agin, ya bir yol
bulun, ya da bu yaldan gekilin!
Baska yolu yok. Bize gore yapa-
mayanlar, yapanlarmn yolundan ce-
kilmelidir, Dbniistim zor, dénligme-
mek 8lumdar. Simdi donliglim gagr...
Diinya doniiglirken seyirci kalamayiz. Ve
bu déntistim firsati fazla uzun siirmeyecek.

12' Bu yiizden diyoruz ki; Ya doniigtim, ya
oliim, Ya simdi, ya hig!




Akdeniz’de Siber Ortacag Kasabasi

Villena sakinlerine bir siberag ilk onerildiginde insanlar
kafalarinda, sirin Akdeniz kasabalarini camdan dev bir ki-
renin iginde hapsedilmis olarak canlandirdilar.

O gunler artik geride kafdi. Bir zamanlann bilgisayar ca-

hitleri artik ¢ocuklannin aldigi notlar on-line
takip edebiliyoriar.

Butun bunlar igin projeye katilanlar sadece 92 bin peseta
{yaklasik 595 dolar) édiiyor - dahast dileyen herkes bunun
icin yerel bir bankadan kredi alabiliyor.

Bir ticari danigmaninin eseri ofan bu pilot pro-
je, Uzitm baglar ve zeytin agaclar ara-

Ev kadinlar da yerel ditkkanlarda-
ki fiyatlart on-line ile karsilagtiri-
yor ve doktordan randevu aliyor-
lar. Belediye Bagkani Vicente Ro-
des ise yol cukurlan ve yanan so-
kak lambalanyla ilgili son sikayet-
leri 8grenebilmek igin sohbet hatlari-
na basvuruyor.

Sayet belediye baskaminin duyduklan pek hosuna
gitmiyorsa, bunun tek sorumlusu kendisi. Zira baskani ol-
dugu 31 bin nifuslu yerlesim birimini Ispanya’nin ilk siber-
kasabas! haline getirmek lizere Valencia’daki yerel yoneti-
min sundupu teklifi kabul eden yine kendisi.

Konu her neyse-¢ok dnemli

O gline kadar kasabada bilgisayar kullanan insanlarin sa-
yist birkag kisiyvi gegmiyorsa ne olmus? Sanal gercekligin
ne olduguna dair belediye bagkani Rodes’in bile en ufak
bir fikri yoktu.

Yilarin izini tagiyan ytzinde kigiik bir gblimseme beli-
ren Rodes, Yerel hiikiimet yetkilileriyle yaptigimiz ilk top-
lantidan ciktigimda kafam tamamen karigmigtt, Ancak an-
ladim ki lizerinde konustuklart konu - her neyse- cok
oénemliydi. diyor. Boylece kivrilan yollar, Ortagagdan kal-
ma bir kalesi ile binlerce kasaba sakinini, Web miptelala-
rina parmak 1sirtacak bir hizla, internet’e ulastiran bir ana
bilgisayar baglayan kilometrelerce fiber optik kabloya sa-

hip olan kiigiik Vilena bir bilgi kasabasi haline geldi. Ville--

na bugtin, Ispanya’daki yiiksek hiz ISDN dijital hatlarin
" beste birine sahip. Ayrica biitin bunlar igin ,ayuntamien-
to” yani belediye meclisi tek peseta bile ddemek zorunda
kaimad;.
- Onctiltgint Valencia’daki yerel hitkiimetin tstlendigi ve
Telefonica de Espana SA ile Internaional Business Machi-
nes Corp. gibi sirketler tarafindan finanse edilen 12 milyon
dolarlik bu proje kapsaminda 2 binden fazla aile, sirket ve
kurum 1BM’in kisisel bilgisayaflan, yazilimlarn ve licretsiz
egitim programi i¢in siraya girdi.

Ayrica bakim, yardim masasi servisi ve Valencia’daki ana
bilgisayara uzanan {SDN hattina baglanmak da bedava.

sinda stkigip kalmis bu kasabada
olagandist bir ilgi gériyor. Bilgi
otoyolu, alt ay gibi kisa bir sii--
rede daha gok Hristivanlar ve
Magribiler arasinda 14. yizyik-
da cereyan eden carpismalarin
yeniden temsiliyle taninan bu yerlfe-
sim birimine ulagti. Simdi butiin is otoyo-
la gtkan rampayr bulan insanlarin ¢ogalmasina kah-

yor.

Miicevherat ve gdzlik dikkanimin kiiciik arka odasinda
oturan Francisco Sanchiz klavyenin oniinde iki bukliim
oturmus bir halde iki parmakla tuslara basiyor. Kemik cer-
ceveli gozliklerinin Ustinden bakarak konugan Sanchiz,
Bilgisayarlar gelecegin is araglaridir. Oyundigi birakiima-
miz sdzkonusu degil. diyor.

Ne yazik ki baglanti kuramiyor. Ekranda erisim talebinin
reddedildigini belirten yazi yanip sénerken mahgup bir
edayla glilumseyen Sanchiz, Ne oldugunu tam anlamis de-
gilim. Son zamanlarda arada bir tekliyor. Yine de harika
birgey. diyor.

Villena’da Internet’i kullanarak dig diinyayla baglant: ku-
rulmasini 8grenen insanlarin sayist arttikga saskinlik ve
ginltik kullamm arasindaki ugurum kapaniyor. Yerel ayak-
kab1 sirketi Calzados Gulliver SA Internet’i kullanarak (iret-
tigi sik ayakkabilart California ve Dominik Cumhuriyeti gi-
bi uzak yerlere pazarlayabifiyor. Nalbur diikkaninda kasi-
yer olarak ¢aligan Ricardo Cartagena ise artik Giiney Da-
kota'daki rakip|eriyle satrang oynuyor.

‘Ancak kasabanin yash sakinleri siberyoldan kendilerine
diisen pay: daha 6nce telefonlarini ve ayaklarini kullanarak
yaptiklar seyler igin kullantyorlar: Yani sohbet etmek, ran-
devu ayarlamak ve bilgi toplamak. Yagh vatandaglara Intra-
net hala Internet’ten daha anlasilir geliyor. Yani ktresel ka-
saba henliz gergek kasabayi tehdit edecek yayginliga ula-
samadi.

Bu durum engok Villena'nin belediye sarayinda goze gar-
piyor. Kisa stire oncesine kadar 16. ylizyilda inga edilen bu



bina, 35 parcalik antik altin para koleksiyonuyla tinliryda.
Kasabanin bas teknisyeni ve bilgi kurdu Jesus Tortosa, bele-
diye sarayinin fas avludan ilerleyerek altin hazinenin muha-
faza edildigi karanhk dehlizi gegiyor ve bir kat tag merdive-
ni tirmandiktan sonra camdan bir odaya giriyor. Duvardaki
iki raf da ana islemciler ve kablolarla dolup tasiyor.

Tortosa yakinindaki bir bilgisayar terminatinin basina otu-
ruyor, girisini yapryor ve kasabanm her yil eyliil ayinda di-
zenledigi Magribi ve Hristiyan festivaline adanmis olan bir
sohbet hattina goz atiyor. Burada Jose Juan Lopez’in bir
Magribi elbisesini satisa gikardigim goriiyor. Miguel Angel
Lalija ise kasaba sakinlerini, boga gureslerine kars1 hazirla-
dig1 kampanyaya katilmaya caginyor. Kasaba sakinlerinin
kimliklerini gizi tutarak laflayabildikleri baska bir sohbet
hatttna gegiyor Tortosa. Konu kadinlar ve gésriintise bakihr-
sa kimlikier sakli tutuldugunda sehvet iyice artiyor.
 »Aman” diyor Tortosa sinemayla ilgili baska bir sohbet hat-
tina gegiyor. Ancak buradaki sohbet de pek aydinlatict sayil-
maz. . ,

Sinemayla ilgilenen kimse yok mu?“ diye yaziyor Tortosa.
Biri sorusuna yamit verivor; Unut bunu,

Ha ek

Herseye ragmen yilmayan Tortosa Villena'yla ilgili hayali-
ni anlatiyor. Siber servislere olan talebi karsilamak igin yeni
sirketlerin ortaya ¢cikmasiyla Villena’nin minyatur bir Silikon
Vadisi’ne dontsebilecegini sdyleyen Tortosa, insanlar hiz-
metlerini pazarlamak i¢in Web sitesi olusturmayr dgreni-
yorlar. diyor.

Ancak Villena projesinin ardindaki hevesi ve kapsamini
takdir eden insanlanin bile bazi stipheleri yok degil.

Merkezi Briiksel’deki ticaret konsorsiyumu TeleCities'in
genel midurii Eric Mino, Kiigiik bir kasabada yasayan in-
sanlarmn tele-alisverise gercekten de ihtivaglan var mi? di-
ye Soruyor.

Madrid'te Andersen Consulting SA’nin eski ortaklarindan
Jose Emilio Cervera, bu tir elegtirileri dikkate bile almiyor.
Valencia’min halkla iligkilerini gelistirmesi igin yerel hiiki-
met tarafindan ise alinan Cervera, bolgede yasayan dért mil-
yon insani zaman iginde aga baglama planinimn ilk asamasi
olarak bilgi kasabasini tasarladi.

Gelecek soku

Dis diinyadan yalitilrms bir konuma sahip olan Villena'nin
tam da kafasinda canlandirdigs tiirden bir yer oldugunu be-
- lirten Cervera, Giiglii bir kiiltiirel kimlige ve tarih anlayisi-
na sahip olan Villena gelecege baliklama dalabilirse, her
yer bunu yapabilir diye diisiindiik. Bu kasabay 21. yiizyila
firlatmay: amachyoruz. diyor. o

Peki ya kasaba boyle birseye hazir nm?

. Bazi ebeveynler daha simdiden cocuklarninin yalniz ve
asosyal insanlara ya da bilgisayar korsanlarina doniisrmele-

rinden endiseleniyor. Belediyede ¢aligan 36 yasindaki Cata-
lina Hernandez, bu nedenle bes yasindaki oglunun bilgisa-
yar basinda gegirdigi stireye kisitlama getirdigini séyliyor.

Hernandez, Biitiin bu olup bitenin kasabada hayati nasit
gelistirecegini anlayabilmis deilim. On-line yasamak egi-
tim ve saglik hizmetlerini gelistirebilecek mi? diyor.

Bu tir kuskucu yaklagimlardan yilmayan Cervera, daha
gok kasabaya online hizmetler gétiirme planlar Gzerinde
yogun bir tempoda caligiyor. Genel aga baglanmay daha
simdiden ti¢ kasaba ve Elche Universitesi kabul etti. Cerve-
ra ytl sonuna kadar biigede 6 bin bilgisayari, diger bir de-
yisle 20 bin kisiyi yerel Intranet sistemine baglamayi hedei-
liyor. '
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Planung eines Gewerbehofes

von Esme Emirosmanoglu

Im zweiten Semester meines Architekturstudiums hiefs
das Haupithema des Vordiplomsprojektes Die Planung
eines Gewerbehofes, ‘

Wir sollten einen Gewerbehof mit 3-6 Einheiten entwer-
fen. Jede Einheit sollte aus einer kleinen Werkhalle/mit ca.
60-120 m2 Nutzfliché sowie Nebenrdumen:

- Werkhalle 60-120 m?2

Blro 15-25 m?

Toiletten 2 je mit Vorraum - 3 m2

Lager (nach Bedarf)  25- 60 m?
bestehen

Ein Gewerbehof ist der Zusammenschiuf mehrerer
meist kleinerer Gewerbeeinheiten, die sich gemeinsam
organisieren. Die Vorteile eines solchen
Zusammenschlusses bieten den Partner vor allem &kono-
mische Vorteile, daR sie z.B. eine kleine gemeinsame
Verwaltungsstelle mit thren technischen Einrichtungen,
aber auch gemeinsamen Sekretariat etc. nutzen kénnen.
Ein weiterer Vorteil kann auch die gemeinsame Werbung
und Darstellung in Bezug auf die Klientel sein, wenn z.B.
Handwerkerfirmen ihre Gesamtleistung offerieren.

Es gab jedoch auch die freiere Organisationsform, bei
der jeder kleine Betrieb selbstindig und unabhingig von
den Nachbarn arbeitet. Bei dem Konzept Gemeinsame
Verwaltung wire der jeweilige Biliroraum wegzulassen
und die gemeinsame Raumsituation an zentraler Stelle zu
plazieren. '

Ich entschied mich fiir die freiere Organisationsform.
Neben der Gebiudeldsung war auch die Hofkonzeption
zu entwickeln. Hier steliten sich unterschiedliche
Aufgaben wie  Aflieferung/Abtransport,  Parken,
Information, Beleuchtung, Begriinung etc.

Die Gesamtanlage sollte eine klare Konzeption haben,
wobei Nutzung und Architektur die ldee Gewerbehof
widerspiegeln sollten.

Auf dem Grundstiick Industriestralke, Fcke RudiolfstralRe,
Parzellen 6440:7 und 6464:1 in Wiesbaden Gemarkung
Dotzheim, solite der Gewerbehof mit 3-6 Einheiten
geplant werden. Das Grundstiick mit seinem in etwa qua-
dratischen Zuschnitt und seiner Grofe liele unterschiedli-
che Organisations- und Bauformen zu. Die ErschlieBung
kénnte sowohl von der Industrie- wie auch von der
Rudolfstralie aus erfolgen.

Das -Grundstiick sei eben und hitte einen normaltrag-
fihigen Baugrund. Die Bebauung sollte sich stidtebaulich
mit der Umgebung auseinandersetzen.

Die Leistungen waren folgende:

3. ENTWURF

- lageplan = M, 1:500

- Grundrisse M, 1:100
Schnitte M, 1:100
Ansichten M, 1:100

- Modell M, 1:100

2, WERKPLANUNG/AUSFGHRUNGSPLANUN_G

- Grundrisse

mind. 1 Schnitt

Ansichten M, 1:50

- Detailpline M, 1:10, 1:5, 1:1

An meinem Entwurf wollte ich die verschiedenen
Gebidudenutzungen sichtbar machen.

Nach mehreren Entwurfsphasen entschied ich mich fir
folgende Gebidudeformen: Die Werkstiitten sollten die
Form eines Segmentbogens haben. Die Lagerhallen soliten
sich durch ein Flachdach von den Werkstatten unterschei-
den. Der Sozialraum sollte vom Haupteingang gleich
erreichbar sein und der Empfang sollte in unmittelbarer
Nihe des Haupteingangs liegen.

Nach der zweiten Entwurfsphase entschied ich mich,
einen Gebidudekomplex zu planen. Die glinstigste dem
Grundstiick entsprechende Form war die "L"-Form. Im
mittleren Bereich der beiden Lingskomplexe sollte sich

der reprisentative Eingangsbereich finden, gleich davor

der Empfang.

Den Sozialraum wollte ich auch so planen, dalt er vom
Haupteingang aus gleich zu erreichen ist, und er sollte
sich von den anderen Gebauden duRerlich abheben.
Somit entschied ich mich, den Sozialraum im Schnittpunkt
der beiden Lingskomplexe zu plazieren. Da der
Sozialraum sich an der sudlichen Peripherie des
Grundstiickes befinden wiirde, wire der Raum tagstber
auch ausreichend belichtet und beliiftet.

Nach meiner Flachenberechnung lieRe das Grundstiick
fiinf Betriebe zu, Daher entschied ich mich, den Komplex
auch mit fiinf Betrieben zu planen. Die Betriebe beinhal-
ten jeweils eine Werkstatt von 98 m2, ein Lager von 30 m?,

- ein Biiro von 17.50 m? sowie Waschriume und Toiletten.

Zur StraBe hin zeigt sich der Bau durch die raumhohe
Verglasung der Flure und dem Eingangsbereich offen.
Dadurch gelangt viel Licht in die Flure. Durch die eben-
falls raumhohe Verglasung der dem Flur zugewandten
Biiroseite ist auch hier eine gute Lichteinwirkung gewahr-
leistet. Hinter dem Haupteingang befindet sich der



Empfang bzw. die Information. Sie ist ebenso raumhoch
verglast; die dort beschaftigten Personen hitten somit freie
Sicht nach aufen und bekimen eine natirliche
Beleuchtung. Der Flur, der in beiden Lingskomplexen vor-
handen ist, fiihrt zu den Betrieben. Im Schnittpunkt der
beiden Lingskomplexe befindet sich der Sozialraum. Er
dient fiir alle Mitarbeiter der Betriebe als Treffpunkt z.Bs in
der Pause oder fiir Besprechnunge. Die &ffentlichen
Waschraume sind an dem Sozialraum beidseitig plaziert
und haben eine natiirliche Beliiftung und Belichtung.
Somit sind sie auch vom Haupteingang aus gleich zu errei-
chen. Der HausanschluR- und Heizraum befindet sich im
Keller, der durch eine gewendelte Stahitreppe zur errei-
chen ist. Die Treppe liegt an der Wand der 6ffentlichen
WCs und der Werkstatt und ist ebenfalls vom Flur aus
zugénglich. Die Lagerhallen sind von beiden StraRen aus
befahrbar und haben alle ein Sektionaltor. Der
Eingangsbereich, der Empfang, die Flure, die &ffentlichen
Nebenrdume wie WCs sowie der Sozialraum haben eine
Héhe von 3 m und ein flaches Dach. Das Flachdach, das
aus Stahlbeton besteht, ist auf Stiitzen, die ebenfalls aus
Stahlbeton bestehen, aufgelagert.

Die Werkstilten, die ein Dach in der Form eines
Segmentbogens haben, sind wiederum 1,5 m hoher als die
Lagerhallen. Das Dach ist eine Binder -
Fachwerkkonstruktion. Das Fachwerk ist auf die beidseiti-
gen Betonwinde aufgelagert.

Die Hofgestaltung konzentriert sich auf eine groRe, ein-
fach gestaltete Pflasterfliche, die das Grundsttick abgrenzt,
Diese gepflasterte Fliche dient gleichzeitig als
Parkmoglichkeit fur die Mitarbeiter der einzelnen Betriebe
und Besucher,

Der Dachaufbau des Segmentbogens setzt sich wie folgt
zusammen:

- Als Unterschale werden Stahltrapezprofiltafeln ange-
wendet. Die Befestigung der Stahltrapezprofiltafeln auf die
Binderfachwerkkonstruktion erfolgt mit Setzbolzen die
einen Durchmesser von 4,5 mm haben.

- Darauf wird die Dampfsperre angebracht.

- Auf die Dampfsperre kkommt eine 12 cm dicke

Wirmedammung die einseitig kaschiert ist.

- Und als HuBerste Qberschale habe ich KAL-ZiP
Aluminiumprofiitafeln gewshlt.

Begriffsdefinition:

Unterschalen: sind in der
Ausnahmefillen nichttragende, raumabschlieRende
Elemente aus Stahl-Trapez-Profilen oder Stahi-
Kassettenprofilen nach DIN 18807, die mit einer
Unterkonstruktion verbunden werden.

Unterkonstruktion: sind Tragwerke, vorwiegend aus
Stahl, Beton und Holz, in Finzelfillen aus Aluminium oder
anderen Werkstoffen, zur Aufnahme von
raumabschlieRenden Elementen.

Dampfsperren: sind Schichten der Dachkonstruktionen,

Regel tragende, in

die dem Feuchtetransport infolge Wasserdampfduffus:on
einen geplanten Widerstand entgegensetzen.

Wirmeddmmungen: tbernehmen den Wirmeschutz.
Sie bestehen bei zweischaligen Dichern in der Regel aus
mineralischen, wasserabweisenden, nichtbrennbaren
Stoffen; in Ausnahmefillen aus Kunststoffhartschiumen.
Lieferformen als Platten und Rollen sind ublich. Die
Bemessung erfolgt nach der vorgesehenen Nutzung des
Gebiudes unter Berlicksichtigung der
Mindestanforderungen von DIN 4108, Wirmeschutz im
Hochbau und der Wirmeschutzverordnung.-

Kaschierungen (Schutzbahnen): dienen dazu, die
Warmeddmmung zusitzlich vor dem an der Unterseite der’
Oberschale auftretenden Tauwasser, Treib- und Stauwasser
sowie Flugschnee zu schiitzen.

Oberschalen: sind Dachdeckungen aus metallischen
Trapez-, Falz- und Kiemmprofilen.

Trapezprofile: sind durch Kattprofilieren (Rollformen)
aus Bédndern oder Blechen der verschiedenen Werkstoffe
hergestelite Profiltafeln, die in Lingsrichtung parallel ver-
laufende, trapezférmige Rippen besitzen. Die verwende-
ten Blechdicken liegen zwischen 0,5 und 1,5 mm, je nach
Anwendung und Werkstoff, Trapezprofile sind mit’
Schrauben oder Setzholzen auf der Unterkonstruktion
oder der Distanzkonstruktion zu befestigen. Untereinlander
werden sie mit Blechschrauben, Bohrschrauben oder
Blindnieten verbunden.

5473
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Tiirkiye’de Egitimin Gecirdigi Evreler

Mak. Y. Miih. (ODTU)

1867 yihnda Ddriilfiinunda yani Istanbul Universite-
si'nde hocalar okstjeni tanimiyorlards. Paris’te biyoloji tah-
sil eden Talip Efendi, Beyazit Meydami’nda konferans ver-
mig ve bir fanusa yertegtirdigi glivercinin havasizhk nede-
niyle oldiglint. gostererek oksijenin varhgimi kanitlamist,
Olayt duyan Seyhiilisiam ,Bre zindik! sigenin icine giren
seytanm glivercini oldiirdiiglini bilmez misin?# diye tni-
versitenin kapanmasini emretmisti. Bu yiizden Istanbul
Universitesi uzun siire kapah kalmist:.

Yine o yillarda Kaptan-1 Derya Cezayirli Hasan Paga’nin
istegiyle ve Baron de Todd'un girisimi ile bir Hendesehane
agthir. Sonra adi Mithendishanei Bahrii Humayun olan bu
kurumun calismasina itiraziar olur. itiraz edenlere Baron de
Todd bir soru sorar, Soru aynen soyle:

»Uggenin i¢ agilaninin toplami ne kadardi?

Kimse cevap veremez. Yalniz bir tanesinin verdigi yanit
cok ilgingtir: Agilarin toplami tggenden ficgene degisir.
Aynt yitlarda Osmanlilar yer yiiziinde Japon adinda bir
ulus ve Japonya adinda bir devlet oldugunu bilmiyorlard:,
Ertugrul faciasindan sonra istanbul Limani’na gelen bir Ja-
pon gemisinden inen Japon Bahriyelileri goren halk telasa
diiser. Hicazlr Seyyid Esad Efendi bu kisa boylu adamlarin
*Kehf Suresi“nde adi gecen ,, Yeciic Meciic” oldugunu séy-
leyip Japonlari kiyamet isareti saymusti, Eger halife bunlan
kovmazsa felaketin biitiin Islam alemini yok edecegini an-
latiyordu.

istanbul aydintari aylarca Yecti Meciicii tartisirken, NA-
KAMURA isimli bir uyanik denizci Istiklal Caddesi'nde ilk
Japon magazasint agmus ve ticarete bastanusti. Ug ay icin-
de istanbul ticaretinin neredeyse yarisi Japonlarin eline
gecti.

Bu tarihsel oykiler gecen ylizyilda Tirkler'in hangi egi-
tim dizeyinde nasil bocaladiklarim gosteriyor, Cagdashik-
tan uzak egitim dlizeninde diinyamin saygin ve etkin Uyesi
olmanin imkansizligin gésteriyor.

Bu dykiilerden Atatlirk’tin nast bir tlke devraldigini go>-
riyoruz. Atatirk’tn neler yaptiiini, tlkeyi nereye getirdigi-
ni nerede biraktigmi da biliyoruz. Hatta gegtigimiz yil Glke-
mizin neler yasadigini da gorditk ve hep beraber yagadik.

Biittin bu olanlarin nedeni sadece ekonomik degil, ka-
nimca esas nedeni killtiirstizltk, bilgisizlik ve egitimsizlik-

tir. O ylizden bu yazimizda biraz Atatiirk’iin egitime verdi-
gi dnemden, milli egitimin amaclarindan, ulusal egitimde
uyulmasi gerekli bashca itkelerden ve yapilacak olan igler-
den bahsedecegim.

Cumbhuriyet tarihimize bir gtz atigimizda Atattirk’tin bi-
yiik bir asker, biytk bir devlet adarmi ve diplomat oldugu.
kadar, egitim alaninda da milletimizin ¢ag atlamasini, ati-
lim yapmasini saglayan biiyiik bir 6nder oldugunu gériyo-
ruz. Atatlirk’{in goziinde Tirk ulusal miicadelesi, sadece
diismani vatan toprakiarindan kovmayr amaglayan bir ha-
reket degildi. Gergi askerf alanda kazantlacak zafer, ulusal
kurtulusun itk kosulu idi ama zaferden sonra yapilacak is-
ler de en az kurtulug savagi kadar énemliydi. Savag strer-
ken bile Atattirk savas sonrasinin sorunlarina hazirlaniyor,
bu arada milli egitim konusuna da egiliyordu.

Atatlirk gok iyi biliyordu ki, asker? zaferler egitim, kiltir
ve ekonomi zaferleri ile tamamlanmazsa, tek bagtna ulusal
bir kurtulus saglamaya yetmeyecekti. iste o ylizden ekono-
miye, kiiltire ve egitime cok &nem veriyordu,

Atatiirk’e gbre ,en énemli, en esash nokta egitim mese-
lesidir“ ¢iinkii egitim bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yii-
ce bir toplum halinde yasatir ya da bir milleti esarete sefa-
lete terkeder,”

Cumhuriyetin dayandigi temel ilkeler ve Tiirk devrimleri
ancak yetisecek giiclii, aydinlik kafah, saglam karakterli ye-
ni kusaklarla ayakta durabilirdi. Cumhuriveti ve devrimleri
koruyacak kugaklari yetistirmenin yolu da egtimden geger-
di. '

fste bu nedenle Atatirk’tin daha milli miicadele yiliarin-
da Turkiye'nin cagdaslasmasi igin herseyden dnce ,,cehale-

_ tin izole edilmesi ve egitimin, genis halk kitlelerine yayil-

masi zorunlulugu” Gzerinde israrla durdugunu gériyoruz.

Atatiirk’e gore egitim, Tiirk milletini daha gU(;'U daha var-
kkh yapmanin aracidir. Cagdas uygarhik dizeyinin lizerine
cikma idealimizi gerceklestirmenin yoludur. Degisen din-
ya sartlar ve ilerleyen bilim ve teknoloji kargisinda gerekli
atthmlart yapabilmenin temel sartidir. Oyleyse, egitim, mil-
li birlik ve biitiinlik duygusunu pekistirmeli, ve yurtsever
vatandaglar yetigtirmelidir. _

Milli egitim kurumlari, musbet bilimler temeline dayanan
giizel sanatlan seven, fikir terbiyesinde oldugu kadar, be-
den terbiyesinde de yetenegi artmis ,fikri hiir vicdant hiir,
irfan htir” yiiksek ahlak ve karakter sahibi kugaklar yetistir-
melidir. ' '

Cumhuriyet déneminde Atatlirk bilim ve teknolojinin
onemini stirekli on plana gikartnus ve ,Diinyada hersey




icin medeniyet icin, hayat igin en gercek yol gosterici bi-
limdir, fendir. Bilimin ve fennin diginda yol gosterici ara-
mak gaflettir, cehalettir, dogru yoldan sapmaktir.” sézleriy-
le vurgulamstir, Tark milleti bilim ve teknolojide geri kal-
mistir. Iste bu ylizden Atatiirk stirekli olarak egitime 6nem
vermigtir,

Turk milletini geri birakan sebep, Cumhuriyet devrine ka-
dar, gercek anlamda bilim ve teknolouyl izleyen bir done-
min yaganmamis olmasidir.

Akilcihgin temeli olan bilim ve teknoloji her alanda esas
almmalidir. Bilim ve teknolojide ileri olmak, her tirla ma-
cadelede basartli olmanin baghca kogubudur,

Bu amacgla biitiin etkinlikler, bilim ve teknoloji temeline
“oturtulmali, bilim ve teknolojinin sinirfart daima gen@lehi-
melidir.

Medeniyetin buluglarinin, teknigin harikalarinin, diinyay:
cok cabuk degistirdigi bir devirde; asirhk kéhne zihniyetler-
le gegmise baglilik ile varligin korunmast mtimkin degildir.

Cehalet ve taassuptan uzak, bilime ve akidlcihiga dayanan
uygariik yolu toplumiar icin zorunlu bir yoldur, Ciinkii Ata-
tirk’tin dedigi gibi ,Medeniyet 8yle bir kuvvetli atestir ki,
ona igisiz kalanlan yakar ve yok eder. Uygar olmayan in-
sanlar ve toplumlar daima uygar olanlarin ayaklari altinda
kalmaya mahkum olur.”

Cumhuriyetin ilanindan bir yil sonraki duruma bir gisz
atalim ve ditkenin egitim durumunu inceleyelim:

3 Mart 1924 Tiirk devriminin gelismesinde 6zel yeri olan
bir glindtir, O glin hilafetle birlikte Seriye ve Evkaf Bakanh-
gt da kaldinitarak devlet yonetiminde ikilige son verildi ve
devlet laiklestirildi. Ayni giin Tevhid-i Tedrisat Kanunu yani
Ogreteim Birligi Kanunu da kabul edilerek 6gretimde ikili-
ge son verildi ve ogretim laiklegtirildi.

Bilindigi gibi Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlikte medre- -

seler Milli Egitim Bakanligi’'na baglanmig ve bir stire sonra
da kapatilmstir.

Ogretim Birligi Yasasi kabul edilmeden énce yani
1923/24 gretim ythnda Tiirkiye’nin niifusu 12 Milyondur.
Bunun da yiizde 90”1 kdylerde olup okuma yazmalari yok-
tur. Bu kéylerin de % 90 inda ilkokul ve tgretmen yoktur.
- Ulke genelinde 23 okulda 1241 lise grencisi ve ortaokul-
larda ise 5905 dgienci bulunmaktadir, 9 fakiilte ve yiiksek
okulda Universite 6grenimi goren dgrenci sayis1 3 binden
azdir, Bunun yaninda 479 Medrese vardir ve bu medrese-
lerde 18000 dgrenci kayith olup, fiilen 6000 dolaylarinda
dgrenci de égrenim gormektedir, Durum bundan ibarettir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin-kurulugu ile birlikte Atatiirk’iin
onderliginde girisilen devrimlerle ttkemizde kokil degisik-
likler olmugtur. Cumbhuriyetin ilani ile birlikte:

- Ummetcilige karg) Tirk milliyetciligi,

- Tebaa anlaysgina karst halk egementigi,

- Seriata karst da laik hukﬁk devleti

esas alinmig ve cagdas uygarligi yakalamak ve gecmek he-
deflenmistir. Atatlirk’e géire bu da ancak milli ve laik bir egi-

timle miimktndd. Oysa 1924’den 6nce egitim ne milli ne
de laik idi.

Bir yanda mahalle mektepleri ve medreseler dinsel egitim
veriyor, dte yandan Tanzimat okullar buglinkl ¢agdas okul-
far gibi egitim veriyor, fakat bunlan sayillan da ¢ok az. Ayri-
ca birkag kentte yabanci dilde egitim yapan azinlik okullar:
da vard. Yani Cumhuriyetin kurutdugu yil Tiirkiye 3 kanal-
It bir egitime sahipti, Bu ti¢ kanalh egitimle milli egemen-
lik, milli kitltir gliclendirilemez ve milli birlik saglanamaz-

di.

Bir ulus ancak bir tiirlt egitim gorebilir. Bir tlkede iki tur-
l4 egitim iki tirlh insan yetistirir, Bu da duygu ve disiince
birligini ve dayanigma amaclarini biitiiniiyle yok eder.

iste bu gerekgelerle TBMM 3 Mart 1924te Ogretim Birli-
gi yasasint kabul etmigtir. Bu yasa ile mahalle mektepleri ve
medreseler kapatilmis, azinlik okullari da Milli Egitim Ba-
kanli’'na (MEB) baglanmigtir. Ayrica azinlik okullarinda,
Tiirkge Tarih, Cografya, Yurttaslik Bilgisi gibi Turk kiiltiri ile
ilgili dersler de MEB denetiminde Tiirkge okutulmas: karara
baglanmugtir, Boylece biiytk bir egitim seferberligi bagla-
mig, milli egitimin pigs Glkenin en derin koselerine kadar
yayiinustir.

1923/24 ders yihinda 5,905 olan ortaokul &grenci sayiss,
1980 de 1,000,000’un tizerine gtkarak 190 kat artss goster-
migtir. 1923/24 ders yilinda 1247 olan lise 6grenci sayisi
1980'de 500,000 in tizerine gikarak 400 kat artmistir. Bu-
giin bu sayilar cok daha yiiksektir,

Hersey giizel ama kargimizda bir de imam Hatip Liselesi
var. bugiin TBMM'nin %25 i imam Hatip Lisesi mezunudur.
Bu nasil oldu derseniz yanitimiz : Bu da Cumhuriyetin ken-
di kusurlarini gorme fazilétinden oldu seklindedir.

Medreselerin kapatilmastyla devlet din egitiminden elini
cekmis oluyordu. Béylece kisinin dinsel terbiye ve egitimi
de kendi velilerine birakilmig oluyordu. Halkin biiytik bir
coguniugiu da koyu cehalet icinde bulundugu o donemde
bu ters tepti:

Cocuklar din bilgisi diye aileden, gelenek ve goérenek
mahsulii, hiirafeye dayal inanglar edindiler. Bu da onlar,
cagin gerisinde adeta fanatik muhafazakarlar yapti. Okulla-
ra gidenler orada miisbet bilimie kar§lla§|nca,'bir kismy
inancsiz kimseler haline geldi. Bu sirada bagka bir sakinca
daha belirdi:

Asgari din hizmetlerini yerine getiren 6nceden yetigmis
din adamlarinin nesilleri tikenince, onlarin yerine yetenek-
siz molla ve softalar ya da tarikatlar aldi. Devlet gérdi ki
hem din adamina hem de din egitimine ihtiyag var. Bunun
da alayl: degil,-mektepli olmasi gerekiyor. Boylece 1950'ye
girerken, ilkokullara program disi din dersleri kondu. imam
Hatip Kurslarr acildi, [lahiyat Fakiiltesi kuruldu. Daha sonra
din dersleri ilkokul ve ortaokul programlarina alindi ve



fmam Hatip okullari agildi. Cumhuriyet laik esas Gzérine
kuruldu ama devleti tekrar seriat Gzerine oturtma hevslileri
kaybolmadi. Bugiin 8 yillik kesintisiz zorunlu temel egitimi
dnlemeye galisaniar sanki Imam Hatipler kapanacakmig gi-
bi gosteri yapmaktadirlar, Bugtin fmam Hatip Liseleri’ne ar-
ka ¢tkanlar bunu din adamina olan ihtiyac karstlansin diye
yapnuyorlar. Son rakamlara gore Tirkiye'nin din adamina
olan ihtiyact 2,288 di. Ayni rakamlar Imam Hatip mezunla-
rinin sayisinin ise 53,553 olarak gostermektedir.

Din adamu yetistiren miessese olarak kurulan bu imam
hatip okullart zamanla dejenere olmus ve bazi siyasi parti-
lerin arka bahgesi haline gelmistir.

8 yillik kesintisiz egitimle ortackullarini kaybeden imam
hatip liseleri, din adamu yetigtiren dgrenim miiesseseleri ol-
ma olgusuna geri dénmesi beklenmektedir.

Ulkemiz insaninin yiizde kagi okuyor yiizde kagi cahil?
Buniar da hesaba katmamiz gerekir. Batida bugiin egitim
yill ortalamasi 14-15 yil civarmda. Kore gibi yeni kalkinan
bir {ilkede bile egitim yili ortalamast 11 yil, Bizde ise egitim
yilt ortalamast 3,7 yil. Yani 15-16 yil okuyan {iniversite me-
zunlari ile okula hig¢ gitmemis ya da 5-10 yil gitmis olanla-
rin Wmiintin okuduklan yiian toplayip insan sayisina bol-
digiiniizde cikan say1 bu 3.7 yillik egitim yili ortalamast
oluyor. Ama ulasmak istedigimiz ¢agdas uygarhk seviyesi-
nin tlkelerinde egitim yili ortalamalari 15 yila ¢ok yakin.
Politikacilarimiz sik sik Tarkiye'yi Japonya yapmaktan so-
zederdi bir zamanlar. Yani egitimsiz ve niteliksiz bir kusak-
la Japonya yaratmaya calgirlardi. Bunun adt da vizyon
olurdu.

Bugiiniin diinyasinda ,cag atlamamin” yolu egitimden
geciyor,

Buraya kadar yurdumuzdaki genel egitimden, egitimin
nereden gelip nereye gittiginden sozettik. Hepimiz bilivo-
ruz ki ¢af yakalamak icin, ¢agdas uygarlik seviyesine ulag-
mak icin ¢ok ¢alismamiz gereklidir. Bunlar da sadece orta
@gretim‘yuvalar:yia olmaz. Ulke capinda yiiksek dgretime
agirhk vermeli egitim dizeyimizi yukseltmeliyiz.

Cumburiyetin kuruldugu yillarda yurdumuzda sadece is-
tanbul Universitesi ve Ankara Hukuk Fakiiltesi vardi. ITU
1944 de, Ankara Universitesi 1946 da, ODTU 1956 da,
Atatiirk Universitesi 1957 de kuruldu. Daha 1993’e kadar
yurdumuzda 28 Universite vardi. Bu yil 69 a yiitkseldi Gni-
versite sayist, Her yil Universitelerde okumak isteyen bir yi-
gin geng bu kurumlara girememenin acist iginde kivranir
dururlar,

Universiteye girenlerin gordiikleri 6gretim diizeyi nasil-
-dir? Ofretim liyesi dgrenci orani nasildir, kitiiphanelerin
zenginligi ne durumdadir, yetismis 6gretim tiyesi ne kadar-
dir, tiniversitelerde modern ekipman ne kadardir? Universi-
teler batiya ne kadar agikur? Aragtirma ne kadar yapstmak-
tadir? Bunlar hep sorular ve soruniar...

Diine kadar IRA terdriiyle adini duyduumuz irlanda,

gozle kas arasinda Avrupa Birligi’‘nin en hizli biiyiiyen il
kesi oluverdi.

Irlanda egitim seferberligiyle ulasti bu diizeye. Ve ,Avru-
pa’'nin en iyi egitilmis is glictine sahibiz.” ilanlartyla cekti
yabanci sermayeyi. Bu biytk hamle irlanda’nin yetistirdigi
nitelikli kusak sayesinde gerceklesti.

Bugiiniin diinyasinda kalkinmamin yoniinii egitim belirli-
yor. Buna ragmen biz gectigimiz aylarda bir 8 yil krizi ya-
sadik ve bunalim {irettik.

Unutmamak gerekir ki, gerek birey olarak gerek tilke
olarak yapmamuz gereken en biiyiik yatirim insan egitimi-
ne yapacagimiz yatinnmdir.




Ramjet Motoru

Ramjet motorunun diger jet motorlarindan aynldigi ve
avantajli oldugu nokta; higbir hareketli parca ihtiva etme-
yisidir. Ramjet motoru bilinen en basit jet motorudur. Ge-
~ leneksel jet ve roket motorlari ile karsilastirildiginda, men-
zil, yakit tiketimi ve yitk tastima kapasitesi agisindan daha

yiiksek performansa sahiptir.
~ Ramjet motoru temelde, gérevleri acisindan incelendigin-
de, G¢ bolime ayrilir; hava alifi, yanma odasi ve ¢ikis no-
zulu. Ramjet motorunun galisma déngiisii Termodina-
mik'te ,Brayton Déngiisti” olarak bilinir; ideal olarak hava-
ntn motora girisi, yakitla karigarak yanmast ve nozuldan at-
mosfere cikisint icerir.

Ramjet motorunun basitliginin getirdigi bir baska durum;
siftr pozisyonundan (motorun ¢aligmaya baslayacag anda-
ki, hiztn stfir ve basincin gevre atmosfer basincina esit ol-
dugu durum) ramjetin ¢alisacagi, hiz, sicaklik ve basing
degerlerine gelinceye kadar ek bir donanima (eklemeli ka-

tt roket yakiti, birlesik déngiilii ramjet motorundaki gibi st--

vi yakith roket motoru veya geleneksel jet motoru gibi) ih-
tiyag gostermesidir. Bu donanim, ramjet motoru, ¢alisma
araligina ulagincaya kadar saniyelerle ifade edilecek siire-
ler boyunca gahgmaktadir.

jik defa 1913'té Fransiz bilimadami Rene Lorin, Termik
Jetlerin Genel Prensipleri ile ilgili calismasinda Ramjet te-
orisinden bahsetmistir. Ancak daha sonralan, 1930 larda
Ramijet teorisini gelistirme firsatimi vatandast olan bir bagka
bilimadam: Rene Leduc yakalamis ve , Tuyere Thermopro-
pulsive (Termoitki Etkisi) , olarak yaymnlamisur. Fakat bu
konuda gergek modeller lizerinde deney yapma serefini,
uzay roketlerinin babast sayilan Alman bilimadami Dr.
“Werner von Braun ile Fugen Sanger kazanmistir. Bu iki bi-
limadami 2. Dinya Savagt sirasinda, Dornier D-17 ugakla-
it itzerinde ilk gercek Ramjet motoru modellerini- deneme
sansina sahip olmuslardir. Savagtan sonra, giinimize ka-
dar, basta ABD olmak lizere Fransa, Ingiltere, Rusya ve Ja-
ponya’da ¢alismalar bitiin hiziyla sitrdrilmastir,

Ramjet motorunun teknolojisi

Adindan da anlagifacag gibi bu motor sivi yakitla ¢alig-
maktadir. Yanma ve karnstirma (hava-yakit sirkiilasyonu}

K ti.Yalath

bolgesi eklemeli, roket yakiti ile doludur. Ayni bolge birle-
sik dongiilt Ramjet motorlarinda roket nozul destegi (sivi
yakith roket motoru gikisi} icin bos birakilmustir, Ramietin
cahigma araligs stninna kadar bu sistem ¢aligir, istenilen de-
gerlere ulagiidiginda kati roket yakiti titkénmis olur ya da
sive yakith roket destegi otomatik olarak kesilir ve ana Ram-
jet motoru ateslenerek galigmasi saglanir. Sivi yakath ramjet
motorlarinda kerosen ya da bilinen hidrokarbon bazl ugak
yakattar kullanilabilmektedir. '

Siv1 yakith Ramijet motoru kullandig: bilinen herhangi bir
ugak olmamasina ragmen, roketlerde sikga tercih edilen
bir motor sistemidir. Ancak son bir iki yildir, havacilik ¢ev-
relerinde Amerikan Hava Kuvvetleri'nin (United States Air -
Farce, - USAF) ,Aurora” adi verilen, birlesik-déngilii Ram-
jet motoru (Combined-cycle Ramjet engine) ile ¢calisan bir
yliksek irtifa casus ugagini servise soktuguna dair séylenti-
ler dolagmaktadir. Onemli olan bu motorun, yiiksek perfor-
mans istenen- alanlarda roketierde kullanmilivor olmasidir.
Ingiliz BAE kurulusunun tasarladigt METEOR roketi ses hi-
zinin 1.8 katinda 250 km menzile sahip bir hava-hava fi-
zesidir. Yine hemen hemen ayni dlgiilerde HUGHES firma-
st Ingiltere biirosu tarafindan gelistirilen FMRAAM (Future

~ Medium Range Air to Air Missile- gelecegin orta menzilii

hava-hava flizesi) sesin 1.6 katinda 100 km menzile ulas-
maktadir. Bir bagka tasarim Fransiz-Alman ortak tasarimu
VESTA ANNG anti-gemi flizesidir, ses hizimin iki katinda
200 km menzlle ulasmast planlanan fizenin 2002 yilinda
servise sokulacag bildirilmistir. $u ana kadar Ramjet moto-
ru ite donatilmig olarak hizmet veren en {inlli flize sistemi
Fransiz EXOCET anti-gemi fiize sistemidir. Bu fiize sesin
0.9 katinda 50 km menzillidir. Oldarictlugind, Falkland
Adalan Savasi'nda MMS Sheffield’i batirarak, ayni sekilde
Karfez bunaliminda da USS Stark Firkateyni'ni savas digi
birakarak gostermistir. Giiniimiizde Yunanistan tarafindan
stylenmig su sozler ilgingtir: ,,... e§er Arjantin Silahli Kuv-
vetleri’nin elinde yeterli sayida EXOCET fiizesi bulunmug
olsaydy, ingiltere bu carpigmaya baglayamadan savag kay-
bedebilirdi”.

Resimde de gorildigi gibi, bu motorda yakit gévde igine
dokiim halinde yerlestirilerek, orta kisminda havanin gege-
bilecegi bir bogluk birakilmisgtir. Ugusa baglarken, kati ro-
ket yakiti aract Ramjet'in galigma araliina getirdiginde,
&n tarafta o ana kadar kapall duran hava by-pass (ara ge-
¢is) kanali acthr. Buradan gecen hava 1siyla stublimiesen
gaz halindeki yakiti yanma odasina siiriikler. Dongili ta-
mamlanir ve motor ¢alismasiny siirdliriir. Bu motorlarda
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Boron, HTPB (Hydroxy Terminated Poly Butadyne), N,0,,
- HC (Hidrokarbon) ve Kompozit bazl yakitlar kullanilmakta-
dir.

Neden Ramjet Motoru?

Bu sorunun en basit ve temel yamti, motorun yapi ve isle-
yis olarak basitligidir. Daha az yakit harcar, daha uzaga gi-
der, daha hizli gider, daha fazla yiik tasiyabilir ve daha ko-
lay tasarlanarak daha ucuza tretilebilir. Toparlarsak, ayni
buiytklakte ve aym &lgiilerde birer jet, roket ve Ramjet mo-

toru oldugunu varsayalim; roket motoru 1 birim yakitia 3 -

birim stire havada kalabiliyorsa ayni 1 birim yalkitia jet mo-
toru 9 birim stre havada kalabilecek, Ramjet motoru ise 15
birim siire havada kalabilecektir.

Ramjet motorlariyla ilgili tasarim ¢alismalan diinyanin 8n-
de gelen havacilik firmalan tarafindan stirdiiriilmektedir.
Her ne kadar 20. ytizyilda roketlerde kulantimaktaysa da,
dzellikle Amerikan Hava Kuvvetleri icin gelistirildigi 6ne sii-
© rillen AURORA vyitksek irtifa casus ugagimimin performansi
etkileyicidir. SR-71 Blackbird'tin halefi olan bu ugak 27 m

uzunlugunda ve 15 m genigligindedir. 80 ton olan toplam
agirhginin ticte ikisi yakittir. Birlesik- déngiilit Ramjet moto-
runda stvi metan yakmaktadir. fki miirettebata sahip bu ugak
yerden 40.000 m yiikseklikte sesin 8 kati hiza ulagmakta ve
yakit tkmali yapmadan 9.000 km boyunca ugabilmektedir.
Bu ugaga erisebifecek ne bir radar, ne bir ucaksavar fuzesx,
ne de baska bir ugak vardir.

Sonug olarak Ramjet motorlar ister roket, fiize sistemlerin-
de, ister kesif araclarinda, ister gelecegin yiiksek irtifa yolcu
ugaklarinda olsun 21. yiizyila damgasini vuracaktir.

Kaynakga:

1 - ,Solid Fuel Ramjet Design, Mezumyet PI’O}ESI, Hazi-
ran 1995, Cagri Dogan Giil, (“azaantep Universitesi.

2 - ,Design and Production of a Liquid Propellant Ram-
jet”, Yiiksek Lisans Tezi, Ugur O. Arkun, ODTU Havacilik

. Miih. B3l Eylil 1993,

3 - ,Solid Fuel Ramjets”, S. Leisch, D. W, NETZER, Maka-

" le, AIAA Mart ‘95,

4 - ,‘,Hyper_sonic AURORA : a secret dawning?”, Jane's
Defence Weekly Makale, Billy SWEETMAN, 12 Aralik
1992,
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Diinyantn énde gelen matematik-

gilerinden birisi olan ve Turkiye’nin .

adint ¢agdas bilim dinyasina altin
harflerle yazd;ran Cahit Arf’: kay—
bettik

Matematik L:terati]rune ,,Hasse-.

. Arf Teoren'i”, ,Arf Invaryanti”,
»Arf Halkalar” ve ,Arf Kapamist“ni
hediye eden ve gergek bir bilim
adamt olarak bilinen Cahit Arf,
1910’da Selanik'te diinyaya geldi.
Batkan Savagiyla birlikte istanbul’a
gog eden Arf, itkokulu gesitli sehir-
ferde okudu. Cahit Arfin matema-
tige olan ilgisi ve yetenegi 5. sinifi
okudugu fzmir'de, dgretmenlik ya-
_pan bir gencin onunla ilgilenmesiy-
le ortaya ¢tkti. Ortaokulda simfin
matematik dahisi olarak bilinen Ca-
hit Arf, 1926 yilinda ailesi tarafin-

dan liseyi bitirmek.lzere Fransa'ya .
gonderildi ve 3 yillik St. Louis Lise-

si'ni 2 yilda tamamladn

Tirkiye’ye dondikten sonra hii-
kiimetin actigt bir sinavi kazanarak
yeniden Fransa'ya génderildi ve 2

" yil stireyle burada- yiiksek okula ha-
‘zirhik sinifinda okudu., Miihendislik

sinavini kazandlgi halde, &gretmen
olmay! istedigi icin Fcole Normale
Superieure’'e (Yiksek Opretmen
Okulu) devam etti, Cahit Arf 1937
ytlinda doktora yapmak amaciyla
Gottingen: Universitesi‘ne  girdi.
Doktora ¢alismastinin sonuglarn lite-
ratlire ,Hasse-Arf Teoremi” olarak

-gecti. 1938'de matematige ,Arf In-

varyant“ini hediye etti. 1942'de
Turklye ye gelen ingiliz Matematik-
¢i Du Val ile girdigi tartisma ve bu-
nu izleyen bir haftalik calisma ,Arf
Halkalarm“ ve ,Arf Kapanigmt”
ortaya gikartti. Kendisi bu déneme
deginirken, btiytik bir alcak gonil-

{tuttikle ,bir baskasimn yiiziinden
sohret oldugunu” sdyler.

Cahit Arf, 1943'te profesor,
1955'te Ordmaryus Profestr oldu.
1962'ye dek Istanbul Universite-
si'nde, ardindan Robert Koleji'nde
ders verdi, Bu arada konuk egitmen
clarak bir ylll:gma Maryland Uni-
versitesi’'nde gérev yapti. Mainz
Akademisi muhabir tyeligi de olan
Cahit Arf, 1960 yilinda Cekmece
Nikleer Aragtirma Merkezi'ni kur-
makla gérevlendirildi. Cesitli ulus-
lararasi 6diiliin sahibi olan ve TU-
BITAK Bilim Kurulu Baskanhig: da
vapan Cahit Arf, 1985-89 yillan
arasinda Turk Matematik Dernegi
Bagkanligi'nda_bulundu. 1948 yi-
linda indnii Odilii'nti alan Arf,
1974'te TUBITAK Bilim Odili,
1980’de Karadeniz T.U. ve [TU
onur doktorasina layik goruldi.




Zaman

Ne kadar da uzundu yaz mevsimleri. Ne de bit- .

mezdi bazi dersler. Bir tlirli gelmek bilmezdi o si-
hirli bayram sababhlart...

Cocuklugumun ,zaman“ Ustine hatlrlattlgl ba-
z) geylerdi bunlar. Yani zamanin gok agir gectigi
sanisi idi.

Ya gimdi? :

Daha simdi saat Ggtii. Ne ¢abuk da sekiz olu-
verdi. Nerede kald bu aradaki beg saatlik za-
man? Sadece bes saatlik zaman mi nerede ka-
lan? Nerede kaldi ginler, haftalar, aylar ve yillar?

Zamanin akist insan yasina gore degigen, sub-
jektit bir yargr midir, yoksa gittikge ¢iiginlagan,
yagam bigimine sekil veren ortak bir payda mi-
dir? Diglinmek gerekir.

Daha o zamaniar Marx, ekonomi igin ,Zaman
Ekonomisi® demlgtl Glnimiiz para ekonomisi-
ni yénetenler ise buna ,,Akswon ve Telas* has-
tahig: diyoriar.

Ve ekliyorlar: Birgeyi sonuna kadar dlgtn{p,
bir karara baglayacak kadar kendimize zaman
ayiramtyoruz.

Bagka bir bilim adami ,6len zaman®dan sz
ediyor. Bunu hayvan, bitki, para kurbanlart gibi
insanin neden oldugu kurbaniar zincirinin bir hal-
kas! olarak goérlyor,

Gene bagka hir biige buginki toplumsal yap|-'

y1, insanin vicuduna ,normlar ve otorite” ile ig-
lenmig bir kronik hastalik olarak degerlendiriyor.

,BU zaman krizinin ¢ok ydnii var® diyor diger
bir yazar. Bunlardan biri de ,kritik zaman kritik
klltirin gincel geklidir."

Son zamanlarda, 6zellikle: basinda zamansiz-
likla ilgili pekgok yazi yazilmigtir. Zaman tizerine,
vaktim yok, zamansizlik, &ngelleme ve hareket-
siz zaman gibi bagliklar tagiyan bu yazilardan
nelerin anlagiimasi gerektigi ortadadir. Hepsi de
bu yazilann, yeterince zamanimiz oimadig: tezi-
ni savunuyor.

Daha ,Nang.saniye® kiltirl baglamadan Gen
Teknolojisi ile yeni bir zaman ihtilalinin igine giril-
di“ diyor bir bagka bilgin.

Bu durum, bugiink{l yliksek teknoloji medeniye-

ti iginde, gergekten bir geligkidir. insanogluna ve-
rilen bu kadar imkanlar iginde, zamansiz|iktan
sz edilmesi kavraniimasi giig bir olgudur. Once- -
leri binde bir insanin 70-75 yil yagadig, buydk
cogunlugun gocuk yasta ollp gittigi bir zaman di-
limi ile buglin pekgok insanin uzun yagadig kar-
silastinlinca, ortaya inanilmasi gii¢ bir durum ¢i-
Kiyor. ,

insanligim medernlegme hizi

Onceleri makina yoktu. insanlar, kadini, erkegi
ve cocudu ile haftada 80 saat galigirdi. Bugin
haftalik galisma siresi diigmis 40 saate. Gene
de zamansizliktan sz ediyoruz. .Bunu, biraz da
normal kargilamak gerekiyor. Cunki bu kadar
gesitli Uretimin piyasaya strllmesi ile tiiketici sa-

- dece ¢esitler arasinda segim yapmak igin zaman
-harcamiyor, alinan geylerin kullaniimasi, bakimi,

temizligi, yerlegtirimesi icinde zamana gereksi-
nim duyuyor. Boylece {retimde otomasyondan
dolayi kazandlg|m|z zamanin ¢ok daha fazIaS|-
na, kullanmak icin ihtiya¢ duyuyoruz.

Yerlesim yerleri kalabaliklagtik¢a, orada yasa-
yan insaniarin hareketlerinde belirli bir hizlanma
goriliyor. Ornedin istanbul’da yagayan insanla-
rin devinim hizini Tirkiye'nin herhangi bir kéyn-
de gérmek mimkin degildir. Devinim igin yapiian
bu tesbit, konugma hizi ve olaylara gdsterilen re-
aksiyoniar igin de gegcerlidir.

Zaman darh@i bir noktada, insanhgin modern-
lesme hizina ters diisiiyor. insanlar tarihin higbir
déneminde bu kadar hizli yer degigtirme olanagi-
na sahip olmadilar. Son elli yilda insarioglunun
hizi saatte 15 km den 2000 km ye yukseldi. Bu,
son elli yilda 130 kat hiz yikselisi demektir. Bu-
glin 50 km lik yolu, bir kitaptan uzunca bir climle
okuyacak kadar kisa slirede aliyorsunuz. Haber-
legmenin hizi nerede ise 1sik hizina ulagtt. Tok-
yo'daki bir konugmayi. 0,2 saniye sonra diinyanin
her yaninda’ duymak miimkin hale geldi.

Televizyonunuzun basinda, saniyenin 1/25% ka-
dar kisa bir slirede 300,000 Bits'lik resimlerle
dﬂnyayl izleyebiliyorsunuz. Bitin yayin teknolo-
jisi bu hizi daha da artirmak igin durmadan ¢ali-
siyor. Yayin organlan yalniz gldeki eski bilgileri
ulagtlrmakla kalmiyor; bu fuzli ulagim sayesinde
yeni bilgiler de Uretifiyor. Yeni aragtirmalar ve bu-
luglarin sayisi durmadan artiyor.




"k fotografin bulunmasi ile bunun yaygin hale
gelmesi arasindaki zaman farki yliz yildir. Atom
santrallarinin duglinilmesi ile uygulanmas: ara-
sindaki zaman farki on yil, Aids testinin bulunma-
si ile yayginlagmasi arasindaki siire ise sadece
Ug¢ aydir. Buglin bilgisayarlardaki ¢alisma hizi bir
Nano saniyeye ulagpy’or Yani samyenln milyarda
birine. Inganin parmagin oynatmas igin gereken

zamanin 500. milyen nano saniye oldugu diisiini-

lirse bilgisayarlardaki hizin ne demek oldugu da-
ha gok anlagilir.

insanlik tarihinde gok uzun bir siire, hiz deyince
akta, ok veya cirit gibi gozle takip edilebilen gey-
lerin-tuzi gelirdi. Giinlimlzde ise zaman savagl,
mermilerin aldig yol degil, silah patlamadan 6n-
ce, onu Onlemek i¢in gereken zamanin slresi
Uzerinedir. Yani otomasyonun hizi Gzerinedir.

Insan zekasinmin en dnemli buluglarinin basinda,
gériinmeyen ve tutulmayan birgey olan zamanin
Slglitmesi fikri gelir.

llkel toplumun. dairesel 2aman, hissi

Milattan énce 2800 ylllanndan kaima hlyegrohf-
lerde; zamanin hesaplanmaya basladigini goru-
- yoruz 'Eski Misir'da, zamanin, nehir sularinin gi-
rig ve ¢ikigi ile o[gﬂfmeye gairgsldzgl bilinmektedir.
Eski Yunan ise zamani giinese gére ayarlyabili-
yordu:

Ortagadin baglarinda, ilk olarak yeryiziiniin
gokylzl hareketlerine bagl olarak birtakim degi-
siklikler gosterdiginin farkina varilmaya baglandi.
13. ylizyilda italya'da ilk yuvarlak saat buiundu.
Bu saatin bulunmasi ile insanoglu zamanin diz-
ginlerini eline aldl.

Yeryliziinin diiz sanildigi, distincenin ehlilikle
vahsgilik sininnda gidip geldigi dénemde olugan
- bir olgu ¢ok dnemlidir. Bu olgu lineer zaman bilin-
cidir. Tarihciler buna ,ilkel toplumun dairesel
zaman hissi” de diyorlar. Bu fikrin stirekli gelig-
mesi esnasinda, zaman Kaderinin tekerlegi geg-
mis, -gliniimiiz- gelecek arasinda kesin bir glzgn
olusturdu. Bu ayni zamanda irrasyone! zaman rii-
yasinin safagt anlamina da gelir. Bu, bagka bir
deyigle, 13. ylizyil yazarlarindan birinin, kug civil-
tisindan sezinledigi o sonsuz ve masalimsi guzel-
liklerin, ormandan ¢ikip aramiza gelmesi igin, ya-
ni yasamin mitevazi boyutlarint belirlemek igin
gerekli gabalarin taa ilk ¢aglara kadar uzanmig ol-
mast gerekiyor.

Dinya gdrisl agisindan eski zamania yeni za-
man arasindaki dev savas asirlarca siirdii. So-

nunda insanin dogadan mekanik ve toplumsal ya-

sama geg¢isinin pek de kesin olmayan ipuglan or--
taya gikmaya bagladi. Orta gagdan yeni gada ge-
¢isi belirleyen makinanin sanlldlgi gibi buhar ma-
kinasi degil, saat oldugu gergedi agirlik kazandi.
Yuvarlak saat, insanoglunun gayretii galismalar
ite, endistri ve toplum yapisi arasindaki miikem-
mele varan dengeyi sagladi. Kisiyi, glinahlarla
ugragarak zaman kaybindan kurtarip’ kigisel ve
toplumsal gelecedi hazirlayan ¢ok ince bir krono-
metre haline getirdi..

Mutiak.ve matematiksel gercek

1884 de dunyada ilk zaman birimi fikri ortaya.
atildl. Bir glinlin 86400 de birine 1 saniye denildi.
Bu olay, burada bir satirla belirtildi§i kadar kolay
olmadi. Devletler arasi gatigmalara kadar vard.
Bu zaman biriminin kabul{l ile George Wells'in
ileri ve geri igsleyen zaman makinast ortadan kaik-
madan, hem {itopyaya karsi, hem de uzay se-
yahatine giden bir gesit yolun bulunmasini
saglandi.

Dinyanin dénlg ydéringesindeki gok kiigik
farklarin zamana olan etkisini ortadan kaldirmak
igin dig etkenlerden korunmus, elektron hiicrecik-
leri iginde sahinimlar saglayan ,,Atom Saati“ ya-
pildi. Yeni yapilan bu Ug saatten biri, AlImanya’'nin
Braunschweig kentinde, yilda 87 milyon telefona
wgelecek vurusgta saat... dakika... saniye“ diye-
rek cevap vermektedir.

Bu da bundan 300 yil 6nce Newton'un soytedtg|
mutlak ve matematiksel gergek sudur ki zaman
hichir dig etkene bagli olmaksizin ayni sekilde
akip gidiyor tezini dogrulamaktadir. Yalniz za-
manin bir de marjinal degeri yani kullanim degeri
vardir. Bu agidan bakinca diinyada ve evrende
zaman ayn! degildir. Gozlemcinin hareketine gére
bile degisen bir hizla hareket etmektedir.

Zaman Kavrami Gizerine en biylik devrim, onun
mutlak birsey olmaktan gikartilip, izafiyet igine so-
kulmas fikridir. Belli dlglim sistemleri iginde degi-
sik anlamlar ta§|maktad:r Ornedin insan beyninin
diisiinme hizina gére bile zaman kavrami degisik
boyutlar kazai:maktadir.

Her bebegin kendine gbre bir zaman él¢iisii var-
dir. Onun saati karmnin acikmasidir. Fakat yaga-
min diger égelerinin zamanla bir ilgisi yoktur. An-
cak 6-7 yaglarinda zamani ayirmay| yapabilir. Ya-
ni gegmigle gelecek arasindaki zaman bagini
ayirt edebilir. Gergek zaman bilinci ise, 10-12
yaglarlnda gelisir.

isvigreli bir bilginin gocuklar ustunde yaptlgl ¢ok
dnemli bir arastirma sonunda belirledidi gibi, go-




cuklarin geligimieri sirasinda zaman algilama ya-
pilar da degigiyor. Disglinsel zaman hacimsal za-
manin énline gegiyor. Yani soyut algilamalar, so-
mut algilamalardan daha g¢abuk geligiyor. Bu
Einstein’in ,,Hiza bagli zaman ancak izafi olur”
s6zunl de dogruluyor.

Beynin ,Newton Zamani

insan beyni bu sorunu ileride nasil ¢dzer? Bu-
nun igin son yillarda birgok labaratuvar arastir-
malar yapiliyor. Bu aragtarmalara goére fiziksel
olaylardan beyne iletilen binlerce enformasyon
orada siniflandiriir ve beyin bu enformasyonlar-
dan kendi kullanacaklarini segerek bir yere yer-
legtirir. Ornegln kulaga gelen bir sesin duyulabilir

oimasi igin 3/1000 saniye gegmesi gerekir. Buda

ancak dengesiz bir duyum yani bir takirtidir. Bir
sesin anlamii duyulabilmesi-igin géreken zaman
20/1000 saniyedir. Beynin bir olay hakkinda tam
alg) yapabilmesi i¢in kulak ve gézden gelen veri-
lenin bir degerlendirmesini yapabilecek zamana
gereksinimi vardir. Seslerin dengeli olabilmesi
icin de, iki ses arasinda 30/1000 saniye gegmesi
gerekir. Yani beyin temel titregimi 30/1000 saniye
olan bir makinadir. 30/1000 saniyelik zaman per-
yodu insan beyni igin en kisa zamandir. Buna da
beynin ,Newton Zamani“ deniyor.

Bagka bir bilgin insanin olay! algilayip, deger-

lendirmesi ve kendi slibjektivitesi disina ¢ikara-
bilmesi igin gerekli zamani 3 saniye olarak veri-
yor. Yani beyin duydugu sesleri an be an, duru-
muna gdbre pargalara ayirip, sonra onu kavram
veya s0z sekline getirip tekrar vermesi igin gere-
ken zaman 3 saniyedir. Bu, artik simdi olmayan
bir gegmisle biraz sonra ,,§imdi* olacak bir gele-
cek arasinda slrekli gegis durumunun korunma-
sidir. iste burada beyin, gerekli hatirlamalarin ka-
yit edildidi bir zaman makinasi roliinii oynuyor.
Eger beyin bu bilgileri saklamamig olsaydi, o za-
man, ge¢misi hatirlama diye bir gsey clamayacak-
t1 ki, bu da diinyayi ¢ok anlamsiz kilardi. Beynin,
her yeni durumu degerlendirebilmesi i¢in gegmi-
sin tim deneyim ve birikimierinden faydalanma
yetenedi, en 6nemli fonksiyonudur.

Beyin énceden kaydettigi bltin bilgileri geri ve-
rirken, bir filmin geriye dogru oynatiimas: seklin-
de vermez. Bir taraftan fizik kanunlarinin gergek-
leri iglerken, diger taraftan ileriye dénlk kullanim
faydalarim da g6z éniine alarak bir degerlendir-
me yapar ve Sylece geri verir.

Hatirlama, gegmiste beyne kaydedilen bilgile-
rin, homojen olmayan bir sekilde iginde bulundu-
gumuz ana geri donmesidir. Bu dénis énceden

beyne kayit edilmig bilgilerin bir anda ¢ok klgik
enerji seklinde ortaya ¢ikmasidir. Bu gikis slrek-
lidir. Fakat muntazam olmayabilir. Bazan belli bir
zaman arahginda yasanmig ,,devamii olan an--
cak kiliglk bir parga ortaya gikabilir. Bazan insan,
dig etkilerden dolayi, disiincelerinde firtinalar
estirebilir. Dakikalarin saniyeler gibi kisa; saniye-
lerin saatler kadar uzun gegiyormug gibi oldugu
zamanlat olur. Bu tamamen psikolojik bir yargila-
madir. Igte 0 zaman igin dodrusunu, mornoton sa-
linimlart ile, saat kiltlrll dedigimiz sey verir bize.

Zamanla hiz arasinda mevcut olan ters oranti ha-
tirlama konusunda sirekli zamanin yanmda yer
ahr. ,Subjektif zaman paradoks™ dur bunun
adi. Beyin, belli zaman araliginda edindibi bilgile-
ri yeniden ortaya ¢ikarmak istediginde bilgilerin
detayina gore gerekli zaman relatif uzun olur.
Eder bilgiler gok detayli dedilse o zaman hatirla-
ma igin gegecek zaman kisadir. Hatta ¢ok kisa-
dir. Zamanin subjektif stirekliligi alinan enformas-
yonlann miktari ve hizina baglh degil, oléym dne-
mine baglidir. Bitiin yeni olaylarin beyne alinma
hizi ¢ok yliksek, ama hatirlanma hizi ¢ak yavas-
tir._Yani.yeni seylerin hatirtanmasi iginj zamana
ihtiyag vardir.

Cocukluktaki birgok geyin, butun détaylarlna
kadar hatiianmasinin nedeni de budur. Bu hatir-
lamada istek veya isteksizliklerimizi yontendiren_
beyne islenen bilgilerin’ coklugundan fazla yeni-
oluglaridir. Bir bagka sekilde ifade etmek gerekir-
se ,hislerimizdir enformasyonlarin beyne sal-
ginini sekillendiren” Her dig etken beyinde yer-
legecedi bir yer bulur kendine. Bu olayin negatif
veya pozitif olmast pek de o kadar énemli degil-
dir. Beyin bunlari uzun middet, tagmaya hazir bir

" nehrin sakinlifinde saklar. Fakat biyiik bir seving

veya keder, o sakli geyleri birden blyUk bir glrdl-
ti: ite ortaya ¢ikarir. O zaman kayboldugu sanilan
en kicik detaylar bile gayet agik olarak ortaya
doékdlir. Aragtirmacilar, bu ¢iigin zamani gériile-
bilir bir toplum hastaligt diye nitelendiriyorlar ve
modern toplum olugumunun, insan hisleri Gzeri-
ne, simdilik az etki edebilen, gok blylk bir saldi-
risi olarak gorlyoriar.

Modern hareketlilik bu zaman ¢ilginligini mey-
dana getiriyor. Benim istanbul New-york veya
Pekin'de olmam, anun benim (zerimdeki etkileri-
ni degistirmiyor.

Kogturan zaman dedigimiz bu zamanin hizi
kendi iginde de bir takim anlagilmasi gli¢ sorun-
lari doguruyor. Zaman iginde zamansizlik ¢eligki-




si bunlardan bir tanesi.

Geligmisligin Grind olan televizyon, ugusan re-
simleri ve onlara uyum sagiamaya ¢aligan sesi
ile, beyne o kadar ¢ok enformasyon enjekte edi-
yor ki belli bir slire sonra, insan pek de derin iz-
ler birakmadan saatlerin gegip gittiginin farkina
variyor. Boylece televizyon ve diger bir takim mo-
dern buluslarin bir tiir zaman &ldirme makinasi
olarak hayatimiza girmig olduklarina aldirig etmi-
yor, sonra da zamansizliktan sikayet ediyoruz.

Bir sosyolog enformasyon teknoloijisi igin zama-
nimizin zamansizliginda bir ,zaman 6ldlirme”
teknolojisidir diyor ve ekliyor: Malzemeler Ustiin-
deki iletisim, bitin dinyanin her kdgesinde ve
ayni anda henliz gegmis olmayan bir gegmis gibi
yayiliyor. Yani neyin yeni, neyin eskimis oldugu
ayrimina vaktimiz kalmiyor, diyor. Bagka bir bilgin
bu teknolojinin gocuklan sadece ,Nano saniye
kaitdrd® kahbina soktugunu séyliyor.

Amerikal bir bilgin, bilgi-sayar teknolojisindeki
bu hizh gelismenin bireyle toplum arasindaki ilig-
kiyi sadece ,,Evet-Hayir” sozclikleri seviyesinde
bir iliskiye indirgeyecegdi endigesini tasiyor. Hatta
daha da ileri giderek ,,¢ok yakin bir gelecekte
insanlar arasindaki iligki sadece bir enfor-
masyon aligverigsine déniigecektir”, diyor.

Dokuz yagindaki bir gocuk artik atari bilgisaya-
rinin bir pargas! durumundadir. Onun i¢in égret-
meni Atariden gok daha yavag bilgi sunan bir
seydir. Bu gocuk mimkiin oldugunca kisa siirede
kendini égretmenden kurtarip, atarisine ulagmak
egilimindedir diye dlglincesini tamamiiyor.

Yani egitim sistemieri de gocuklara ,bir malze-
meyi daha hizli nasil temin edip ve temin edi-
len maizemeyi nasil daha gabuk bir araya ge-
tiririm® temel prensibini 6gretmeye galigiyor. Bu
ogreti sistemini bir Fransiz biraz degisik sekilde
elegtiriyor. Biz bir araba gibi yetigtiriliyoruz. Hizli
icmeliyiz, hizli kogmaliyiz. Biz, sanki harikalar iil-
kesindeki Alis’in tavsaniyiz. Hizli, daha hizli ve
daha daha hizli kogmaliyiz. Hedefimize vaktin-
den ¢ok &nce gelmis olmamiza ragmen gene de
cok ¢ok ge¢ kaliyoruz. Cilginca kogan zaman
hissi, icinde yasadigimiz, bizden ¢ok daha fazia
konsantrasyon bekleyen ig diinyasinin bir Griini-
dr.

Zamanin kuilaniminda beyle kéle arasinda hig-
bir fark yoktur Bu Uretim temposu, stirekli olarak
daha fazla insani ,,6zel* duruma getiriyor. Ozel
duruma gelen insan igin artik paranin anlami ve
énemi kalmiyor. Hiyerarside yerler yikseldikge

kendilerine kalan birkag saatlik zaman da ,ter- -

min“lerle elierinden aliniyor.

Amerika'da yapiian gok sayida sosyolojik arag-
tirmalarin ortaya gekardlgl gercekler gok carpici-
dir. Bu aragtirmalara gére orta ve yukar siniflar-
da bulunaniar daha gok gelecege, fakat alt sinif-
lar ise gliniimdz sorunlarina dénuk iglerle meggul
oluyoriar. Biitlin siniflarin ortak yanlan ise ,,kéle-
sl olabilecekleri kadar bile” zamanlarinin olma-

yigidir.

Dogda ile olan iligkilerimizde de zamanla savag
halindeyiz. Kisa slrede o kadar gok biyik zarar-
lar veriyoruz Ki, doda kendini onaracak zaman bi-
le bulunamiyor, .

Gelecegin biyiik ekolojik krizleri igin bir takim
kararlarin alhinmast lazimdir. Fakat glntmilzin
kiglk sorunlarindan bu bliylik soruniara vakit
aylramiyoruz. Zamanin uzatilmasi veya kisaltil-
mast stratejisi bir noktada hilkmetme stratejisine
donlgliyor. Slire vermek; séz vermek; beklemek;
bekietmek... Bunlardan birine karar vermek, ¢ok

bliylk bir is yapmig olmak gibi goriniliyor. Bu

ozellikle deviet yap:smda ¢ok gbriltyor. Sanki
bunlan yapmazsa gérev yapmig saymiyor bir go-
revli kendini.

Zamanin akigi fizik kanunlarina gére degdisme-
yen birgeydir. Bir saat 60 dakika bir yil uzunlugu
degigsmeyen 365 giindlr. Fakat onun kullaniiimi
tamamen toplum yapistna ve kigiye bagli birgey-
dir. Ozellikle icinde ya§adig|miz endstri gaginda
zamansizhktan sirekli séz etmemiz kaginiimaz-
dir. Daha hizli, gok daha hizh yagamaya hazir ol-
maliyiz.

Yazimizin bagindan beri yoklugundan séz etti-
gimiz zaman, gergekte, milyarlarca yildir hissedi-
lir bir degisiklik géstermeden akip gitmekiedir.

Zamanin kisali§ veya uzunlugu tamamen onun
kullanilimina baglidir. iste sorun da bu kullanilim
olgusundadir. Zamanin kullaniimint belirleyen
»ben® oldugum siirece zaman darlig! diye bir so-
runum yok. Ama ,ben” yalniz ben degilim. igin-
de yagadigimiz toplum yapisi beni ben olarak bi-
rakmiyor. Beni toplumun diger tim organlari iie
bagliyor. Yani beni toplum garkinin diglerinden bir
tanesi haline getiriyor.

Ben dostlarimla iligkilerimde, insanlarla iligkile-
rimde, kendim igin ,ben kalmak istiyorum. En
azindan &zel iligkilerimi saate birakmadan sir-
dlrmek istiyorum.

Ben, zamanin beni y&nlendirmesini degil, ken-
dim zamani istedigimce kullanmak istiyorum.

Ne dersiniz, bagarabilir miyim? Sanmiyorum.



Gengclerden 6greneceklerimiz, onlarin
bizden 6greneceklerinden daha fazla!

Degerli Okurlarimiz, bu sayidaki konugumuz, birli-
gimizin kurucu Uyelerinden ve serbest calisma yaga-
mina atifdiktan sonra basari grafigi devamh yiikselen
Insaat Yiiksek Miihendisi Suat Bager. Bakin Sayin Su-
at Bager, Teknik iletisim’in sorularini nasil yamthyor:

Teknik iletisim: Sayin Bager, bize 6nce dzgegmisi-
nizden kisaca stz eder misiniz?

Suat Baser: 1944 yilinda istanbul’da dogdum. lk-
orta-lise egitimi ile Teknik Universite’yi Istanbul’da
tamamladim. Askerlik gorevimi Yesilyurt Hava Harb
Okulu'nda insaat kontrol mithendisi olarak bitirdik-
ten sonra (1970) istanbul Moda’da plan-proje miithen-
disi ve ingaat boliimii kisim sefi olarak Metag firma-
sinda calism. Turkiye'de gok sayida proje tamamla-
. diktan sonra 1976’da Tahran'da iran’da insa edilmek-
te olan kuvvet santralleri proje kontrol muihendisi ola-
rak 1979 yilina kadar ienternasyonal firmalarla ¢alis-
um. 1980 yilindan baglayip sonra Almanya’da Hous-
ton firmasinda ingaat bolim gefi olarak 1989’a kadar
gorev yaptiktan sonra kendi firmams kurdum. insaat
mithendisligi bUromda verdigim hizmetler: ingaat
mithendisliginde yazilim misavirligi ve proje yapimi-
dir. Yazihm (software} konusunda mithendisligin her
konusunda dinyadaki (fiyat/fayda agisindan) en uy-
gun yazihmlart bulmak, kullaniciya sunmak ve destek
vermek de ¢aligma alamimiza girmektedir.

Teknik iletisim: Tiirkiye ve iran’da ingaat miithendi-
si olarak c¢alistiniz. Bu iilkelerdeki miihendislik hiz-
metleri arasinda 6nemli benzerlik ve ayriliklar sizce
nelerdir? '

Suat Baser: Miihendislik evrensel bir meslek oldu-
gundan, projecilikte de tlkeler arasindaki farklar sa-
dece kullanilan standardlar ve mihendislik pratigidir.
Onemli projelerde zalen enternasyonal olarak tanin-
mis yazihmliar kullanildigindan muhendislerin yeni
iilkelere uyum saglamasi gii¢ olmamaktadir. Farkh
olan ve bizi zorlayan mithendislik degil lisanlar, in-
sanlar ve kilturleridir. ingilizce ile baglangici kolay-
lastirsak da uzun vadede yagadigimiz iitkenin dilini,
kitltliriindi ve insanlarini 6grenmek ve tanimak gerek-

tiginden 6nemli bir zaman kaybedilmektedir. Alman-
ya’da mithendis olarak galismak isteyenler igin ayrica
mithendislik terimlerini &grenmeyi de buna ekleye-
Jim.

Teknik Iletisim: Serbest calisma yasamina giriginizin
baslica sebepleri neler oldu?

Suat Baser: Yillardir firmalarda caligan bir kisinin
serbest calisma yasamina girisi ya cesaretten ya da
zorla olmaktadir. Biz mithendislere ticari konular 6g-
retilmediginden kabugumuzdan ¢ikmamiz zordur.
Almanya’da ¢ahismis oldugum Houston firmasinin
kapanmasiyla, o ana kadarki birikimlerime giivenip,
hizmet sunabilecegime inanarak 1989 da kendi fir-
mami kurdum.

Teknik iletisim: Sizce Almanya’da ig hayati, dzellik-
le miihendislik hizmetleri, bir Tiirk miihendisine ya

'da miitesebbisine ne gibi sorunlar getiriyor?

Suat Bager: Bence basarisizligin ana nedeni Titrkiye
ve diinyadaki proje ve miteahhitlik kural ve aligkan-
liklarimi Almanya’da da uygulamaktir. Almanya’daki
Tark mihendislerini ve miitegebbislerini ikiye ayir-
mak gerekir. Almanyaya’da okumus veya daha once
gelip yetismis olanlar ve disardan yeni gelenler. Yeni
gelenler bu hatayi yapmaktadirlar, Yerlesmis kurallara
gore davrananjarin bagari oranlan yuksektir. Bu kigi-
ler ise, Almanya’da daha &nce yerlesmis olanlardir.
Yeni gelen firmalar igin en iyi ¢6ziim, Almanya’da
daha 6nce yerlesmis olanlarla birlikte calismaktir.

Almanya’da yetismis veya yerlegmis olanlarin baga-
rih olmalari da problemsiz degildir. Insaat sektérinin
zor durumda oldugu su giinlerde kabul gorebilmek
icin her bakimdan iki adim ileride olmak gerekmek-
tedir. Bunun igin de konulara Tirkiye ve Almanya’nin
tizerindeki bir diizeyden bakmali yani enternasyonal
disiinmeli ve dgrenmelidir.

Teknik iletisim: Hizmet verdiiniz sektoriin Tiirki-
ye’de ve Almanya’da ana sorunlart sizce nelerdir?

Suat Bager: ister proje ister miiteahhitlik bazinda ol-
sun, ingaat mihendisligi yatinmlara baglidir. Ingaat
yatinmlan azaldigindan ig bulma ve is alma olanakla-
r da azalir. Bu nedenle kuruluglar ayni anda gesitli Gil-
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Degerli Uyelerimiz,

Birligimizin daha etkin ¢alisabilmesi ve siz iiyelerimizle aramizdaki baglarm
gliglendirilebilmesi i¢in, simdiye kadarki lokalimiz artik yeterli gelmiyordu. Siz
degerli tiyelerimizin genel kurulumuzda ve degisik yerlerde dile getirdigi
istekleriniz dogrultusunda daha genis bir lokale taginmaya karar verdik ve
tasindik.

Bundan béyle bize agagida belirttigimiz yeni adresimizde ulasabileceksiniz,

Ayrica yeni lokalimizi tanitmak ve tatilden sonra yeniden biraraya gelebilmek
amactyla 5 Eylil 1998 giini bir agtliy kokteyli dizenliyoruz.

Yeni lokalimizdeki bu kokteyle biitiin tiyelerimizi davet ediyor, iyi bir tatil
sonrasinda hepinizi saghk ve mutluluk iginde gdrmeyi diliyoruz.

Yeni adresimiz : Tiirk Mihendis ve Mimarlar Birligi (TMMB)
Vereinigung der Tiirkischen Ingenieure und Architekten e, V.
Strahlenbergerstr. 129, Kat 5
63067 Kaiserlei / Offenbach

Agilis Kokteyli : 5 Eylill 1998, Cumartesi saat 16.00 dan itibaren
Yonetim Kurulu adina

/ I
Sait Diya enel Sekreter )

HAUPTSITZ : Sirahlenberger Sirasse 129, 63303 Cffenbach







kelerde veya cesitli konularda cabisirlar ve baylece
kendilerini emniyete almig olurlar. Su anda benzeri
teknikleri uygulamayanlar zor durumdadiriar.-Bu ne-
denle bircok firma kapanmistir.

Teknik Het.'§:m islerinizin ¢oklugundan, ingaattaki
krizin sizi etkilemedigini goriiyoruz. Bunu nasil basa-
riyorsunuz?

Suat Bager: 1970 lerden beri kullandigim sistem bil-
gisayarlar (main frame) konusunu 1980 lerde (mikro
bilgisayarlarla) ciddi olarak meslegimle biittinlestirmis
olmam bana meslekte ileri ziplama olanaglm tanidh,
-Bu avantajimi halen kullandigimdan is bulma proble-
mim azalmaktadir. Bir yandan miuhendislikte kullani-
lan en iyi yazilimlan pazarfamak diger yandan da bu
yazihmlari proje bitromda planlamada kullanmakla
farkh hizmetler sunmayi sagladim. Bu ortam ile miis-
terilerimizle bir ekip ¢aligmasi ortami yaratmak olana-
g1 da dogdu.

Teknik iletisim: Basariy: yaka!amak icin uyguladigi-
niz ilkeler nelerdir?

Suat Bager: ,Basan“ insanin kendisinin ve cevresinin
sonugtan memnun olmas olarak gérillirse, bu konu
gorlislere ve deger yargilarina oldukga agikur. Sahsen
dikkat ettigim birka¢ konuyu soyle siralayabilirim:

- Problemlere kisa vadeli degil, uzun vadeli ¢éziim-
ler getirmek,

- Bagan tek bagina degil birlikte kazanilir. Herkesin
hakkiin verildigi bir takim calismasi ortamina ek ola-
rak Almanlar’in ,yasa ve yagat” deyisi aslinda ¢ok gii-
zel bir uygulamadir., 7

- »Uyanik olmak”, ,koseyi donmek”, ,siirmeyi go-
ztinden gekmek”, ,alavere dalavere” gibi sézciikleri
yasantimizdan atip, gayet basit olarak , diiriist” olma-
y1 6grenmek ve uygulamak cabas:,

Herkesin ,uyamk” olmaya gabaladigi bu diinyada
diiriist insanlarin degeri giitikce artmaktadlr Uzun va-
deli diisiinmek en iyisidir.

Teknik iletisim: Gelecekte ulagmak istedifiniz nokta
nedir?

Suat Bager: ,ileride gelmek istenen nokta” sézciigi
artik gecerliligini yitirmigtir. Simdiki insanlar ileriyi
gormekle birlikte devamh degisen ortamda rotasini ye-
nilemeli ve yasamint yeni ortam kosullanna gére yeni-
den ditzenleyerek kaptanhigi basarabilmelidir. ,lleride
gelmek |sted|g1mz nokta” bu nedenle kayar gibi bir
noktadir. insan ilerledikce daha ileriye bakabilmekte-
dir. Bu noktalar gelip gecilmektedir.

. Teknik iletisim;; Miiteabhit olmay hig dissiindiniiz

mii?
Suat Bager: Hig dusiinmedim, glinkii istatistiklere go-
re miteahhidlerde kalp hastaliklar oldukga yiksek!

Teknik iletisim: ilging bir meslek animiz var mi2

Suat Bager: Yesilyurt Hava Harp Okulu’nda insaat
kontrol muhendisligi tabii ki cok giizel bir askerlikti.
Yapilan ingaatlanin projesine uygunlugunu kontrol
ederken, deniz kiyisinda olmanin getirdigi avantaji da
kullanmak igin Gi¢ yedek subay astegmen ve tegmen
bir yazhgina kayik kiraladik ve mesai bitiminde bahga
¢ikiyorduk. Kayik gok cabuk eskimisti. Sonradan anla-
dik ki biz aksamlari eve gittikten sonra da Hava Har-
bokulu 6grencileri sabah mesaisi baglayincaya kadar
kayigi bos birakmiyorlarmus. Kayik kirasinin-hakki ve-
rilmis oldu boylece,

Teknik iletisim: Kendinizden sikayetiniz var mi2 Var-
sa nelerdir?

Suat Bager: Sikayetlerimin cogunu dizelttim. Az
kaldi. Onlan da diizeltmeye calistyorum.

Teknik iletisim: Evlisiniz ve iki kiziniz var. Onlara
yeterince zaman ayirabiliyor musunuz?

Suat Bager: Frankfurt’a:65 km mesafedeyim. Frank-
furt'ta galisirken zamanin énemli bir kismi yolda gegi-
yordu. Simdi firmam evime komsu binada. Mesafe 65
metreye indiginden ¢ocuklarima zaman ayirabiliyo-
rum.

‘ Teknik iletisim: Geng arkad‘a§larmiza vermek istedi-
giniz ne gibi mesaj ve dnerileriniz olabilir?

Suat Bager: Gengler bizden daha ileri goruslerle do-
nanmig durumdalar ve bizim de onlardan &grenecek- -
terimiz var, Genglerden dgreneceklerimiz, onlarin biz-
den Ggrenebileceklerinden daha fazladr, Burada ileti-
sim tek tarafh oldugundan sadece disiincelerimi sira-
layacagim:

- Ekip galigmast ve gii¢ birligi yapmayi deneyin. 1zo-
te olmak, yok olmak demektir.

- Enternasyonal olmanin esas iyi ingilizce bilmektir.
Avrupa’nin ortasinda yagayan genglerimiz icin ingilte-
re ok yakin. Ingilizce’yi normal degil, iyi &grenmeli-
siniz. Bunun igin iki misli enerji harcamak gerekir.

- Mesleginizde diinyadaki gelisimi devamli izleyiniz.
Artik simirlar ka!klyor Almanya ve Tirkiye'yi disardan
izleyiniz,

- Global (kiiresel) diisiintip lokal (yerel) uygulayiniz.

Teknik lletisim: Tesekkiir ediyoruz.



Kurtulus Savagi ve Atatiirk Devrimleri
Tiirk ulusuna nasil bir ufuk agmigtir?

Canan Albayrak
Frankfurt-Herder-Gymnasium 9. sinif 6grencisi
(HEADD - Yarisma birincisi)

Kurtulus Savas)‘nin ve Atatiirk devrimlerinin Tiirk mille-
tine nasit bir ufuk actigini yazmadan ¢nce, kalemim beni
Kurtulus Savas! 6ncesindeki yillara, yani Osmanlt impara-
torlugu’nun ¢okis nedenlerini arastirmaya goétirdit, Os-
manli imparatorlugunun ¢okiis nedenlerini kisaca belirt-
mekte yarar gorilyorum,

Osmanli imparatorfugu’na kiltirel yénden baktiginiz-
da, btiylik sintrlart iginde Avrupa’dan geri kalmig oldugu-
nu gorityoruz. Clinkit gerici bir tabaka matbaayr Osmanli
sivrlarina sokmarms ve kiltir Hetigimi icine giremeyen
halk geri kalmustir.

tkonomik yénden incelersek Osmanli imparatortugu
kendi mahnt disariya satacagina, kendisinde oldugu hal-
de, kapittilasyonlarla yabanci tilkelerin mallarini almak ve
kullanmak durumunda kalmistir.

Boylece yalniz el sanatlar ve fabrikalari kapanmanmus,
biiyiik bir ekonomik sikintiya da girmistir.

Ayrica Osmanli imparatorlugu degisik devletlerin sinirla-
r Ustitne oturmustu. Bu sinirlar icinde dil birligi ve din bir-
ligi gibi iki btiytik etkenin olmayigi biittinlesmeyi zorlastir-
mistir. Boylece Osmanli Imparatoriugu Birinci Diinya Sa-
vast 6ncesi Trablus ve Balkan savaglarini kaybetmis, Birin-
ci Diinya Savasi sonunda Mondros Miitarekesi sartlari ile
bir crkmazin igine diigmiis ve Hasta Adam adini almisti.

Bunu Tiirk Ulusu kabullenemezdi.

Bakin Turk ulusu icin Tevfik Fikret ne diyor.

Sen Sark’in kinina girmeyen bir kilicisin,

Vurula vurula kirthr, kirtla dévdiliirsiin,

Gene her pargandan bir kivilam

her kivilcimdan bir simsek cikar.

Ne bitmez, tilkenmez bir kuvvetin var

EY TURK!

Iste o kivilerm 19 Mayis 1919'da Samsun’a ¢ikan Mus-
tafa Kemal ve arkadaslar ile biitiinlesen Ttirk ulusu ol-
mustu.

Tiirk ulusu tarih boyunca vardir, tarih boyunca yagaya-
caktrr,

23 Nisan 1920'de agilan Tlrkiye Buyiik Millet Meclisi
cumhuriyete atilan ilk adimdi, Dagilmis olan Osmanl im-
paratorlugu’nun tizerinde biittinlésmis bir Turk kimligi go-
rityoruz,

Milli simirlar bir biitiindiir, parcalanamaz, kararini alan

lorkusuz insanlan gorliyoruz. Ve Kurtulug Savagi’'ni kor-
kusuzca idare eden, kazanan kahraman Komutan Musta-
fa Kemal ve arkadaglarimi, kahraman Mehmetgigi goriyo-
Fuz.

Kurtulus Savagi bize bugiinki bilytik Turkiye'nin sinirfa-
rim belirlemis, bu sinirlar iginde yasayan biitiin vatandas-
larina bagimsizhigin, hiir olmanin essiz mutlulugunu ve
onurunu vermistir. Buglin safaklarimizda dalgalanan ay-
yildizl bayragimizi seyrederken gururlanmanin en bilyi-
glint duyuyoruz,

Kl!!'.tllll!is vaglo!masaydl

Devrimler Ttrk milletine nasil bir ufuk actiz Devrimler
olmasaydi geri kalmig komsularimizdan farkimiz olmaya-
cakti.

Devrimler sayesinde ileri tilkelerin |(;|ncfe ylriidugt me-
deniyet yolunda yurilyoruz. Hergeyimizde rmedeni dtinya
vatandagt olmanin saghkl gérintsi igmdeylz Highir ul-
keyi kiskanmadan, Atatiirktin oniimtize agtigi ufku genis-
letmenin bilinci igindeyiz. Devrimierin sayesmde butiin
yeniliklerin 6niine gegen laiklik dedigimiz ilke ile din ve
devlet isleri birbirinden ayrtlmigtir. Béylece dini politikaya
alet eden bircok cikar ¢evre ortadan kaldirdngtir. Cum-
huriyet, halk: kendi istekleri dogrultusunda yonetmistir,

Onun igin Atatiirk’tin yaptklariyla yetinmemeli, aksine
Atatirk'iin baglattiklarini cagdas sartlar iginde geligtirme-
li, ilerletmeli ve onlara yenilikler katmaliyiz.

Devrimlerle yeni Tiirk devietini, ¢agdas ve her turlt dig
ve i¢ saldirilara kargi giivenli bir yapiya kavugturan O bii-
yitk insanin basardigi bu isler, onun tim diinyaca tanin-
masini saglamisti. Onun ilkelerinde sadece kendi ulusu-
nun degil, tim dinya insanlannin barig ve dmutlubugu
amaglanmustir, Devrimlerin amact, tim halka benimsetil-
mig ve uygulanmasi saglanmustir. Tuirk ulusu Atatiirk’e gok
givendigi icin onun ilke ve devrimlerine sahip gikmay
gorev saymistir. Devrimler bizi geri kalmigliktan kurtar-
migtir,

Ancak ne yazik ki gelismekte olan vatanimizt bolmek is-
teyen glicler var. Buglin gorebiliyoruz ki, bu giiclerin bir
kismi devlet ici bir kismu ise deviet disi faaliyetlerini siir



dirmekteler. Tiirkiye'nin cagdas medeni duzeyine ulas-
masini istemeyen bazi devletler ve 6zellikle de miisltiman
devletleri tilkemize seriati getirmek istiyorlar. Clinkii ken-
di tlkeleri devrimieri yapamadikiar: icin, geri kalmusiardir,
ve onun i¢in de Turkiye'yi kendilerine benzetmek istiyor-
lar. Onun igin de Atattirk devrimlerine sahip ¢ikarak; kar-
$i glkan engelleri etkisiz hale getirmek her Ttirk gencinin
gorevidir.

Devrimler sayesinde Egitim ve kiiltir alaninda da yeni-
likler saglanmustir.

Osmanli eitim sisteminde bir biittnltk olmadig: icin,
ok degisik ortamlarda yetisen kusaklar, birbirlerine dug-
man olacak derecede ters egitilmekteydiler. Glintimtizde
ise modern okuliar kuruiarak egitimde birlik saglands. Bu-
nun bir 6rnegi de Avrupa ve Amerika’nin hemen hemen
her tniversitesinde Tiirk profesérlerin galismasidir, Bugtin
tlkemizde operalarimiz, balelerimiz, orkestralanmiz, fu-
arlanmiz, mizik festivallerimiz ve daha bircok keiltiir ala-
ninda faaliyetler bulunuyorsa, bunu Atatiirk’tin bana acti-
g1 ufka borcluyum,

Tekstil sanayiinde Avrupa’da en 6n sirada yer aliyorsak,
Amerika'ya ve Ortadogu’ya Uretilen en kaliteli giysileri sa-
tabiliyorsak, lkemiz turizm bakimindan Avrupa’nin en
ileri Glkelerinden birisi ise, yeni tlkeler gérityor, egleniyar,
tarihi yerleri, sanat eserlerini ziyaret ediyor, doga glizellik-
lerinden yararlaniyor ve spor yapma etkinliklerimiz bulu-
nuyorsa, iste 0 zaman bunu biz devrimiere borgluyuz.

Hukuk Devrimi: Hukuk Devrimi ile seriat mahkemeleri,
hoca nikahlari ile evlilik, hiirafe ve gericifik Allahin yarat-
1 erkek ile kadin kendi yerine oturtulmustur.

Iste devrimlerin kadinin &ntine acilan en buyiik ufku bu-
dur. Eger bugiin annem kendi evinde benim annem ola-
rak onurlu, bag! dik olarak yasiyorsa ve babamin arkasin-
da yalniz ona ait bir varlik olarak kapah giysiler icinde yi-
rimiyorsa ve babam istedigi bir kadinr ikinci hanim ola-
rak evimize getiremiyorsa, bunu hukuk devrimine ve hu-
kuk devriminin ustimligiine borgluyum.

Ben bugtin okuyorsam, ilerde istedigim bir meslegi seci-
yor ve ilerliyorsam, buluglar yapacaksam, ayaklarimin ts-
tinde kendimden emin durabileceksem, bunu Atattirk
devrimlerinin &niime agtig) biyitk ufka borcluyum.

Sececegim, secilecegim, Tiirkiye Biiyiik Millet Mecli-
si'nin bir {iyesi olarak gericilikle miicadele edecegim, Bu-
giin Tiirkiye’de oynanan oyunlari goriiyor ve miicadele
etmek i¢in kararlar aliyorum. Cikarar dini gruplarinin
sahneye ciktigim goriiyorum. Yazimdan Tiirkgemden tu-
tun da giysilerime kadar degistirmek istiyorlar, Unutu-
yorlar, ben Tiirk’tim, Tiirkce yazacagim ve Tiirkce konu-
§acag:m Ama dniime agilan ufuk bana yetmiyor. Mede-
ni diinya insant olarak ileriye gidecegim, Biitiin milletim-
le beraber...

Bu gericilik geldigi gibi geri gidecektir... Biz Cumhuri-
yet'in Tiirk gencleri olarak herseyin bilincindeyiz,

GERICILIGI KOVMUSUZ, ARTIK DONMEZ,
INANIN MUSTAFA KEMAL'LER TUKENMEZ,

'usblldungsbegleltendeﬁ“'_-'

- ----Das Programm der ausblldungsbegleltenden Hllfen"
kiinz abH geraannt wurde im Jahre 1982 vom Bundes-
-f'.: ministerium filr Bildung und Wissenschaft als ein Teil
odes damailgen "BenachtelItgungsprogrammes" einge- -
Y rlchtel Die gesetzliche Verankerung dieser MaBnahme
-_-__vollzag sich durch die Aufnahme in das Arbe:tsforde-
f_j-'irungsgesetz Die. ausb:ldungsbegfeitenden Hilfen wer- -
- “den in enger-Kooperation mit der Berufsberatung des -
1 Arbeitsamtes und den Berufsschulen durchgefthrt, Sie
. * wenden sich.an jene Auszub:ldenden im dualen Aus- "
X bi[dungssystem, die Schw;engkelten im kognitiven, wie -
:“auch im sozialen Bereich aufweisen. Mittels fachw:s-
“sen- und grundlagenvermittelder Stitzkurse in-
S 'Kiemgruppen oder. Einzelunterricht tund damit eng B
.. verzahnter sozra!padagogischer Betreuung sollen Aus-
bddungsabbrijche der. Jugendhchen vermieden und gin .-
S erfolgremher BerufsabschlufR ermoghcht werden i
““An dieser, MaBnahme kénnen Auszubildende tesl- i
: _.nehmen, deren berufliche Ausblldung gemessen an .
“wden blshertgen Erkenntnissen” tber den Ausblldungsver- =
= lauf oder aufgrund soma!er Schw:ersgkenen ohne " =
v Gewahrung von abH zu scheitern droht. Die Auszu--
* “bildenden, die an dieser MaRnahme te:fnehmen, ha- .
- ben- Hauptschu!abschiu!i oder Sonderschulabschlu,
-~ Die Teilnehmer an ausbildungshegleitenden Hilfen
tammen aus verschiedenen Berufen, wobei- Metallbe~ e
rufe, Inshesondere Gas- und. Wasserinstallateure - und e
~Heizungsbauer den grokten Teil ausmachen, -~
Ich als Lehrer habe die Erfahmng gemacht dal Vi
_msbesondere sozial benachteiligte Auszubildend
hne abH keine Chance haben, ihre Ausblidung er-. -
' folgreich zu beenden. Da die Auszubildenden Prob‘ o
- leme haben, den Unterricht in der- Berufsschule im
; Klassenverband konzentriert zu verfo!gen, werden sie
-~ bei der abH Einzeln oder in der Kleingruppe intensiv .
etreut. Hierbei ktnnen die Auszubildenden intensi- =
er_}auf ihre Zwischen- bzw. AbschluRpriifung vorbe-
reitet und ihre. schuhschen Defizite abgebaut wer
~den. Das, w;ehtsgste Ziel der ausbildungshegleitenden =
- “Hilfen ist zu verhindern, daR die Auszubildenden ih-
¢ Ausbildung aufgrund ihrer Uberforderung in de
erufsschule abbrechen. Wiihrend meiner Titigkei
als abH-Lehrer in Leverkusen habe ich feststellen - -
miissen, daR der Anteil der ausldndischen Jugen- ©
“dlichen in der abH-MaRnahme sehr hoch ist
_ _runde, daB die ausland:schen Auszubllden n, auf i

edénen Ku!turen zu Ieben * Sprach!:che P:;ob!eme
1 Angaben_zur Person VII- Ruhr (Vorstand) .. Dipl




MESNEVI- Alman Hiimanist
Edebiyat Diinyasinda Yeni Bir Eser

1997 yilinin Ekim ayinda gergeklesen Frankfurt Kitap Fu-
ar’'nda insanliga sunulan onbinlerce eser arasinda, bazi ki-
tapseverierin hemen ilgisini geken, al renkli, 287 sayfalik,
Miinih O.W. Barth yayinevi tarafindan basilmis olan bir
eser vardi: ,Dschalaluddin RUMI - Das Mesnevi”. Tamam

2500 beyitten olugan alu ciltlik Mesnevi’nin, 4017 beyitlik

ilk cildinin tamami nihayet Alman Humanist Edebiyat Diin-
yasi’'na girmig oldu. '

+ Bu eserin Turkge terciimesi ve serhi rahmetli hocamiz Dr.
Abdutbaki Gélpinarli tarafindan Konya Mevlana Milze-
si'ndeki 51 No. da kayith asli niishanin metninden yapil-
mis, 1972'de Bagbakanlik Kultiir Miistesarhigi'nca yayinlan-
misti.

Mesnevi’'nin 700 sene sonra ikinci bin yilin sonlarinda
yasanmakta olan ruh diinyasinin binlerce yéniinii agiklayi-
c1, hiimanist, gercek askl anlatan, aydinlatici bir eser-oldu-
gunu farkederek, rahmetli hocamizin da terciimesini yapip
yayinlamak iznini noter onaytyla alip, ¢aligmaya bagladik
1973te. Seneler siiren gdz nuru sonucu Ingilizce diline
sundugumuz bu eser, Avusturya ve Alman dostlarin yine
uzun yillar ugragifart ile, yayin hakk: bizde kalmak sartiyla,
Almanca’ya takdim edildi. Hocamizin hazirladig serhi ise
ingallah ilerde yayinlamak niyetindeyiz.

Mevlana bu eserinden soyle bahsediyor tnséziinde: ,Bu
kitap, Mesnevi’dir. O, ulagmada, tam inanig sirlarini agma-
da din temellerinin temellerinin temelferidir. O, Allah'in en
biiyiik fikhidir; Allah’in en aydin seriatidir, en reddedilmez
delilidir. Isigina 6rnek, iginde kandil bulunan kandilliktir
sanki, Bir dogar, parlar ki, sabahlardan istklidir. Gondilterin
cennetleridir,,,, ululuklara ulasmus, yiicelikler elde etmis ki-
silere en hayirh konakutir... Gergekten de, O, goniillere sifa-
dir, hiizitntere cila... Huylari temizler, giizellegtirir...

Bu bir duadir ki, reddedilmez; giinkti
Biitlin halk siniflarini kavrar, kusatir...

Burada yanhs anlaglmasin. ,Allah’in en aydin seriats”
demekle, bu kitabin insani, goremse! ve gizemsel varliktan
gergek varliga ulagtiran en aydm bir yol oldugunu anlattyor.
Cunkii ,ser” sozitikte yol, terimde peygamberlerin kurduk-
lart, bildirdikleri manevi yol-yordam, ilahi esasa dayanan
inang ve ame! demektir.

Sufilerde hirrliik, baglardan kurtuimak, dileklerden geg-

mektir. Hakikat yoluna girmemis olanlarin hirligi, sehvet:
ferin boyundurugundan kurtulmaktir ki, bu da kendi dilegi-
ni, Allah dileginde yok etmekle elde edilebilir. Gergege
erenlerin hiirligiiyse herseyden gegmektir. Mevlana'ya go-
re htirltik mertebesi, gercek yolun ilk adimidir. O ,Mesne-
vi“nin sunug bdlimil olan onsekiz beyit biter bitmez, ,Ba-
g1 ¢oz, hiir ol ey ogul, niceye bir gimige, altina baglana-
caksin?” diye gercek yolcusuna hiirriyeti telkin eder.

Fakat buradaki altin, gtimiig bagini, paradan, puldan geg-
mek, kazanci birakmak, aligverisi boglamak, diinyayt ter-
ketmek manasina almamak gerektir, Ciinkli- Mevlana Mes-
nevi‘nin bu cildinde diinyayr yerdikten sonra, su beyitlerle
{986-996) diinyadan gegmek hakkindaki diigtincelerini an-
fatir. ,Diinya nedir? Tanri’dan gafil olmakur. Kumas, para,
8lct tarti kadin degildir dtnya. Mali, din igin, Tanr igin
yiiklenirsen, Peygamber buna, ,Ne de giizel mal” der. Ge-
minin icindeki su gemiyi batrir; geminin altindaki suysa
gemive arka olur... Agzi kapali testi ugsuz bucaksiz deni-
zin dstiinde hava dolu bir géniille yiizer gider. icte yoksul-
luk havast oldu mu, insan, diinya denizinin Ustinde egilesir.
Bu diinya, timden O’nun mitkiidir de, gonliintin géziinde
higbir sey degildir mal muilk. Su halde gonll agzini yum,
miihiirle; onu ,Min Ledun” ululugunun veliyle i';ioldur. GCa-
lisma da hakdir, deva da hak, dert de hak, fakat inkar eden, -
cahismay: inkar etmeye ugrasir.”

Mevlana’da hiirriyet, hirstan, hasetten, tamahtan, tek soz-
le benlikten, bencillikten gegmektir. Mesnevi bunu bagaran
insanlara ,gonll cenneti”dir. Her seyde, her varlikta, her
zerrede Allah’in egsiz, Srneksiz yaraticiligini, hikmetini,
kudretini, kemalini, tasarruf ve tedbirini, rububiyetini gor-
mek, O'nu her yerde ilmiyle, kudretiyle, hikmetiyle mevcut
bilip, zatint herseyden ve her ¢esit noksan sifatlardan arin-
mis olmak, iradeyi O'nun iradesinde yok etmek, herseyi
O'nun varhiginin, birliginin bir delili olarak gérmek. iste
Mevlana’min vahdet inanct buydu.

Meviana ve Mesnevi o kadar sonsuz bir ask okyanusu ki,
bu teknik dergide daha fazla agilmaya yer yok. Yine de bu
sayfalan bize sundugu igin, baganlarla dolu dernegimize ve
dergimiz yoneticilerine, ayrica bu yazinin gergek sahibi
olan aziz Baki Hocama siikranlanimizi sunariz. Almanya'yi
mekan edinen dostlarimiza ve gergek yolun agiklarina bu
eseri hic olmazsa, kitaphklarina saglayip, yeri geldiginde
Alman dostlanyla sohbetlerinde bir referans olarak kullan-
malarint Gneririz, '



Bu diinyadan Tevfik Fikret de gecti

Tevfik Fikret 24 Aralik 1867’de, istanbul’'un Kadirga sem-
tinde, Bostanidli Mahallesinde dogdu. Kirksekiz vaginday-
ken, 19 Agustos 1915’de, Remelihisar’ndaki Asiyan’in da
oldi. ,

Asil adi Mehmet Tevfik olan Fikret'in cocuklugu, gencli-
gi, Aksaray'da Aga Yokusu’nun alt bagindaki baba konagin-
da gegcti. Evlendikten sonra da, A§1yan t yaplirana kadar za-
man zaman bu konakta oturdu.

Ogrenimine Aksaray’daki Mahmudiye Valide Riigtiye-
si‘nde basladi. Ama okulun binasi 93 Harbi gégmenterinin
bartndinlmasi amaciyla bogaltiinca, Galatasaray'daki tinli
Mekteb-i Sultani’ye gecti. Sonralan Galatasaray Sultanisi
diye de anilan bu okul, Cumhuriyet déneminde Galatasa-
ray Lisesi adimi almugtir,

Mekteb-i Sultani gagin en &nemli &gretim kurumlarin-
dandi. Tanzimat sonrasinin Bat'ya agilan pencerelerinden
biriydi. Okulda tinlt Tiirk 6gretmenlerin yanisira ¢ok sayi-
da Fransiz 6gretmen de vard:. Fikret Galatasaray’da Abdu-
rahman $Seref, Muallim Fevzi, Recaizade Ekrem, Muallim
Naci gibi iinlii kigilerin 6grencisi oldu.

Galiskan bir dgrenci olan Tevfik Fikret, 1888’de Mekteb-
i Sultani'yi birincilikle bitirdi. Hariciye Nezareti istisare
Odasi'na yazman olarak-girdi. Kalemde fazia bir is yoktu,
genellikle bos oturuyorlardi. Bir yili bile doldurmadan isti-
fa etti. Gorevinden aynldiktan bir siire sonra ,tedahiile kal-
mig” (6denmeden birikmis) maaslarint toplu olarak evine
gonderdiler. Kalemde bir is yapmadigini séyleyerek almak
istemedi. Hazineden ¢ikmus bir paranin geri gevrilemeye-
cegini bildirmeleri tizerine de, hepsini, oldugu gibi Gog-
menler Komisyonu'na bagigladr. Bu davranig, o giinlerin in-
sanlari icin gok sagirticiyd. {s yapmadim diye ,cikmis” ma-
aglan geri gevirmek anlagilacak bir davranis bigimi degildi.

Bir ytl sonra 1890’da, yagam kogsullan onu gene devlet
kapisina donmeye zorladi. Fikret'i, daha énce girip gikt-
g1 devlet kapisina déndiiren yasam kogullarinin basinda el-
bette ki ,evienmesi” gelir.

Sonradan Trabzon Valisi olan dayisi Mustafa Bey'in kizi
Nazima, on dort yasina basmig, geligmis, evlenme cag: gel-
di diye okuldan alinmugtir. Talipleri gikar. Kizin annesi talip-
lerden biri tizerine bilgi almak amaciyla, akrabalan olan
Bulbuil Teviik Pasa’ya danigir. Paga, yam baslarinda aslan

gibi yegenleri Mehmet Tevfik varken, Nazima’yi bir yaban- .

ciya vermek istemelerini yadirgadigin: séyler. Fikret bunu
duyunca, hemen Nazima'ya talip olur, dayistnin evine ig-
gliveysi girer. On gtin icinde hergey olup bitivermigtir. _

Son derece dirtst bir insan olan Tevfik Fikret'in aile ya-

sami sonuna kadar dizenli gitmistir. 1895'de ¢ok sevdigi
oglu, Haluk dogmus, bu olay onu yuvasina biisbiitiin bag—
famugtir,

1891"de o zamanlar Universiteden bile daha énemli sayi-
lan Mekteb-i Sultani mezunu, devlet memuru, dgretmen,
durtstligliyle taminan, evli yuvasina baglh Tevfik Fikret, si-
ir alaninda da gittikge biiyiiyen bir tin kazanmaktayd:. O yil
yayimlanmaya baglanan ,Mirsad” dergisinin yonetmeni |s-
mail Safa, geng sair Mehmet Tevfik'i cok begeniyor, koru-
yordu. Ik ii¢ sayisinda Muallim Naci'nin de basyazarlik et-
tigt ,Mirsad”da Fikret'in her siiri “Mekteb-i Sultani mezun-
larindan sair-i glizide-stihan Mehmet Teyfik Bey'indir* di-
ye bashk atilarak yayimlaniyordu. ismail Sefa’nin bulusu
olan bu ,Seckin siszlii sair” sifati, derginin Fikret'e verdigi
onemi agikca vurgulamaktayd,

Ayni yil iginde ,Mirsad” dergisinin agtig iki yarismay da
kazaninca, Tevfik Fikret'in {inti iyice yayild.

Turkiye'nin cagdas dusiince tarihinde onemli bir yeri
olan ,Servet-i Fiinun” dergisi adindan da anlagilacag tize-
re, daha gok bilimsel konulara, disiince yazilarina agirfik
veriyordu,

Abdiilhamid’in aydinlar tzerindeki baskilan durmadan
artarken, jurnalcifik ok genis boyutlara ulasmigken, kuru-
lan Servet-i Filnun toplulugu, disardan bakildifinda tam
anlamiyla siyasal eylemlerden uzak: bir edebiyat tophulu-
Buydu. Ortaya koyduklan yapitlar, savundukliari disiince-
ler, yagayiglan hep bu dogrultudaydi. Ama sonradan yazi-
lanlardan goriintigteki siyasa digiligin bilerek takinilan bir
tavir oldugu anlasthyor. Aslinda Servet-i Filnun Basimevi
memleket sevgisiyle yanan, Saray’a Abdiilhamid’e kar§|
hiirriyetgi, mesrutiyetgi genglerin ocagi imis.

»Servet-i Filnun” dergisi Fikret'in yalniz siyasal alandaki
dugtinceleri igin degil, sanati igin de bir déniim noktast ol-
mugtur. Okul yillarinda Nazmi mahlasiyla Divan siiri yo-
tunda nazireler yazan, Tevfik Nazmi imzasiyla Muallim
Feyzi, Muallim Naci etkilerinden gegen, okul sonrasinda
Mehmet Tevfik imzasiyla ,gair-i glizide-siihan” olarak Ab-
dithak Hamit ile Recaizade Ekrem etkilerinde dolagirken,
yarigmalar kazanan, Malumat déneminde Bat siiriyle dog-
rudan iligki kurup kendini bulmaya caligan Fikret,
1896’dan 1900’e kadar stiren ,,Servet-i Fiinun“ déneminde
siirinin olgunluk cagina girmis, etkilerden siynlip kendi-
sGyleyisine ulagma yolunda énemli adimlar atmigtir.,

Tanzimat déneminin baslangicinda, az ¢ok bir dzgtirlitk
havasi eserken yetigsen sairlerin ,Sanat toplum icindir” go-
rigtine kaymalan, edebiyatimizda daha énce benzeri go-
ritlmemis bir sanatg kugaginin ortaya gikmasina yol agmis-




. ‘Ama bu kusagin cektigi acilar, Saray’a yakin gevrelerde
yetistirilmis, begenilen, deger verilen kimseler olduklar hal-
de, katlandiklari siirgiin, hapis cezalari, arkalarindan gelen
kusag onlartn yolundan ayirdi. Birinci Megrutiyet’e kadar
siiren Abdiilaziz istibdatinin etkileriyle, Tanzimat dénemi-
‘nin son sairleri cok degisik bir anlayisa yoneldiler.

Sinasi 1871'de 6lmistti; Ziya Pasa 1880’e kadar yagamis,
ama son beg alti yilint Saray’a, dolayisiyla Divan edebiyati-
na baglanarak gecirmigti. 1888'e kadar yasayan Namik Ke-
mal 1877'de Midilli'ye siiriilmiis, siyasal etkinliklere girme-
mesi, yayin yapmamasi kogutuyla, iki buguk yil sonra muta-
sarnflik gorevine atanmis, kendini biitiinilyle isine vermisti.

Gorildugi gibi, Abdiithamid istibdadi basfarken, ilk Tan-
zimat kusaginin yigit sanat¢ilanindan kimi &lmiig, kimi de
kocamis, sindirilip maaga baglanmistir. Cagin edebiyat 8§-
retmeni Galatasaray Sultanisi’ndeki dersteri, 1882’de basi-
lan Talim-i Edebiyat adli kitabiyla ,Ustat Recaizade Ekrem,
cagin sairi ise, Abdiilhak Hamit'dir.

Edebiyat: Cedide

Abdiilhamid istibdadinin on sekizinci yili dolarken, 7 gu-
bat 1896'da Tevfik Fikret'in yonetimine gegen ,Servet-i Fii-
nun“ dergisinde, yenelikgiligi yliziinden gtzlense de, her
zaman icin ,glivenilen” Ustad Recaizade Ekrem’in Sgrenci-
leri, kesinlikle siyasa disi bir edebiyat hareketine girisiyor-
lardi. Fransiz edebiyatint yakindan izleyerek edindikleri bil-
gilerle daha cok bigimsel yenilikler yapmak amacindaydilar.

Tanzimatgilar eski edebiyattan uzaklagip yeni bir edebiyat
kurmak istediklerinden onlara ,Udeba-y1 Cedide” (Yeni
Edebiyatcilar) ad: takilmigti. Servet-i Flinun’culara da, yeni-
lige disktintitkleriyle alay olsun diye, kargitlar, ,Yeni Ede-
biyat-1 Cedide” adini taktilar. Kendileri de bagtaki , Yeni“yi
kaldinp , Edebiyat-1 Cedide” adint benimsediler. Sonradan
Udeba-y: Cedide ile.,Edebiyat-1 Cedide“nin birbirine ben-
zerligi kangikliklara neden olabilir diye, Servet-i Fiinun Ede-
biyati denmeye bagland:.

Iki rasi

13 Nisan 1909 (31 Mart 1325) giint patiak veren 31 Mart
olayi, erbaslarla erlerin subaylara bagkaldirarak giristikleri,
dnceden tasarlanmis, ittihat ve Terakki digmanligin sergi-
leyen, ,askeri” bir gosteriydi. Ama olaya ozellikle gerici
gevrelerden pek ok sjvil de katildi. Ayaklanmayi hazirlayan
muhalefetti. Amag erbaglarla erlerin yapacagi kansiz bir
gosteriyle, ittihat ve Terakki’nin Hiikiimet ile Meclis tizerin-
de kurdugu baskiy: ortadan kaldirmak, bazi bakanlar: degis-
tirmek, ittihat ve Terakki'yi tutan gazete yazartanni sindir-
mekti.

Bir hafta énce, 6 Nisan 1909'da, muhalefet gazetelerin-
den ,Serbesti“nin bagyazari Hasan Fehmi'nin, subay giysili
bir gencin tabancasindan cikan kursuniarla, Képrii istiin-
de, herkesin gozii dniinde didiiriilmesi, sonra da’katilin ya-
kalanamamast, kamuoyunda sert tepkilere yol agmisti. Ci-
nayetten ittihat ve Terakki’yi sorumlu tutan muhalefet ga-

zetelerinde, istibdadin bir elden baska bir ele gectigi belir-
tiliyor, ,Vatan bu hainlerin pengesinden kurtaridmahdir.”
deniyordu. :

Muhalefet ilk govde gosterisini Hasan Fehmi’'nin cenaze
toreninde otuz bin kisiyi asan bir kalabahig: bir araya getire-
rek yapti. 31 Mart'ta erbaglarla erleri ayaklandirarak veril-
mek istenen gozdag ise, tasarlandigi gibi gelismedi. Isyan-
cilar muhalefetin denetiminden ¢ikarak, alayli subaylarla
Harbiyeli subaylar gekismesinden kaynaklanan ,Her oku-
musa diigmanlik” duygusuyla, konkung agiriliklara yoneldi-
ler. Bir anda kana bulanan gésterilerde birgok insan sidaral-
dit. Hasan Fehmi olayini solda sifira indiren cinayetler iglen-
di.

isyancilarin istekleri dogrultusunda Kabine’de degisiklik
vapilmast kabul edildikten, bir tiirli toplanamayan Mec-
lis'in yerine, dagilmalarini saglamak amaciyla, Padisahga,
bu kanli ayaklanmaya katilanlar bagisiandiktan sonra da,
olaylar biitiinilyle kesilmedi. Kentin iginde dért donen, &i-
durecek ,mektepli” (okullu) arayan isyancilar, yollart dig-
titkge gelip, kendilerini bagislayan Padigah’a bagliik goste-
rileri yaptilar.

Tevfik Fikret Mesru
kadar once ittihat ve Terakki’ye girmeye g¢agrilmigti, Sair
kendisine bu gagriyl yapanlara soyle demisti: ,Ne yapacak-
sintz? ‘Mutlakiyetin yikilmasina ben de taraftarim, Yalniz
sonra ¢ok uyanik olmak lazim, ¢iinkii memlekette karakter-
li ve ishilir adam kitlagmustir. Biz de kijsede kalmiglardaniz.
Cevremizde degerli insanlar ok olsaydi elbette farkina va-
rirdik. Korkarim ki, siz mutiakiyeti yiktiktan sonra durum go-
zit agiklarin eline duser” ‘

Fikret'in bu givensizlik belirten sozlerine kargin, fttihat ve
terakki‘ye girdigi soylenir ve ,Millet Sarkis1” adiyla bir dev-
rim ¢agrisi yazar:

Makedonya’da bir ayaklanmay! baglatrig bulunan ittihat
ve Terakki'nin eylemi bu siirle, ulusun haksizliga karsi di-
renmesi olarak degeriendirilip mesrulagtirilir,

JMillet Sarkisi* ikinci Megrutivet'in ilanindan on g glin
dnce, birseyler olacaginin sezildigi, bir umut 1siginin yand-
&1 strada yazilmigti, Siir, bir ¢irpida elden ele, bellekten bel-
lege yayilip devrimcilerin gli kaynagt haline geldi.

{fanin

1905'de babasinin Antep’te dlimii Uzerine, Aksaray’daki
konagi satip Rumelihisari’nda, ,Asiyan® adini verdigi, plan-
larini kendi ¢izdigi, yeni bir ev yaptirmaya baglayan, o gt-
nlin tasit olanaklaryla kentin merkezine hayli uzak kalan
bir késede, ,yuva“sina gekilip topltmdan kopuk yasamayi,
evinin hemen yarmsandaki Robert Kolej’de ogretmenlik
ederek gecinmeyi tasarlayan Teviik Fikret, Megrutiyet ilan
edilince, yararli olmak, birgeyler yapabilmek amaciyla he-
men arkadaslarim arayip buldu. ve Tanin adiyla bir gazete
gikartmaya baglads.

Uc dort ay kadar stiren dzverili bir calismadan sonra, bir



gn sair higbir gerekge gostermeden ,Tanin“i birakiverdi.
»Tanin“den ayrildiktan sonra késesine gekilmis, ilkenin yo-
netimi ittihat ve Terakki'nin denetimindeyken Galatasaray
Sultanisi Mudurltigi'ne atanmistrr.

Fikret icin ,O didnemde isteseydi Milli Egitim Bakan
olurdu” derler, ama 6rnek bir okul yaratma 6zlemi icindeki
saire, uygulama alani, Mekteb-i Sultani Miidiirliigii daha
cekici gelmistir,

Fikret buytik bir cogkuyla sariidigs, hergeyi bir yana iterek
yUrQttigi Mekteb-i Sultani Miidiirliigii'nden de 1910'da is-
tifa etti.”

Yeniden Rumelihisan’na cekilen, yalnizca Robert Ko-
lej’deki 6gretmenligiyle oyalanan, Mesrutiyet sonrasi yone-
timde de umdugunu bulamamig, kuskiin, dargin, ikeli Fik-
ret, gazetelerin onur kirci yayinina ,Tanin“de ¢tkan bir
actk mektupla karsilik verdi. Aci sozlerle dolu mektupta
sOyle bir tiimce de vards: ,Bugiin emek ve bilgim uyruk de-
gistiriyor demektir,”

Burytk bir 6fkeyi belirten bu sézle, Osmanl: devletine ar-
tik hizmet etmeyecegini, tlke sorunlfurtyla ilgilenmeyecegi-
ni anlatmak istiyor olmaliydi. Gergi devlet hizmetine bir da-
ha dénmedi, 8mriiniin sonuna kadar Robert Kolej de dgret-
menlik etti, ama tlke sorunlaniyla ilgilenisi gittikce daha bi-
yiik boyutlara ulasti, dogru bildigini cekinmeden sOyleyen,
her kotiiltige karg sesini yitkselten, kimseye boyun egme-
yen, yonetici kadrolaria arasindaki biitiin kipriiteri atan,
kendisi icin hicbirgey istemeyen, yalnizca memleketinin,
ulusunun lyiligini, kurtulusunu distinen bir sair durumuna
yikseldi.

Fikret halka ozgurluk, esitlik, adalet, kardeglik getirmek
igin eyleme gegen Megrutivet devrimcilerinin, direnmeleri
kirma yolunda dustitkleri yanilgrlan, ya da kisisel cikarlari
igin yaptiklars koti igleri higbir zaman bagislamadi. ittihat
ve Terakki’yi belli cevrelerin degil de, gercekten halkin tem-
silcisi olarak gérmek istedi. Olaylar, o yonde gelismeyince
buytik bir 6fkeye kapildi. Bu ,kétiiliik getesinin“ iic yil icin-
de, Abdiilhamid’in otuz yilda yapamadsgi ,,maddi ve mane-
vi yikimin on katin1 yaptigini soyltyordu,

ittihat ve Terakki, 18 Ocak 1912’de, Hakki Pasa kabinesi-
ni siyasal bir dolap gevirerek Meclisi Padisaha dagitirinca,
Megrutiyet’e inanan, yasalara saygili olunmasini isteyen ay-
dinlar buytik bir tepki gésterdiler.

Fikret hemen ertesi glin, Unlii ,Doksan Bege Dogru” siiri-
ni yazdi. Yenir yutulur yant olmayan bu agir yergi, {ig glin
sonra, 22 Ocak 1912'de, ddnemin sosyalistierinden Niizhet
Sabit'in cikardig; haftalik ,Vazife” dergisinin birinci sayfa-
sinda, gergeve igine alinarak yayimlaninca, ittihat ve Terak-
ki yanhisi gazetelerde kizilca kiyamet koptu. Kara calmalar,
agagilamalar birbirini izledi. Siirin guzelligi, giica, etkililigi,
aydin gevrelerde cogkuyla kargilanmasi, ittihatcilan biisbi-
tiin kopiirtmigti.

$iir, 13 Subat 1878'de, eski tarihle Hicri 1295'de, Abdiil-
hamid'in Meclis'i kapatig: ile ittihat ve Terakki'nin Padisa-
ha Meclis’i dagittirmasi arasinda bir benzerlik kurarark,
otuz ii¢ yil geri diisitldiigiing, farihten ders alinmadigin
vurguluyot, milletin umutlarinin bosa ciktiging, higbir seyin

degismedigini, gene o kuruntular, hileler, bozgunculuklar

iginde siiriiklendigini, yasalarin ayaklar altina alindigin
haykirtyordu, Adam kayirmalar, soy-sopculuk, ele gegirile-
ni boltismek, sonuna , Yagasmn sevgili millet!” ezgisi eklen-
mig bir stirli eski sarka... Siir Ittihat ve Terakki'ye yonelik bir
kargimayla son buluyordu: Zorbahgina yakinlik duyup sana
efiilen baslar dugsiin, seni dogruluk diye alkislayan elier
kapsun!

ve Terakki, beklendigi gibi, kazangl ikti. Gereginde dayak
atilds, gereginde odulter dagitiidi, hikiimet eylemiyle mu-
halefetin propagandasi baltaland:, ézgurltkler kisitlands,
sonunda segimler biyiik bir farkl kazanild,

18 Nisan 1912'de yeni doneme girmesi gereken Meclis,
yeterli gogunluk bir tiirlt saglanamadigindan, ilk toplantisi-
ni 15 Mayis’da yapabildi. ittihat ve Terakki, Meclisi ele ge-
girmig gorlinmesine kargin, gene de dzledigi rahathga ka-
vugmus degildi. Tam bir parti disiplini saglanamiyor, millet-
vekilleri gesitli konularda kendi gériislerine gére davranip
hitkiimete kargi ¢ikiyorlardi.

Fikret bu gitnlerde, memleketi istedikleri gibi yonetmek,
kendi gikarlar dogrultusunda biitiin- engelleri ortadan kal-
dirmak dzlemi iginde gordtigii devrimcileri yerin dibine ba-
tran, Uniti ,Han-1 Yagma® (Yagma Sofrasi) siirini yazdi.

Ulke parcalanma tehlikesi icindeyken, venilgiler, bagim-
sizlik 6zlemiyle girisilen ayaklanmalar birbirini izlerken,
devleti ele gegirmis bir ,Cete”, korkung bir aglikla, yiyici-
likten, soygunculuktan bagka bir sey. diistinmiiyor, milletin
varhini aralarinda paylagiyor, ,bu harmamin sonu gelir”
korkusuyla, ,gider ayak“ kapistiriyor, ne bulursa »doyunca,
tiksirinca, catlayincaya kadar” yiyordu.

»Han-1 Yagma” Fikret'in dogrudan dogruya ittihatcilara
karst gikan siirlerinin sonuncusu oldu. ki yildan fazla bir
stire, siyasal olaylardan esinlenen higbir sey yazmadi. Oysa
bu iki yil iginde onu cogturacak 8nemli olaylar yaganmusti,

Mehmet Akif, 1908’den beri ittihat ve Terakki iiyesiydi.
Camiilerde vaazlarla disiincelerini yayyor, ittihatgilar ara-
sinda saygi gorliyordu. 22 Afustos 1912 de yayinlanan ,Sii-
leymaniye Kiirsiisiinde” isimli siirinin bir yerinde Fikret'e
»3imdi Allah’a sover.., Sonra biraz bol para ver: Hi¢ utan-
maz, Protestanlara zongocluk ederl” diye agir bir satasma-
da bulundu.

~Han-1 Yagma“dan asagi yukan iki ay sonra yapilan bu
satagmaya, Fikret, o zaman bir cevap vermedi, ¢ocuk siirle-
riyle ugrastt. Ama Mehmet Akif gibi bir sairden gelen boy-
lesine agir bir yergiye kargi susmak kolay degildi.

_ Robert Kolej’de 63retmentik yaptigi icin, Protestanlara sa-
ttiml;.iik!a suclaniyordu. ,Zangoc” .diye amimal da sairin




cok agirina gitmigti. Astinda ortada bir tartisma, drnegin Ba-
ticilik-istamailik tartismast yoktu. Acikca bir saldin, bir s6v-
gitydt yapilan. Ustelik de kisiliginin en saglam yani, paraya
deger vermezligi, satin alinmazligi yadsiniyordu.

iki yildan fazla bir siire sustuktan sonra, 14 Kasim
1914'de, Fikret ,Tarih-i Kadim’e Zeyl“i yazarak din konu-
sundaki diigiincelerini bir daha agiklamak geregini duydu.
Siirinde dinsel inanglarinin gelismesini sergileyerek, oncele-
ri varliggini dinine kurban ettigini, sonra uyandigins, bitiin
dinterin kuruntudan, korkudan dogduguny, insanin putunu
kendi yapip kendi taptigint, artik cennete de, cehenneme de
aldirmadan dogayi izledigini, bir drimcekle Tanr‘ya ulagti-
gini, kitabinin doga kitabs oldugunu, iyiliginde, kétligin
de insandan geldigini, yeniden dirilmeyi, dbir diinyayr ge-
rekli gérmedigini anlatiyor, ,en dogiru din yagam dinidir,”
diyordu.

Sen giinleri

Tevfik Fikret Osmanlt imparatorluu’nun Birinci Diinya
Savagi’na girisinden sonra gok yagamadi. Yagaminin son yil-
ldr, memleketin durumu yiiziinden dustiigi tziinttlerin ya-
nisira, hastaliklanin yarattig sikintilarla dayantlmaz hale
gelmisti. Saglam yapisina, giicli goriintisine ragmen, fazla
saghikh degildi. Gengliginde verem gegirmisti. Hastalaninca
doktora gériinmekten, ilag kullanmaktan da pek hoglan-
mazdi. Onun igin son yillarinda ortaya gikan seker hastali-

g1 hayli giic anlagitdi, 1914’de kolu sisti, bir ameliyat gecir- '

di. Doktorlann zorlamasiyla hava degigimi olsun diye bir
stire Heybeliada’da oturdu. Yararini goremeyince Agiyan’a
déndii. Yillardir girisilen onca eylemin, gosterilen onca ca-
bahin sonunda, memlekette hala ahlaksizligin egemen of-
masi, bilgisizligin gikarcthin imparatoriugu gittike daha
giic durumiara diigtirmesi, hele sonu nereye varacag bilin-
meyen Birinci Diinya Savagi’'na acele girilmesi, hasta sair-
de yagama istegi birakmamigt.

15 Agustos 1915’de, Fikret 6ldiigti zaman, Osmanl im-
paratorluiu sonunun ¢ok kitii gelecedi sezilen bir savagin
icinde, diigman gemileri Canakkale oniindeydi. Once
Eyiip’e gomiilen sairin mezary, kirkalti yil sonra, 24 Arallk
1961’de Asiyan’a getirildi.

Riibab-1 Sikeste’den:

Kimseden timmid-i feyz etmem, dilenmem perr G bal
- Kendi cevvim, kendi eflakimde kendimi tairim.

inhina tavk-1 esaretten girandir boynuma;

Fikri hiir, irfam hiir, vicdani hiir bir sairim,

Bugiinkti dilimize uyarlamasi ise syle:

Kimseden yardim ummam, dilenmem kol kanat

Kendi boglugum, kendi gklerimde kendim ugarim.
Egilme tutsaklik boyundurugundan agirdir boynuma;
Fikri hilr, bilgisi hiir, vicdanm hir bir gairim.

Feyz: bags, yardim. Perr: kanat U: ve Bal: kanat, kol, pa-
z1. Cevy: yeryiiziiniin gevresindeki bogluk, gok. Efiak: fe-
lekler, gokler. Tair: ugan, ugucu. inhina: egilme. Tavk-1
esaret: tutsaklik boyundurugu. Giran: agir, usandinici. fr-
fan: bilme, anlama, sezig.

Millet Sarkisi

Cignendi, yeter, varhifinz cehl ile kahre;
Dograndt miibarek vatanin bagn sebepsiz.
Bitlikte bugiin bulmahyiz derdine gare;
Can kardesi; kan kardesi, san kardesiyiz biz.

‘Millet yoludur, hak yeludur tuttugumuz yol;
Ey hak, yaga, ey sevgili millet, yasa... var ol!

Gel kardesim, annen sana muhtag: ona kogmak...
Kosmak ona, kurtarmak o bi-bahti vazifen.
Karginda gogiis bagr acik, 6lgtin, yatiyor bak;
Onsuz yagamaktansa beraber 6llig ehven!

Her an o glize!l sineyi hengerliyor eller;
imdadina kosmazsak eger mahvi mukarrer.

Zulmiin topu var, giillesi var, kal’asi varsa,
Hakkin da biikiilmez kolu, donmez yiizii vardir;
Goz yumma glinesten, ne kadar niiru kararsa
sonmez ebedi, her gecenin giindiizii vardir,

Millet yoludur, hak yoludur tuttugumuz yol;
Ey hak, yasa, ey sevgili millet, yaga... var ol!

Vaktiyle baban kimseye minnet eder miydi?
Yok, kalmadi, hasa, sana zillet pederinden.
Diinyada sereftir yagatan milleti, ferdi;
Silkin, su mezellet tozu ugsun iizerinden

insanhgis pa-mal eden algakiigz yik, ez;
Billah yagamak yerde siiriiklenmeye degmez.

Haksizhigin envaim gérdiik... Bu mu kanun?
En gamh sefaletlere distiik... bu mu devlet?
Devletse de, kanunsa da, artik yeter olsun;
Artik yeter olsun bu deni zulm i cehalet...

Millet yoludur, hak yoludur tuttufumuz yol;
Ey hak, yasa, ey sevgili millet, yasa... var ol!

Cehl: bilgisizlik. Kahr: zorbalik, ezme. Miibarek: kutsal,
Hak: dogruluk. Bi-baht: bahtsiz, talihsiz. Fhven: daha az
kotl, Sine: gopus. Elfer: yabancilar, diismanlar Mahvis yok
olmasi Mukarrer: kararlagtirtlrug Kal'a: kale Nur:igik, par-



lakitk, Ebedi: sonsuzca. Minnet etmek: boyun etmek, Ha-
sa: kesinlikle hayir anlamina gelen bir tinlem. Zillet: algak-
Ik, algalma. Peder: baba. Fert: birey Mezellet: algaklik,
horluk Pa-mal: ayak altinda kalmusg, ¢ignenmis Envar: tir-
listing, Gamli: kayg: veren Sefalet: yokluktan gekilen si-
kinti Den: algak Zulm ii cehalet: zuliim ve bilgisizlik.

DOKSAN BESE DOGRU

Bir devr-i seamet; yine ¢ignendi yeminler;
Cignendi, yazik, milletin Gmmid-i biilendi!
Kaanun diye topraklara siirtitldi cebinler;
Kaanun diye, kaanun diye, kaanun tepelendi...
Beyhude figanlar yine, beyhude eninler!

Eyvah! Otuz ti¢ yil o zehir giryeleriyle,
Husranlar, buhraniari, ehvali, melali,

Amal U devahisi ve suth it zaferiyle

Bir sel gibi akmig, mitevekkil, miitehali...
Yazsin bunu tarih-i iber hatt-t zeriyle!

Hala taraffiyet, hasebbiyyet, nesebbiyet;
H4la ,Bu senindir, bu benim” kismeti cari;
Hala gazab altnda hakikatle hamiyyet..,
Hep dinkl terenniim, sayidan, saygidan ari;
Son nagmesi yalniz: Yagasin sevgili millet!

Millet yagamaz, hakka tahassiirle solurken
Sussun diye vicdanina yumruklar inerse;
Millet yasamaz, Meclisi miistehkar olurken
igfal ile, tehdid ile titrer ve sinerse;

Millet yasamaz, ma’ser-i millet bogulurken!

Kaanun diyoruz; nerde 0 mesciid-i muhayyel?
Dusman diyoruz; nerde bu? Haricde mi, biz mi?
Hiirriyetimiz var diyoruz, sanl miibeccel;
Digman bize kaanun mu, ya hiirrivetimiz mi?
Bir hamiede biz buniart kahr ettik en evvel.

Bir hamle-i mahm{m-i tegalluble degistik
Hilrriyeti sahsiyette, kaanGnu gurra;

Heyhat! Otuz li¢ yil geri diistiik, ve bu miihlik
Yoldan su nedametli ve gafletli mirura
Bi-stibhe o humma-yi clintin oldu muharrik. .

Ey millete bir sille olan darbe-i mtinker!

Ey hiirmet-i kaanunu tepen sadme-i bidad!

Milliyeti, kaantinu mukaddes taniyan her

Vicdan seni ld'netle, mezelletle eder yad...

Diigsiin sana - meyyal-i tahakkiim - egilen ser,
- Kopsun seni - bir hak diye - alkislayan eller! *

Seamet: ugursuzluk Devr-i geamet: ugursuzluk cag.

Ummid-i biilend: yiice umut Cebin: alin Beyhude: bosuna
Figan: bagirma, ¢ighk Enin: inleme, inilti Girye: aglama,
gbzyagt Husran: ziyan, zarar’, kayip, beklenen seyin elde

edilmemesinden duyulan aci . Buhran: bunalim FEhval:
korkular Melal: unang, bikma Amal: emeller (:ve Deva-
hi: biylik belalar Sulh: barig Miivekkil: kadere boyun egen
Miitehali: boguna, bog yere Tarih-i iber: ibretler tarihi, ib-
ret alinacak tarih Hatt: izgi, yazi Zer: alun Hatt-1 zeriy-
le: ylirtime, gitme, yolculuk . Cahimi: cehennemi, cehen-
nem gibi. Seyr-I cahimi: cehennemi gidis. Mazi: gegmis
Nazra: bakis Mugber: glicenlik, dargin, tozlu Nazra-i
mugber: tozlu bakis Heyhat: yazik. Ekdar: kederler Fikr-i
mukarrer: kararlagtirilmig diistince, degismez distince. El-
vah: levhalay; yazi levhalari. Tarih-i muannid: inatgi tarih
Doksan-beg: 1295 yili, Abdiilhamid’in Meclisi dagitugs yil
Tac-1 haris: ag gozlii tag, hirsh tag Miitelasi: telagli, kaygt-
h Miitereddit: tereddudit, kararsiz. Miitemerrid: kotilik-
te direnen, inatci. Evza’: haller, durumiar. Seb-engiz: gece
karigtiran, karanlik yaratan. Evza’-i geb-engiz: geceyi karis-
tiran, karanligl ¢ogaltan durumlar, tutumlar. Bum: baskus,
Habis: kotd, algak. Bum-i habis: algak baskus, Vesavis: ves-
veseler, kuruntular Desayis: desiseler, hileler, gizli oyunlar.
Mefasid: bozukluklar, kétilukler, bozgunculuklar. Seb: ge-
ce. Zeyl: ek, Temad: stiriip gitme, Zeyl-i temadi: siirilp gi-
den ek. Izlam: karanhkia birakma, karanhk etme, Tecahiil:
bilmezlikten gelme, Techil: bilgisizligi ortaya vurma, bilgi-
sizlikle suglama, Tiide: yigin, Tude-i alam: elemler yigini,
elem yiginlari, Latme: tokat, Tenkil: ibret alinacak ceza ver-
me, Latme-i tenkil: ceza tokadi, Lokma-i in’am: nimet lok-
masi, Taraffiyet: taraf tutmacilik, Hasebiyyet: soyculuk, soy
kayirma, Nesebbiyet: akrabacilik, akraba kayirma, Kismet:
bsime, pay etme, biliisme. Cari: yiirirlitkte, Gazab: &fke,,
Hamiyyet: yurtseverlik, Terenniim: sarki, Ari: soyunmus,
kurtulmus, Hakk: dogruluk, adalet, Tahassiir: 6zlem, 6zlem
acist. Miistehkar: hakarete ugramis, asagitanng, igfal: alda-
tiima, Tehdid: korkutma, Ma’ser-i millet: millet toplulugu,
ulusal birlik Mescud: secde edilen, tapilan, Muhayyel: ha-
yal edilen, diiste kurulan. Mescud-i muhayyel: 6niinde sec-
de edilen diigsel (varlik). Haric: dig, disari, Miibeccel: uly,
yiice. Hamle: atilis, Kahr ettik; yok ettik, Mahmiim: hasta,
hummals, ategli, Tegalliib: Ustiinltik, ezicilik, zorbalik. Ham-

- le-i mahmum-i tegalliib: zorbaligin hastalikli, gézit kizmus

atiig, Sahsiyyet; kendini digtinme, Gurur: kendini biiyiik
gorme, ' Miihlik: dlduren, 6ldirtic, tehlikeli, Nedametli:
pismanhk yaratan. Gafletli: bos bulunmali, dalgin. Miirur:
gecis, gegme. Bi-giiphe: stiiphesiz. Humma-yi clinun: ¢ilgin-
Iik atesi, ¢ilginhik nobeti. Muharrik: harekete geciren, basla-
tan. Sille; tokat Darbei-i miinker: kabul edilmez darbe, ka-
mu- vicdaninin dogru bulmadigi vurus. Hiirmet-i kaanun:
yasa saygtsl. Sadme: ¢arpma. Bidad: zalim, adalelsiz. Sad-
me-i bidad: adaletsiz carpma. Mukaddes: kutsal. Mezellet:
algaklik, itibarsizlik. Yad: anma. Meyal: egilimli, istekli. Ta-
hakkiim: zorbalikla yénetme. Meyyal-i tahakkiim: zorbaliga
egilim gdstererek. Ser: bas.




HAN-I YAGMA

Bu sofracik, efendiler, - ki iltikaama muntazir
Huzlrunuzda titriyor - su milletin hayatidir;

- Su milletin ki muztarib, su milletin ki muhtazir!
Fakat sakin ¢ekinmeyin, yiyin, yutun hapir hapir...

 Yiyin efendiler yiyin; bu hén-1 istih4 sizin;
Duyunca, tiksirinca, gatlaymncaya kadar yiyin!

Efendiler, pek agsimz, bu gehrenizde bellidir;
Yiyin; yemezseniz bugiin, yarin kaliw mu kim bilir?
Su ndd-i niam, bakin, kuddmunuzla miiftehir!

Bu hakkidir gazaamizin, evet o hak da elde bir...

Yiyin efendiler yiyin; bu han-1 zi-safd sizin;
Duyunca, tiksirinca, catlayincaya kadar yiyin!

Biitiin bu nazl beylerin ne varsa ortalikta, say;
Haseb, neseb, seref, sataf, oyun, diigiin, konak, saray.
Biitiin sizin, efendiler, konak, saray, gelin, alay;
Biitiin sizin, biitiin sizin, hazir hazir, kolay kolay...

Yiyin efendiler yiyin; bu han-i istiha sizin;
Duyunca, tiksirinca, catlayincaya kadar yiyin!

Bilylkliigiin biraz agir da olsa hazn, yok zarar,
Gurur-i ihtisami var, stiriir-i intikaami var.

Bu sofra iltifitimzdan iste b {i tib umar;

Sizin su bas, beyin, ciger, biitith su kanli okmalar...

Yiyin efendiler, yiyin; bu hdn-1 can-fezd sizin;
Doyunca, tiksirinca, gatlayincaya kadar yiyin!

Verir zavalli memleket, verir ne varsa: malini,
Viicudunu, hayatin, imidini, hayalini,

Biitiin ferdg-1-halini, olanca sevk-i balini,
Hemen yutun, diisiinmeyin haramini, helalini...

Yiyin efendiler, yiyin; bu han-1 igtihd sizin;
Doyunca, tiksirinca, gatlaymncaya kadar yiyin!

Bu harmamn gelir sonu, kapistirin giderayak!
Yarin bakarsaniz soner bugiin catirdayan ocak!
Bugiin ki mi’deler kavi, bugiin ki corbalar sicak,
Atistirmn, tikistirmn, kapis kapig, canak canak...

Yiyin, efendiler, yiyin; bu han-1 piir- neva sizin;
Doyunca, tiksirinca, catlayincaya kadar yiyin!

‘Han-1 yagma: yagma sofrasi iltikaam: lokma etme, yutma
(yeme) Muntazir: bekleyen, gbzleyen Huzurunuzda: 6nii-
niizde, karsinizda Muztarib: sikintt iginde bulunan, acr ge-
ken. Mubhtazir: can gekisen, yolcu. Han-t istiha: igtah-sof-
rast, istah agici1 sofra. Cehre: surat, yiiz. Nadi: toplanti. Ni-

am: nimetler, Nad-i ntam: nimetler toplantisi, nimetler sof-
rast.- Kud(m: gelme, ayak basma. Miiftehir: iftirar eden,

‘6viinen. Gazaa: din yolunda savag. Han-r zi-safa: i¢ agic

sofra. Haseb: soyluluk. Neseb: soy, sop, atalar zinciri. $e-
ref: onur. Sataf: satafat siis: gosteris Gurur-i ihtisam: gos-
teri gururu. SiirGr-i intikaam: 6¢ alma sevinci. iitifat: ilgi-
lenme, hatir sorma, giiler yiiz gsterme. Ab ii tab: parlaklk.
hosluk: tazelik. Han-t can fezd: can bagislayici sofra, cana
can katan sofra. Malini: malint. Ferdg-1 hal: durumun rahat-

ligi. Sevk: siddetli istek, nese. Bal: yurek, gontl. Sevk-1 bal:

goniil istegi, gonll nesesi. Kavi: saglam. Han-1 piir-neva:
azik dolu sofra,




Tirk Miihendis ve Mimarlar Birligi - Frankfurt
Vereinigung der tiirkischen Ingenieure und Architekten e.V.
Héhenstr. 44 . 60385 Frankfurt/M. Tel-Fax: 069/4909150
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SunTop REISEN L@%@
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SunTop Relsen GmbH

T i Goethesir.3
DUNYAYI GEZIN 50313 Frankfurt/Main

Germany
Telefax:
{063) 289452

BiZi ARAYIN it
eiex;

069/280347 4189543 Sunt d

SuNToP 'UN UGAK BILETLERI SERViSi

- Biitiin havayollarinin tarifeli uguslariyla dinyanin her yerine yapacaginiz
seyahatlerinizde |

. LUFTHANSA - TURK HAVA YOLLARI - DELTA AIRLINES

ile Almanya'nin biitiin sehirlerinden Tirkiye'deki batin havaalanifarina
hergiin ve yalniz tarifeli uguslarla yapabileceginiz seyahatlerinizde ugak
biletlerinizi en uygun sartlarla bizden temin edebilirsiniz.

SunToP 'UN ASYA'SI / UZAKDOGU'SU

LUFTHANSA ve biitiin taninmig Asya Havayollariyla

- SINGAPUR, MALEZYA/Kuala Lumpur ve diger biitiin tatil yéreleri
. ENDONEZYA/Jakarta, Bali ve diger biitiin tatil merkezleri

- TAYLAND / Bangkok ve diger biitiin tatil beldeleri |

- FILIPINLER / Manila ve diger biitiin tatil yoreleri

- BRUNEI, HONGKONG, CiN, TIBET, MACAU

. SRI LANKA, MALDIV ADALARI
sayisiz kombinasyon imkanlariyla birakin sizi SUNTOP gezdirsin.

SUnToP 'UN TURKIYE'Si |
LUFTHANSA VE TURK HAVA YOLLARI'nin yalmiz tarifeli uguslarryla her
-kategorinin en iyisi, segkin otellerde unutulmaz bir tatil ,

- ISTANBUL, EGE kiyilar (CESME, KUSADASI, MARMARIS) , AKDENIZ
kiyilari (ANTALYA, KEMER, BELEK, SIDE, INCEKUM)

-Ayrica MAVI YOLCULUK, FLY&DRIVE, KiRALIK ARABA, CAMPMOBIL
ve ANADOLU TURLARIMIZ |

SUNTOP REISEN biitiin olanaklariyla sizi bekliyor.
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Europa

Ein multikultureller Mikrokosmos verteilt auf sechs Linder und 25
Unternehmen: So prisentiert sich die Santex-Gruppe fiinfzehn Jahre nach lhrer
Griindung. Was 1982 in Aachen mit einem kleinen Laden begann, ist heute die
grofite tiirkische Unternehmensgruppe in der Bundesrepublik und eines der
hundert grofRten Unternehmen der europiischen Bekleidungsindustrie.

Zum weltweiten SANTEX-Imperium gehiren drei Unternehmen in  der
Bundesrepublik, ein Unternehmen in den Niederlanden, jeweils eines in
Osterreich und Frankreich, zwei in den USA sowie 17 Produktions- und
Handelsfirmen in der Tiirkei.

Umsatz 1996: 1,35 Mrd. DM
Anzahl der Mitarbeiter ca. 9.000

oanantav
Ul Il A

adessa.
acdessa.:

cantav :
w Al 1WA -
fashion bv 2
sahinlersa. :
Santex D - 52146 Wiirselen Tel: 024 05/453-0

‘Gruppe Europa Marshallstr. 1 Fax: 024 05/ 453 620



VON PLANUNG ZUR
VOLLKOMMENHE
IN 37 JAHREN

ENKA INSAAT ve SANAYi A.S. ist
die fiohrende Firma der ENKA
Holding, die aus mehr als 35
Firmen besteht. ENKA insaat ve
Sanayi AS. mit ihrem
ingenieurtechnischen Stamm-
personal von 1000 Fachleuten und
15000 Mitarbeitern realisiert
erfolgreich Projekie héchster
bautechnischer Anforderungen auf
dem Gebiet Bauwesen beim
Aufbau in der Turkei, Deutschland,
Libyen und GUS von Hoch- und
Tiefbauten, Autobahnen, StraBen,
Bracken, Tunnels, Kraftwerken,

Raffinerien, petrochemischen
Anlagen, Dammen, Klaranlagen,
Zementwerken, Rohrleitungen,

Olbehdlter, Seebauten und Schiffs-
hellingen, Wohnsiedlungen, Ein-
kaufszentren, Krankenhiusern mit
modernsten Baumethoden und
Ausrustungen.

INSAAT VE SANAYI A S.

HAUPTSITZ:

ENKA INSAAT ve SANAYI A.S.
80780 Balmumcu / Begiktag - ISTANBUL
Tel:(0212) 274 25 40 Fax:{0212) 272 88 69
Telex: 26490 enastr - 26893 eisa tr

B TOTAL




