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- bu konulari tarismak dogrusu tadina doyum olmayan bir ca-

BASYAZI
Elgilik

hiahmut Telli

"Ben" sézcUglinii pek sevmem, "Biz" demek varken, neden
hep "Ben" der bazi insanlar; sagardim dofrusu. Ama taa ki
gectigimiz Mart ayinda Gliney Almanya'nin kayak kasabasi
Sondhofen'de 1 Alman, 1 Hollandali ve 55 Amerikal Ust d-
zey ybnetici ile 15 giin stireyle, NATO'nun tertipledigi bir se-
minerde tek basima kalinca anladim neden bazen "Ben" de-
mek gerektigini. O ylizden su anda "Ben” diyorsam, bagimdan
gecenleri size anlatmak, size igimi dékmek, bundan bir ders al-
mak gerektigini vurgulamak istiyorum da ondan.

15 giinliik boéyle bir semineri herkes bir gegit tatil sanir. Oy-
le ya; bir kayak merkezindesiniz, Almanya'nin glineyinde ltks
bir otelde; sabah sporla gline baglayip pek nefis 6gle ve aksam
yemekleriyle ginti stirdiiriiyor ve bitiriyorsunuz... Yooo... Is o
kadar da basit degil. Sabah saat 6:00'da baglayan spor ve ye-
meklerin disinda aksam saat 9:00'a kadar biitiin saatleriniz do-
lu. Hatta Pazar aksam: bile derstesiniz.

Derslerde ne konular yok ki? Globallesme, personel idaresi,
iletisim, kendinizi tanimak, kaliteli yonetime insanci} yaklagim,
devleti yeniden kesfetme, sirketi yeniden gozden gegirme,
kendini ve baskalarini anlama, global perspektif, vizyon glicti,
misyon glicll, is ahlaki, is hayatinda ntikte, riskli yénetim, stress
altinda yénetim, bireyselcilik, isyerinde kendini ve digerlerini
tamma, ayri kilhairla is gevrelerinde bagar ve daha bir yigin
konu. [ste bu konularl uzmanfarin agzindan duymak ve onlarla

lisma. Butiin bu konusmacilar Amerika'dan birer, ikiser giinld-
gline geten Prof. Dr. sevivesinde, kimiigini kanitlamis kisiler.

Hersey ok glizel hersey harika ama... Oyle birisi gikti ki bir
glin kargimiza, damarlarinda Ermeni ve Ukrayna kani tagidigini
soyleyen Rus asilli bir Amerikali; oldukga deneyimli, aksan
bozukluguna ragmen toplum éniinde konusma ustasi, toplumu
cabuk etkileyen bir kisi. Her s6zt alkiglaniyor.

Globallesmeyi anlatirken toplumu costuran bu zat birden
aleyhimizde konugmaya bagladi. Once islam dininin fanatizm
oldugunu, terérizm oldugunu; Tarkler'in Araplarla, iranlilarla
birlikte, Rusya'dan ayrilan Tiirki Cumhuriyetierde bir islam im-
paratoriugu kurmak istediklerini, o iilkelerin halklarinin Tiirk
olduklariny gizleyerek séyliiyor. - Tiekler'in bunda basarili ola-
madiklarini ¢linkii o Ulkelerde kadin haklar oldugunu, ama
Turkiye dahil bitan islam tlkelerinde kadin haklarinin bulun- -
madigini anlatiyor. Sézlerini daha da ilerleterek, Sirplarla Bog-
naklarin kardes olduklarini, fakat 300 yillik Osmanli hikim-
ranlig sonucy Bognaklarin zorla misliman edildiklerini vurgu
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Teknik iletigim Sayia 2
4 VTl Koln Subesi
BASYAZI Kurulug Galismalarim

Elgilik

luyor,

Bu arada ben de sinirimden kalp krizi gegirmemek icin ilag-
larimi susuz yutuyorum, Sonunda dayanamayip séz istedim.
Konugmacinin topluma yanlis mesajlar verdigini belirterek
Amerikalinin genel kulttiriiniin zayif oldugunu séyleyip glo-
ballesen is diinyasinda gesitli kaltirierden gelen insanlarla be-
raber ¢aligmalar) gerektigini, oysa Amerikalilanin bu konular
pek bilmediklerini, drnegin islamin fanatizm ve terér olmadigi-
ni, ama fanatik ve teréristin her toplumda ya da her dinde ola-
bilecegini; Turkiye'nin laik oldugunu; Bagbakanin kadin oldu-
unu, kabinede ve mecliste kadin milletvekilleri bulundugu-
nu; tlkede yasayan kadin, erkek, azinlik, gogunluk, herkesin,
ama herkesin haklarinin egit oldugunu; tlkenin seriatla degil,
medeni kanunlarla yonetildigini; iran ve diger Arap tlkeleriyle
aym potaya konmamasi gerektigini savunarak, Ttrkler'in yal-
niz simdi degil, asirlardir insanlarin inanglarina saygtl oldukla-
rm; o ylizden 500 yil &nce Ispanya'dan atilan Yahudileri tilke-
ye kabul ettiklerini ve Trkiye'de her tlrli azinhgin kendi din-
lerini serbestce uyguladiklarini, buna hic kimsenin mani olma-
digini dile getirdim ve rahatladim,

Eger bunu yapmasaydim, mutlaka igimde bir ukte kalir ve
kendimi, tlkesine ve dinine kargi gérevini yapamamis birisi sa-
yarak, hi¢ affetmezdim., N

Konugmamin sonunda verilen arada, aleyhimize konusan
konusmaci, kendisini yanlig anladigimi séylerek savunmasin
yaparken birgok Amerikall da yamima gelip, beni buyiik bir ilgi
ite dinlediklerini belirterek o giine kadar hep benim séyledikle-
rimin aksini duyduklarini séylediler ve durumu benim inandin-
c1 konusmamdan sonra daha iyi 6grendiklerini memnuniyetle
belirttiter. Benim soylediklerim aslinda hepimizin bildigi basit
seyler fakat yabancilar maalesef bu basit seyleri dahi bilmiyor-
lar. Burada su gergek ortaya cikiyor :

imajinniz her titkede bagka tiirlii, ama hep olumsuz, hersey
aleyhimize. Almanya'da bagka tiirlit taniiyoruz, Amerika'da
baska, ingiltere'de, Fransa'da daha bagka. Bu negatif imajm
degismesi sart. Geéreginde reaktif, gereginde proaktif olarak

[Mahmut Telli
Baglarafi 1, Sayfada

Famamiliads

Merkesi Aachen'de bulunan Verband Tir-
kischer Ingenieure'nin (VTi} Padernborn'dan
sonra Koln'de de Verein Tiirkischer ingenieure
KéIn adiyla yeni bir subesi kuruidu. VTI Kéln
kurucu Gyelerinin Kasim 1994'teki ilk tanisma
toplantisindan sonra gerekli kurulus cahismala-
rini hizla gergeklestirip, 12 Nisan 1995 tarihli
mahkeme karan ile de resmi olarak kurulug ca-

“lhigmalarini tamamladi.

VT Kéin resmi sifatina kavustuktan sonra ilk
genel kurul toplantisim 11 Haziran 1995'de
yapmig ve énimizdeki iki yilhk bir dénem igin
yeni yonetim kurulunu segmis bulunmaktadir,
Toplantida olusturulan yénetim kurulu ise ken-
di arasinda su sekilde gérev bsliimi yapmustir:

Bagkan: Dr.-Ing. Serdar Tuncel 1. Bagkan
Yardimcisi : Dip.- Ing. Nank Keltek, 2, Baskan
Yardimcisi : Dipl. -Ing. ismail Avcl, Genelsek-
reter : Dipl.-Ing. Orhan Bilen, Sayman : Dipl.-
Ing. Haydar Ozkan, Uyeler : Dr.-Ing. Bilge Sa-
ruhan ve Dipl.-Ing, Hakki Bekdemir.

Politik ve dini amag gltmediklerinin altini
gizen VTI Koln yénetim kuruiu Gyeleri, hedef-
leri arasinda degisik muhendislik alanlarinda
mesleki komisyonlar olusturarak,tiyeler arasin-
daki kargilikli yardimlagma ve dayanismayi sag-
famak oldugunu séylediler. Ayrica yapilacak
etkinlikler arasinda teknik seminerler, geziler
de ¢alisma programi iginde yer aliyor ve det-
nek olarak Tivkive'ye yénelik teknoloji transfe-
rine katkida bulunacak girisimlere nciiliik
edilmesi planlaniyor.

Diinyaca tinlt Karikatiristimiz Turhan Sel-

cuk Hessen'deki Toplum Gazetesi ve Tiirk Al-
man Kuliibii ile birligimizin davetlisi olarak Ni-
san ayinda Almanya'dayd:. Frankfurt yakinlarin-
daki Dreieich gehrinde Biirgerhaus salonunda
"insan Haklari/Menschenrechte" adli karikati-
rist sergisinin agilisinda hazir bulunan Turhan
Selguk, ayrica 22 Nisan Cumartesi ginii Tirk
Alman kullibiinde diizenledigimiz bir sohbet
toplantisina da katildh. Turhan Selcuk , Tiirki-
ye'de karikatir sanatinin énemi ve gecmisi ko-
nulu bir konferans verdi ve karikatiir dostlarinin
sorularini yanittadi. Bilindigi gibi, Turhan Sel-
guk, T.C. Disisleri Bakanhigi'nin destegindeki or-
ganize edilen yapitlarim 1992 yilindan bu yana
dtinyanin birgok tlkesinde sergiliyor.

hu ters imaji degigtirmek i¢in yurdumuzun ve milletimizin El-
gilik gérevini, hepimizin iistlenmesi gerek... $u iilkede iki mil-
yon kigiysek 2 milyonumuzun tiimiiniin itlke gikarlan igin,
kimligimizi kanitlamamiz igin ve onurumuzu korumamiz icin
birer elgi olmamiz gerek...

Ayrica yukarida séziinii ettigim bu tip insanlar, her toplum-
da bulunabilir. Bugtin yurdumuzun aleyhinde konusur, yann
Birligimizin; eger basariliysak bu kez de bizim aleyhimizde,
arkamizdan s6z eder. Bu catlak seslere aldirmadan, ama strasi
geldikce de, onlara gereken dersleri vererek, yolumuza devam
etmemiz gerekiyor,

Hepinize iyi birer yaz tatili dilegiyle mutluluklar dilerim.
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Su siralar Tirk sanayii ve onun yaraticisi olan mihen-
disler inantlmaz bir dinamizm igindedir. Bugtine kadar Al-
manya'da agilan sanayi ve tesisat fuarlarinda, ¢ok az Turk
firmasina ve ondan daha da az fuan gérmeye gelen md-
hendise rastlanirdi. Ama 1995 Frankfurt Tesisat Fuari'nda,
her késede bir Turk firmasini, her adimda bir Tk mihen-
disini gormek mimkandii.

Fuara katilan mithendisler sadece fuari gérmeye gelme-
migler; tretim metotlarindan tutun, gretilen malin nasil ol-
mas! gerektigi konularinda fikir Oretir durumdaydilar.

Yénetim Kurulumuz iste bu fuarl Turkiye'den gérmeye
gelen Tesisat Mihendisteri Dernegi Yénetim Kurulu ve
TMD Giyeleri olan mihendislerle bir aksam yemegi dizen-
ledi. Sabahin erken saatlerine dek stiren yemekte TMMB
ile Turkiye'deki meslektaslarimiz olan TMD arastnda hangi
konularda karsilikls yardimlagma yapilabilecegi agik ylirek-
lilikle tartigildr. :

Turkiye'deki meslektagtarimiz, tyeferimiz tarafinda yapt-
labilecek teknik, teknolojik her cesit katkiy tegekkiirle kar-
sifayacaklarini 6zellikle belirttiler.

Gumriik Birligi'nin Tarkiye'de mihendisleri nasil etkile-
yecegini, 6zellikle mihendislik burolarintn ne gibi bir ha-
zirltk icinde ofmast konusunda Gyelerimizin deneyimlerin-
den faydalanmayi arzu ettikierini belirtiler,

TMD Yonelim Kurulu Baskant ve tiyeleri, TMMB ile her
cesit dayamismaya hazir olduklanni belirttiler. Beraberce
seminer, konferans ve egitim galismalar yapmaya hazir ol-
duklarim soylediter. ‘

Ekim ayinda izmir'de yapilacak tesisat seminerine tiyele-
rimizin bildirgelerle katiimalarint ézellikle rica ettiler. Ay-
rica TMMB Gyelerince yapilacak hergesit 6neriyi ciddiyet-
le cle almaya hazir olduklarin belirttiler.

Bizler de Turkive'deki mestektaglarimiz tarafindan yapi-
lacak biitiin girisimleri desteklemeye hazir oldugumuzu
belirttik.

TMMB gelecek yillarda, fuara gelen meslektaglarmizla
biitiin tyelerimizi biraraya getirme karari aldi. Bunun cok
snemli sonuglar doguracagl inancindayiz. Boyle gecelerin
sik sik tekrarlanmasi, o gece orada bulunan arkadaslarimi-
zin en igten dilegi idi.

Tek kelime ile glizel ve sicak olarak tammlayabilecegi-
miz bulusma gecesine katilan arkadaglarmizin isimtert
sovle :

TMMB-Frankfurt; Mahmut Telli, Abdultah Eldelekli, Me-
tin Kenter, Umit Turkdogan, Vecdi Tan, Ali Demirel.

Tesisat Mithendisleri Dernegi (TMD): Celal Okutan, Nu-
man Sahin, Akdeniz Higsénmez, trdogan Atakan, Aziz
inanc, ihsan Onen, Seiguk Bayer, Serper Giray, Cengiz
Bayraktarogiu, {smet Gencer, Bahri Turkmen, Bilent Oz-
oiir, Orhan Cazgir, Omer Kantaroglu ve Giinay Bolazar

Yatirmlarinin baytk bir bslumint Trakya bélgesin-
de yapan Sahinler Holding, boygede yeni yatirim ha-
zishklari icinde gortntyor.

Edirne'de ikinci bir fabrikanin insaatini stirdtiren ku-
rulus, Babaeski civarinda &rgli konfeksiyon agirlikli
350 kisinin istihdam edilecei bir tesis daha planhyor.

Yeni kurulacak tesislerle $ahinler Holding'in Trakya
Bolgesi'ndeki yatinmiarinin sayist sekize ¢ikiyor.

Sahinler Grubu bu bilyime siirecinde tekstil diginda-
ki konularda da caligmalar yapiyor.

Turizm alaninda birinci sinif bir tatil kéyii ile sektore
hizmet verirken diger taraftan Sahinler Enerji Uretim ve
Dagitim A.S. enerji sektoriinde faaliyet gsteriyor,
Grup Sahinler Vakfi ve bu vakfa hizmet ve mali destek
vermek amaciyla kurulmus Teyvasg Gida A.$. gibi kuru-
luslarla da egitime destek veriyor.

Tiirk tekstil sektoriinde snemli basarilan olan §ahin-
ler Grubu, kendi icindeki gelisimini hizla stirdirdrken
sektsrin gelismesine de bayik katkilar sagliyor.

Sahinler Grubu yurt iginde oldugu kadar yurt disinda
da gruba bagl kuruluglarla bagarilhi cahismalar yapiyor.
Avrupa‘'nin en blylik giyim sanayicileri arasinda ye
alan Santeks GmbH ile Adessa da gruba bagh yurtdisi
kuruluslarindan. Grubun blnyesinrde yeralan Bilkont
AS. ise Turkiye'nin en blylk "Konfeksiyon ihracatg
Sirketi" tinvanina sahip.

Tekstil ve hazir giyim sektériinde entegre bir sirketler
toplulugu olan Sahinler Grubuy, Tirkiye'de 14, Ameri-
ka'da 1, Hollanda'da 1 ve Almanya'da 17 toptan ve
148 parekende magazayla birlikte 165 noktada satis
yapan yurtdisindaki en bliyilk sermaye grubudur.

TRAKYA'DA URETIM YAPAN KURULUSLAR :

v Sahinler Mensucat Gorlu Tesisleri

v Bilkont Corlu Tekstil Tesisleri

v Sahinler Konfeksiyon Corlu Tesisleri
v Sahinler Enerji

v Modavizyon Edirne Tesisleri

TRAKYA'DA DEVAM EDEN YATIRIMLARI -
v Modavizyon Il Edirne Tesisleri
v Bilkont Corlu konfeksiyon tesisleri

PLANLANAN YATIRIM ;
v Babaeski Orgli Konfeksiyon Tesisleri
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Uyemiz Ahmet Aydin'in sahibi bulundugu Orsa Hol-
ding besinci konfeksiyon fabrikasini kuruyor. Sirket Cor-
lu'da 1994 sonunda hizmete soktugu konfeksiyon fabrika-
51, Corre'den sonra yeni bir fabrika yatinmina daha girdi.

Ana yatinim blyukligi 4 milyon Mark olan Orsa'nin
yeni konfeksiyon fabrikasi Corlu'da First Tekstil Entegre
Tesisi biinyesinde kuruiuyor. insaati yine Orsa Holding
sirketlerinden Oray Ingaat'in koordinasyonunda yiirtittlen
ve 10 bin metrekarelik kapah alana sahip olan fabrikanin
eyltl sonunda igletmeye agilmasi planlaniyor.

NUKLEER TESISLERIN SisMiK
DEGERLENDIRMESI SEMINERI

Memnuniyetle aldigimiz bir habere gére, tiyelerimizden
Dr. Ing. Yok, Miih. Aybars Gurpinar, Uluslararas: Atom
Enerji Ajansi Nukleer Emniyet Bsltmtnin 21-23 ABustos
'95 tarihleri arasinda Iguazu, Arjantin'de diizenleyecegi
seminerde A.R. Godoy ile birlikte seminer koordinatérlo-
glnti yapacak. Cok sayida nikleer enerji uzmaninin bu
seminerde Northridge (California-USA) ve Kobe (Japonya)
depremleri hakkinda raporlar okunacak ve alinan dersler
dile getirilecek. Ayrica, forumiar diizenlenerek meveut te-
sislerin sismik kaliteleri hakkinda fikir aligverisinde bufu-
nulacaktir.

Bu konunun uzmani olan tiyemiz Dr. Girpinar'a bu
6nemli gérevinde basartlar diliyoruz,

VDI'NIN 125. KURULUS
YILDONUMU ETKINLIKLERS

Alman Muhendisler Birligi VDI bu yil 125. kurulus yil-
déniimini kutladi. 19 Mayis'ta Frankfurt Rémer Kaisersa-
al denilen imparatorlar salonunda yaptian torene TMMB
adina Baskan Mahmut Telli katld:. Aynin géintin aksam
Palmengarten salonunda dlizenlenen Jubildumsball adh
VDI balosuna da TMMB olarak 5 cift; Mahmut Telli, Hii-
seyin Sezmis, Biilent Ozay, Suat Baser ve Faris Ertekin es-
leriyle katilch ve gece geg saatlere kadar eflenerek Alman
meslektaslariyta kaynastilar,

31 Mart '95: tirkiye'den gelen Tesisat Mihendisleri
Dernegi'nden 16 tesisat miihendisi ite 1SH fuarinda top-
landik. Sonradan bereberce bir yemek yedik. Sabahin er-
ken saatlerine kadar siiren yemekte TMMB ile TMD ara-
sinda hangf konularda kargihkh yardimlagmanin vapilabi-
lecegi agik yiireklilikle tartisild).

21-22 Nisan '95 : Hessen eyaletinde yayinlanan Top-
lum Gazetesi ve Tiirk Alman Kultibi ile isbirligi yaparak
diinyaca tinlt karikatiiristimiz Turhan Selcuk'e Frankfurt'a
davet ettik ve Dreieich'ta 21 Nisan‘da "insan Haklar" ko-
nulu sergisini agtinp 22 Nisan'da Turk Alman Kultibt'nde
bir soylesi diizenledik. Her iki etkinlik te cok kalabalik bir

- kitlenin hakli ilgisini gérd.

Tiirkive Gazeteciler Cemiyseti'nin baglattigs ve TRT'nin
destekledigi "Mehmetgikle Elele” kampanyasina TMMB
olarak katildik ve ilk planda 5000 Mark génderdik. Bunun
lizerine TRT birligimizi telefonla arayarak kampanrya hak-
kindaki dustincelerimizi sordu. Canli olarak TRT-INT te
de yayinlanan telefon baglantisinda Bagkanimiz Mahmut
Telli sunlar sdyledi:

"Mehmetcikle Elele kampanyasina gok sicak bakiyoruz,
Bu konuda lodukca heyecanliyiz. Bir Tiirk Miihendis ve
Mimarlar Birligi olarak zaten yurdumuza teknolaji trans-
ferinde yararli olabilmek icin ugras veren ve kar gozet-
meyen bir kurulusuz. Boylesine kutsal bir kampanyaya
dogrusu biiyiik bir istekle katildik. Gonderdigimiz 5000
Mark giderek artacaktir.

Kampanya igin iiyelerimizle yaptiginiz goriismelerde
ityelerimizden bazilarinin bireysel olarak 1000 Mark, ba-
zilarinm 5000 Mark hatta bazilaririn 10 bin Mark gon-
derdiklerini duyduk ve ¢ok duygulandik. Demek herkes
vatan borcunu ddeme kuyruguna girmis. Biz suna inam-
yoruz: Bu millet, degil malim miilkiinii, kanini da, camn
da vermeye hazirdir. Tiirkiyemiz icin. Yeter ki iilkemize
giines dogsun; yeter ki milletimizde birlik ve beraberlik
olsun."

Kuzey Hessen subemizin tyeleri son haftalar-
da sik sik biraraya gelerek sohbet etmek ve
eglenmek olanag buluyortar, 4 Mart '95 te
dizenledikleri bayram eglencesinde énce
bayramlagip sonra gec saatlere kadar canl
miizik egliginde eglenen ve bol bol sohbet
eden Ulyelerimiz, bu kez Kurban Bayrami ve-
silesiyle 21 Mayis '95 giinti saat 11:00 de
"Grillhiitte Spiekershausen” futbol sahasi kar-
sisinda bir grill partisi diizenlemis ve oldukga
eglenceli dakikalar yasamislardir. Resimde 4
Mart'taki eglenceye katilan bir grup dyemiz
gorliluyor,
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TMMB olagan genel kurulu 26.3.1995 glin Offenbach
Strahlenbergstr, 129 adresinde yerlesik Frankfurt Turk Al-
man Kultbii'nde yapildi. Eski yénetim kurulunun aklan-
masindan sonra secimlere gegildi.

Secimlerden sonra yapilan itk yonetim kurulu toptantisin-
da asagidaki sekilde gorev dagifimi vapiidi: ‘
Baskan: Mahmut Telli, (Mak. Yiik. Miih.), Bagkan Yard.
Abdullah Eldelekli (Mak, Yiik. Miih.), Genel Sekr. Sait Di-

Denetleme Kurulu: Yiiksel Calig, Sadi Karaelmas, Semih
Akyol.

Yeni Yénetim Kurulu bu secimlerde kendilerine gosterilen
giiven igin size tesekkir ediyor ve birligimizin daha etkin
olabilmesi icin tim Uyeleri galigmalara katilmaya davet
ediyorlar.

TMMB'nin bu glinlere gelmesinde emegi gegen turd Uyele-

yap (ing. Yiitk. Miih.), Sayman Riza Orgen (Mak. Yiik,
Miih.) Uyeler: Alpaydin Saatg (Dog. Dr. Metalurji Yik.
Bilgi Engineri (Yiik.

Miih.) Birgiit Cangoz (Yiik. Mim.),
Mim.).

BASKAN MAHMUT TELLI
(Mak. Yiik. #iih. 0DTD)

10 Kasim 1938'de Tarsus'ta dogdu.
1957 de Tarsus Amerikan Koleji'ni,
1963 te de Orta Dogu Teknik Universi-
tesi'ni Makina Ytiksek Miihendisi ola-
rak bitirdi. Swasiyla ATAS Rafinerisi,
Petkim ve Akdeniz Giibre Sanayii tesis-
lerinin kuruluglarinda galist. 1969'da
Libya'ya giden Mahmut Telli, bir yil
sonra Almanya'ya gelerek "USA Corps
of Engineers" Avrupa Boltiml'nde cals-
maya baglach, 1985 yibinda bu milesse-
sede "Yilin Miihendisi" olan Telli, halen
aym kurumda Teknik Mihendislik Bo-
1imil Makina ve Elektrik Daire Bagkan-
ligim yiritmektedir, 1982-87 yillari
arasinda "University of Maryland"in
Wiesbaden ve Rhein Main Kampisle-
rinde, 1984 yilindan beri de TH-Darm-
stadt'ta &gretim gorevlisi olarak galigan
Mahmut Telli, evli olup Makina Yiksek
Mihendisi bir oglu vardir,

iletiyoruz.

(Mak. Yiik. Miih, iT0)

1938 yilinda Elbistan'da dogdu. istanbul
Teknik Universitesi Makina Fakiiltesini
1961 yihnda bitirdi. Askerlikten sonra

Karayollari Genet Mudiirlig(i'nde tesisat

btirosu sefi olarak gorev aldi. 1969 yilin-
da Almanya'ya geldi. Uzun siire hastane
projeleri yapan bir mimarhk blirosunda
proje mithendisi olarak ¢aligti. 1988 yi-
lindan beri serbest caligmakta olan A. El-
delekli, evli ve iic cocuk babasidhr,

re, ayrica Yénetim Kuru
Sayin Hiiseyin Sezmig,
dan sonraki desteklerinin

TMMB yeni Yonetim ve Denetim Kurulu lyeleri toplu halde goriiliiyor

2. BASKAN ABDULLAK ELDELEKLI

lu'ndan ayrilan sevgili dostlarimiz
Semih Akyol ve Vecdi Tan'a bun-
devami dilegiyle tesekkirierimizi

GEMEL SEKRETER SAIV DIYAP
(in. Yiik. Miih.)

29 Agustos 1957'de Tarsus'ta dogdu.
Orta drenimini Mersin Tevfik Sirm
Gur lisesinde tamamladi. 1974 yilinda
Almanya'ya ailesinin yanina geldi.
1977-83 yillan arasinda Darmstadt
Teknik Universitesi'ne devam etti ve
ingaat Yuk. Mith. olarak 1983 yilinda
mezun oldu. © yildan beri gesitli pro-
je brolarinda ingaatin her dalinda ¢a-
listi. 1993 ten beri de TMMB tyesidir .
Genel Sekreterimiz evlidir.
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Sayia 6

SAYIMIAN: RIZA GRGEN
{sak. viik. Miin,)

1948 dofumlu sayman Uyemiz Riza
Orgen, orta 8renimini istanbul Alman
Lisesi'nde tamamladiktan sonra, |.T.0J.
Makina Fakoltesi'nden 1972 yilinda
mezun olmustur, istanbul'da degisik
holdinglerde calistiktan sonra, 1982 yi-
finda yine bir Tark firmasmin temsilcili-
Bini yurutmek zere gtrev alristir. Evli
ve ikiz gocuk babasi olan degerli say-
mantimiz, hala ayni gtrevi yapmakta
olup, TMMB'nin muhasebesenini baga-
rih bir gekilde yliratmektedir.

UYE: BiLGi ENGINERI
(Yiik. Mim. 1.D.6.5.4.)

ivE: BOG. DR. ALPAYDIN SAATGI
Bog. Dr. Metalurjl Yiik. Mih. Berlin T0/0DTi

3 Arahk 1944 giini Fethiye'de dogdu.
Denizli Lisesi'ni bitirdi. 1969 yilinda Ber-
lin Teknik Universitesi'nden en yiiksek
dereceyle Yiiksek Muthendis olarak me-
zun oldu. Doktora tezini 1970-1973 yil.
larinda Frankfurt'taki Lurgi firmasinda ha-
zirlayarak 1973 yilinda yine Berlin
TU'den Doktor Yiiksek Mithendisi unva-
nine ald. : .

1973-1981 yillarinda Kirikkale'de MKE
Gelik Fabrikasi'nda calgti. Buradaki son
gorevi fabrika mudur yardimaligi idi. Bu
arada malzeme bilimleri dalinda hazirla-
dig) tezle 1980 yilinda ODTU'den Uni-
versite Dogenti unvaning ald.,

1981-1982 yillarinda Berlin TU'de calis-
tr. 1983"en beri Lurgi'de ¢aligan Alpay-
din Saatci'nm metalusji ve malzeme da-
hnda yayimlanmig 3 kitabi ve ok sayrda
makalesi vardir. Alpaydin Saatci evlidir
ve bir kizi vardir,

UYE: BiRGiL canGDz
(Viik. Mim.)

7 Eylil 1965 de Istanbui'da dogdu.
1971 de ailesiyle birlikte Almanya'ya
geldi. Tamegitimini Almanya'da ta-
mamladi. 1985 yihinda Aligemeine
Hochschulreife diplomasini aldy ve ay-
nt ytl Fachhochschule Frankfurt'a gire-
rek 1991 yilinda mezun oldu, Yaptig
diploma caltysmast Aliman mimar ve
mithendisler Birligi AIV (Architektur-
und Ingenieur Verein e.V.) tarafindan
yapilan bir yarigma sonucu bagarili bir
mimari ¢bziim olarak édullendirildi.
1991-94 willari arasinda serbest mimar
olarak degisik mimari btiro ve santiye-
terde cahsti. 1994'ten beri Frankfurt
Belediyesinde Yapi Ruhsat bsltimlinde
caligmaktacr,

1944 yilinda Maras'ta dogdu. itk ve orta Sgrenimini Ankara'da yaptiktan sonra istanbul
Devlet Guzel Sanatlar Akademisi'ne girdi. Akademi'de ogrencilik sirasinda 1962-63
déneminde Talebe Cemiyeti Bagkanlig) yapti. 1967 de Akademiden Yiik. Mim, olarak
mezun oldu. Yedek subaylik g&revini Milli Savunma Bakanhg Onemli Ingaatlar sube-
sinde proje kontrolorii olarak yapti, Daha sonra bir yil Ankara'da galisti ve 1970 yilin-
da Almanya'ya geldi. Lisan 6grenimini Goethe Enstittisi'nde tamamilad),

Richard Heil, Helmut Joosz, Prof. Speer gibi tinltr mimarlarin yaninda calist, cesgitli mi-
mariproje yarismalarina katildh. Buro binalarm uzmani olarak Frankfurt'taki cok sayida

idari binayi projelendirdi.

Bfg ve DG Bank gibi buyiik projelerin tatbikating yonetti. Halen bir biiroda sef planla-
maci olarak galisan Bilgi Engineri, ayrica Ttirk ve Alman ingaat firmalar ile yatirimcila-

nna danigmanhk yapmaktadir,

Giderek ayn bir anlam kazanan ve biiyi
arzu ettiginiz avagtirma yazilanniz ile mes
Unutenayin, b dergi ancak okurlaninn destediyle

liyiiyen

Tl ltiinde yaymia
sleki makalelerinizi bekliyoruz,

icltidr
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27 Mayis 1995 te yeni yénetim kuru-
lunu tanitmak ve énimizdeki 2 yilin
programini agiklamak tizere Tirk Al-
man Kullibli'nde bir aksam yemegi
diizenledik. Cok sayida Gyemizin ka-
tilchgi bu yemege Frankfurt Baskonso-
losu Sayin Yiicel Ayasli ve cosi de biz-
ierle beraber oldu. Kurucu tyeleri-
mizden Mak. Yik, Mih. Demir Cey-
lan, orguyla geceyi renklendirdi ve
davetiilere miizik séleni verdi, Sik stk
dansa kalkan davetliler gece geg saat-
lere kaclar eglenip dansettiler.

TMMB ve Philips firmasinin 9 Hazi-
randa beraberce hazirladigi bir kon-~
feransta Aydinlatma ve Aydinlatma
Teknigindeki son gelismeler kap-
samli bicimde ele alindi.

Dipl. Ing. Triefenbach, Dipl. Ing.
Scidel ve Dipl. Ing. Marschall tara-
findlan verilen konferansa ¢ok sayi-
da tyemiz katildi. Konferansim bi-
rinci béliminde normal aydinlat-
ma tekniginden diistik voltaj ve Ha-
logen’ lambalara gegis slrecinde
olan gelismeler anlatildi. Yeni tck-
nolojinin getirdigi faydalar; bu tek-
nolojinin ingaat sektorit ve mimari-
ye etkileri incelendi. ikinci boltim-
do ise; aydimtatmada veni gelisme-
lor, 1stktan zarar goren renk, resim
vo tarihi eserlerin bundan béyle bu
tip zararlan gérmemesi igin gelisti-
rilen yoni metotlar anlatldr.

Yoni ik tagiyrciarla gériintl tekni-
ginin yepyeni boyutlar kazandigr,
dialarla gosterildi. Gecenin geg sa-
allerine kadar siiren yemek sirasin-
da konunun kiciik gruplar arasinda
tartistimast cevam etti ve béylesi
toplantilarin devan dile gotirildi.

TMMB yemegine katilan iiye ve dostlariz, giizel birliktelikten oldukga mem-
mum ayrildilar ve héylesi etkinlilderin sik sik vinelenmesini dilediler.

TMMB olarak Frankfurt'fa aiizeniedigimiz yemekli eglence aksamini, ok sa-
yida iiyemiz, esleriyle birlikte renklendirirken, Frankfurt Bagkosolosu Yiice
Ayaslt ve esi de etkinligi onurlanchrdr. Baskonsolos yemekli toplantida bit-
ligin caligmalari konusunda da yetkililerden bilgi aldy.

Tatil 6ncesi son ctkiniigimiz ise bir konferans oldu. Bayindirlik ve fskan Ba-
kanlig eski Mistesarl ve Bagbakan Danmigmanlik Prof. Dr. ins. Yitk. Miih. Al-
tay Birand, 25 Haziran Pazar giinii saat 14:00 de Tiirk Alman Kulibiinde "Tikr-
kiye'nin Altyapi Proje Yatarsmlarni anlatirken, otobanlara, barajlara ve sula-
ma tesislerine dzellikle GAP'a degindi. Cok sayida tiyemizin igtirak ettigi bu
konferansin ézctini gelecck sayimizda yayinlayacagiz.
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T icin Alm

Tirk Mithendis ve Mimarlar Birligi TMMB-Frankfurt teskilatinin
calismalari, amag ve ilkeleri basinda buyiik ilgi gérayor. iste bun-

an basmminda Yeni Bir Yamn

Deutschland" adli dergide yer aldi. Haberde birligimiz "Tiirki-
ye'ye uzanan Teknolojik Koprii* olarak tanimlandr.

€

Tiirkische Ingenieure

H iirkische Vereinigungen, Verbénde und Vereine
schieBen seif Mitte der 80er Jahre wie Pilze aus dem
Boden. Abgesehen von eher religids ader primar
politisch orientierten Gruppierungen konzentrieren
sich die meisten der auf rund 1.000 geschitzien Eigen-
initiafiven tirkischer Mithiirger in Devtschland

aul die llankierende Férderung der Integration der
eigenen Landsleute in die bundesrepublikanische
Gosellschaft, Verstérkt haben sich in den letzien
Jahren insbesondere die Aktivititen wirtschafts-

und berufshezogener Vereine und Yerbénde, die in
vielfdltiger Weise mit der Tirkei in Verbindung stehen
und persénliche Bande der Kommunikation und des
Transfors mit der Tiirkei unterhalten, Sie tragen viel
zur binatienalen Keoperation :wischen Deutschland
und der Tirkef bei.

Im Rakmen einer kiirzlich fiir die Gene-
raldirektion | der Europdischen Kommis-
sion in Brifssel durchgefiihrten Studie, hat
das isoplan-Institut erstmals eine Bestands-
aufnakme tiirkischer Vereine und Verbinde
vornghmen kinnen, die neben der Interes-
senvertretung fiir ihre Mitglieder in der
Bundesrepublik Deutschland auch gine
wirtschaftliche, berufs- bzw. branchenbe-
zogene Zusammenarbeldt mit der Tiirkei
pflegen. Eine der interessantesten und
rihrigsten Initiativen dieser Art ist dabei
die ,Verginigung der tirkischen Ingenieure
und Architekten e.V." mit Hauptsitz in
Frankfurt und regionalen Sitzen in Aachen
und Saarbriicken.

Obwohl erst im Jahre 1991 gegriindet
haben sich dieser Vereinigung bereits 215
der auf gut 1.500 geschétzten Zahl ange-
stellter oder freiberuflich tétiger tirkischer
Ingenieure und Architekten angeschlos-
sen. Mitglieder kénnen Architekten und
Ingenieure werden, die ginen Antrag auf
gina ordentliche Mitgliedschaft gestellt
haben und den Nachweis iiber einen
akademischen AbschluR an einer Univer-
sitdt, Hochschule oder Fachhochschule
filhren kdnne. Dem Verein gehdren iiber-
wiegend tiirkische Mitolieder aus der
Bundesrepublik, aus Osterreich und der
Tiirkei an ~ eine Mitgliedschaft auch nicht-
tiirkischer Architekten und Ingenieure ist
ausdriicklich erwiinscht.

Ziel und Aufgaben

Hauptziele der Vereinigung sind Férde-
rung der Kemmunikation der Mitglieder
untereinander, der beruffiche Erfahrungs-
austausch und die wechselseitige fach-

lardan birisi de gegtigimiz giinlerde 30 bin tirajh "Ausldnder in

Devtsch-Tirkische Kooperation: Die 1892 von Thyssen und ST-FA erbaute neue Balatabriicke in Istanbul

liche und soziate Unterstiitzung der Inge-
nieure und Architekten. In der Satzung sind
die Ziele der Vereinigung weiter prizisiert
worden:

* . Wahrung und Firderung der beruf-
lichen Belange und des Ansehens des
Berufsstandes

*  Weiterbildung tiber Seminare,
Tagungen, Symposien

* Aufbau gines Archivs und eines
Informationszentrums

* Beratung von Behérden durch
Vorschldge und Stellungnahmen

* Représentation der Mitglieder in der
(ffentiichkeit und Information dber
berufsrelevante Vorschriften und
Entscheidungen

+- EinfluBnahme auf Formulierungen von
Gesetzesverordnungen, Erlassen und
Vorschriften, soweit sie die Tatigkeits-
felder der Ingenieurg und Architekten
betreffen
Brilckenfunktion zwischen Behirden
und dem Berufsstand

KONTAKTADRESSE
. Verainigung der tirkischen Ingenieure
und Architekten e, V.* TMMB

HihenstraBe 44 - 60385 Frankfurt
Tel. 069/4 50 91 50 . Fax 0 63/4 90 91 50

Briickenfunktion

Besonderes Augenmerk richtet die
Vereinigung auf die berufsstindische
Zusammenarbeit mit der Tiirkei. Konferen-
zen, Symposien und Seminare in der Tiirkei
mit tiirkischen Komplementdrverbinden
sollen den Gedankenaustausch und die
Kooperation férdern; Vertreter aus Staat,
Verwaltung, und Universitaten in der
Tiirkei werden nach Deutschland gin-
geladen. Hier hat sich bei noch beschei-
denen Mitteln eine enge Zusammenarbsit
entwickelt.

GewissermaRen Klammer und Plattform
aller [nitiativen und Aktivititen der Vereini-
gung ist das sehr umfangreich gestaltete,
viertelihsiich erscheinende Bulletin
(TEXNIK ILETESIM). Es umfaBt rund 50
Seiten pro Ausgabe und berichtet nicht nur
von den Aktivitdten des eingetragenen
Vereins in Deutschland, sondern enthilt
zudem zahlreiche Fachartikel zur Weiter-
bildung der Mitglieder.

Beispiele aus dem Heft 4/1994:

* Elektronik in der Nukleartechnik

= Statikprobleme und ihre Losung
mittels Computer

*  Millbeseitigung in der Tiirkei

*+ Ventilationsprobfem in privaten
Haushalten

Trotz zehireicher persaneller, techni-
scher wie finanziefler Engpasse hat die
Vereinigung der tiirkischen Ingenieure
und Architekten in kurzer Zeit gine
betrachtliche institutionelle Konsclidierung
erreicht. Die bestehenden Kontakte zur
Tiirkei lassen erkennen, dafd hier neben
wichtigen Impulsen fiir eine angemessene
Interessenvertretung dieses Berufsstan-
des in der Bundesrepublik eine wichtige
Briickenfunktion zwischen Deutschland
und der Tiirkei wahrgenommen wird.

Willi Stevens, isoplan

Auslinder in Deutschland 1/95
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6 Mart 1995 tarihinde yapilan 36. dénem Tirkiye-AB
Ortaklik Konseyi toplantisinda kabul edilen gtimrik birli-
Binin tamamlanmastna iliskin karar, ortakhgin diger alan-
larda geligtirilmesine dair tavsiye kararlari ve mali isbirli-
ginin yeniden baslatiimasina iligkin topluluk deklarasyonu
hakkinda ozet degerlendirme agagidaki sunutmaktadir.

Topluluk ile Turkiye arasindaki ortaklik iligkisinin gerge-
vesini cizen Ankara Anlagmasi ve Katma Protokolden kay-
naklanan ve ahdi bir yakomlulik olan glimritk birligine
variimasinda ve giimrik birligi éncesi son dénemin iglerli-
ginin saglanmasinda gereken yontem ve siireler, taraflar
arasinda son iki yildir yapilan teknik ve siyasi mizakere-
ler sonucunda belirlenmistir.

Gumrik Birliginin tamamlanmasina iligkin Turkiye-AB
Ortaklik Konseyi karannin yamisira, ortakhik iligkilerinin
diger alanlarda gtiglendirilmesine yonelik ilkeleri igeren
ve bunlann gerceklegtirilmesine iligkin bir mtizakere tak-
vimini saptayan bir tavsiye karari, Ortaklik Konseyi'nin bu
toplantisinda kabul edilen ikinci nemli konuyu teskil et-
mektedir.

Ttirkiye ile AB arasindaki ortaklik iligkilerinin temel un-
surlarindan biri olan ve toplulugun éniimiizdeki dénemde
Turkiye'ye saglayacagt mali yardimin gergevesini belirle-
yen bir topluluk deklarasyonu, keza, ortaklik konseyinde
AB tarafindan yaptmistir.

A) GUMRUK BIRLIGININ TAMAMLANMASINA
iLISKIN ORTAKLIK KONSEYI KARARI:

Turkiye'nin Topluluga tam tyeligini éngéren ve mal
aligveriglerinin timiing kapsayan yontyle Ankara Anlag-
mas1, Thrkiye'nin guimrik birligi cergevesinde tarife indiri-
mi ve Ortak Guimritk Tarifesine uyum vecibelerinin yani-
sira, Toplulugun basta ticaret ve rekabet olmak tzere or-
tak politikalarina uyumu da icermektedir.

Ote yandan Toplulugun, tek pazar ve Maastricht Anlag-
masiyla tanimlanabilecek dinamik bir entegrasyon sire-
cinden gecmis olmasi, diger bir deyigle, 1963 yilinda Or-
taklik Anlagmasinin imzalandigi dénemdeki topluluktan
nitelik olarak farklilik arzetmesi muvacehesinde, Tlirkiye,
glimrik birliginin uygulanmasina yénelik ilkeler actsindan
anlagmalarda éngorilenden daha kapsamis bir dizenle-
meye gitmeyi yararli gérmiigtar.

Ankara Anlasmasi'nin  Ortakligin ngériiimeyen alan-
larda da geligtirilebilmesini mumkiin kilan yaptsindan ha-
reketle hazirlanmis olan karar, Tirkiye'nin topluluk politi-
kalarina uyumunu ongormekte ve anlagmalarda kogullar
ayrintili bir sekilde belirlenmemis bulunan son dénemin
duzenli bir sekilde isletilmesini saglamak igin kurumsal
bir yapi olusturmaktadir,

Dibacesinde, Ankara Anlasmasi'nin itkelerine ve ézel-

likie tam tyelik hedefine isaret eden 28. Maddesine atif-

da bulunulan Ortakhk Konseyi karari, bu metinleri uygu-
lama usulleri ¢ergevesinde tamamlamaktadir.

GUMRUK BIRLIGININ TEKNIK ICERIGI
1) MALLARIN SERBEST DOLASIMI VE TICARET
POLITIKAS!

Madde 2-3 / Anlagmanin Kapsadii Uriinter :

Bu maddelerde dizenlenen ve mallanin serbest dolag-
mt ve ticaret politikasini ilgilendiren hikumler, Tarki-
ye'de ya da toplulukta tiretilen veya Ggiinc titke kaynak-
It olup, serbest dolagima konu olan tanm triint digindaki
uriinleri kapsamaktadir.

Madde 4-7 / Giimriik Vergilerinin, Miktar Kisitlamala-
ninin ve Es Etkili Vergi ve Tedbirlerin Kaldirnimas::

ithalat ve ihracatta uygulanan guimriik vergileri ve eg
etkili vergiler, miktar kisitlamalar ile es etkili tedbirler
katdinlmaktadir. ,

Topluluk, tekstil trinlerinde uygulanan kisitlamalarin
kaldirtimasimi, Tarkiye'nin gtmrik birliginin 1 Ocak
1996 tarihinde yirirlige girmesinden énce fikri, sinai, ti-
cari miilkiyet ve rekabet alanindaki Topluluk mevzuatnin
ic mevzuat ile uyumlastinimasi ve etkinlikle uygulanma-
sina, ayrica, toplulugun tekstil sektoriindeki anlagma ve
duzenlemelerini Gstlenmesine baglamaktachr.

Tirkiye ise, bu tedbirteri zamaninda almasina ragmen,
kisitlamalarin kaldinimamasi halinde mukabil tedbirlere
bagvuracagin agiklamaktadir,

Madde 8-11 / Ticarette Teknik Engellerin Kaldmlmas:

Tuirkiye, standardizasyon, élgtm, kalibraj, kalite, akre-
ditasyon, test ve belgelendirme konusundaki toplutuk
mevzuatina uygun olarak belgelendirilmis topiuluk triin-
lerinin ithalatim engellememeyi &ngdrmektedir. Topluluk
araclannin i¢ hukuka uyarlanmasina kadar, Turkiye'nin
sanayi Urtinlerinde topluluk hukuku dogrultusundaki uy-
gunluk degerlendirmeleri de kabul gérmektedir.

Madde 12-14 Ticaret Politikass ve OGT

- Turkiye'nin {igtinctl Ulkelere kargi uygulamasi 8ngord-
len ithalat, ihracat ve tekstil politikast ile ilgili topluluk
mevzuatl belirlenmigtir.

- Gumrik Birligine iligkin Ortak Gumrik Tarifesi (OGT)
ve tercihli tarifelere uyum gibi konularda Gumrik Birligi
Ortak Komitesi'nde danigmalar yapiimasi ve gerekli ka-
rartarin alinmasi htikme baglanmigtir.

- Turkiye, kararin ylrlirlige girmesi ile birlikte OGT'yi
uygulayacaktir,

- Topluluk, gimrik birliginin, Japonya ile akdedilen ve
Japon otomobillerinin topluluk pazarina ihracatinin sinir-
lanmastna iliskin anlasmanin uygulanmasina engel tegkil
etmemesini amaclamaktadir. Bunu saglayacak duzenl
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lemenin kurallari gtimritk birliginin yirdrluge girisinden
once belirlenecektir.

- Turkiye glimrik birliginden sonra da, kullaniimis ara-
ba ithalatini, yUrlrlikteki ithalat rejimindeki diizenleme
ercevesinde daha bir slire izne tabi tutmaya devam ede-
cegini beyan etmistir,

Madde 15 / Hassas Uriinler ;

Tiirkiye, Katma Protokoltin 19/2 maddesi cercevesinde
bazi Grlinlere 1.1.2001 tarihine kadar OGT {izerinde ver-
gi uygulayabilecektir,

Madde 16 / Toplulugun Tercihli Giimritk Rejimlerinin
Tiirkiye Tarafindan Ustlenilmesi :

Tiirkiye kararnin yiriirloge girmesinden itibaren 5 yilhk
bir gegis dénemi iginde, karsthkli yarar temelinde, ticiin-
cti tlkelerle yapacagl miizakereler sonucunda, toplulu-
gun otonom ya da tercihli antagmalar diizenini tstlene-
cektir. Trafik sapmalarinin énlenebilmesi igin gegis stiresi
icinde, topluluga tercihli bir rejimle giren ve Tiirkiye'deki
tabi olduklari vergiler AB vergilerine oranla %5 fazla
olan mallarin Turkiye'ye ithali halinde, toplulukca fark
giderici vergi uygulanacaktir, :

Madde 17-21 / Islenmig Tarim Uriinleri ithalinde Uy-
gulanacak Sisteme Iligkin Mevzuat :

Topluluk mevzuati ile uyumlu bir sekilde islenmis tarim
trlinlerinin korunmasindaki sanayi ve tarim paylarn ayri
ayri tesbit edilmis ve toplam korumanin sanayi payina te-
kabil eden kisminin Topluluga kars sifirlanmasi éngé-
rtilmiigttir,

Ayni sekilde, topluluk da daha énce sifirlamadig sana-
yi paylarini kaldiracaktir, Ugtinc tlkelere karsi toplulu-
gun sanayi korunmasi kullanihrken, tarim payi Turkive fi-
yatlarina gore hesaplanacaktir, Diger bir deyisle, islenmis
tartm Urlinlerinde gmriik birligi, toplam korumadaki sa-
nayi payl agisindan gerceklesecektir.

Sanayi payinin kaldirilmas) ite korumada meydana ge-
len olumsuz etkiyi azaltmak igin, sanayi payimn bir kis-
minin da tarim payina ilave edilmesi ile ortaya ¢ikan yeni
koruma oranlarinin, tedricen hedef tarim payina yaklasti-
riimas: éngéritlmektedir. Bu cergevede, 22 yiflik liste
kapsami Uriinlerde, Ug agsamali olarak, 1.7.1995 tarihin-
den bastamak (izere, 1.1.1997 tarihine kadar hedefe ula-
silmasi benimsenirken, diger tranlerde 1.1.1996 tarihin-
den baglamak tzere, 1.1.1999 tarihine kadar iic yillik bir
gecis dénemi karar altina alinmstir,

2) TARIM URUNLER] ;

Madde 22-25 / Tiirkiye'nin Ortak Tarim Politikasina
Uyume ve Tarim Uriinleri Ticaretinde Uygulanacak Ter-
cihli Rejim:

Tarkiye, tarim UrGnlerinin taraflar arasinda serbest dola-
siminin saglanmasina yénelik olarak Katma Protokolde

éngoriilen takvimin (22 yil} étesinde bir siireg icinde Ortak
Tanm politikasina uyum saglayacaktir. Taraflar, kargihk!
yarar temelinde birbirlerine tanidiklan tercihli rejimi goz-
den gegirecektir.

3) GUMRUKLERE jLiSKIN HOKUMLER :

Madde26-28 / Tiirkiyenin Topluluk Giimriik Koduna
Uyumu ve Karsihikh idari igbivligi :

Tirkiye, kararin yirtirlige girdigi tarih itibanyla topluluk
glimrik kodunu ve uygulama yénetmeligini uyarlayarak
tstlenecektir, Gumrikler alaninda, karsilikh idari isbirligi-
nin usulleri de ayrica belirfenmis bulunmaktadir.

4) MEVZUAT UYUMU ;

Madde 29 / Fikri, Sinai ve Ticari Mulkiyetin Korunmasi

- Taraflarca fikri, sinai ve ticari miilkiyetin etkinlikle ko-
runmast ve yuritlilmesine verilen énem vurgulanmakta,
fikef milkiyetin her iki tarafta da esit duzeyde korunmasi
saglanmadikga, glimrilk birliginin duzenli islemeyecegi
kabul edilmektedir. Bu amagla, Turkiye'nin tesbit edilmis
bulunan bazi topluluk mevzuatina, uluslararasi sézlesme-
lere ve ticaretle ilgili Fikri Miilkiyet Haklari (TRIPS) Anlag-
masina uymas! gerekmektedir,

- Bu gergevede, telif haklari ve komgu haklanni dizenle-
yen mevzuatinin (gorsel ve isitsel eserler konusunda dii-
zenleme, uydu ve kablolu yayiniar konusunda diizenleme,
bilgisayar programiarinin korunmasina iliskin dizenteme
vd.} patent yasasinin, ticari markalar, taklit mallar, coprafi
isaretlerin korunmast, sinai tasarimlarin korunmasi gibi
mevzuatin topluluk mevzuatina uygun olarak yirtrlige
kontulmasi gerekmektedir,

- TRIPS Anlagmasinin uygulanmasi, kararin yirirlige gi-
risinden 3 yil sonra istlenilecektir.

Madde 30,31,37,38 / Rekabet

Tirkiye, toplulugun ortak rekabet politikasindan kaynak-
lanan tesebbiisler arasinda rekabeti bozucu veya kisitlayic
anlasma, karar ve uygulamalar ile piyasaya hakim olan
tesebbislerin hakim durumlarim kétuye kullanmalaring
énlemeye yonelik mevzuatina uyum saglamayi benimse-
mektedir,

Madde 32-36,37,38 / Devlet Yardimlar

- Turkiye ile Topluluk arasinda, sosyal amagh olanlar is-
tisna olmak (izere, rekabeti bozacak devlet yardimlarinin
yasaklanmasi ve bu konudaki mevzuatin iki yil icerisinde
Ortakhk Konseyi tarafindan belirlenmesini hiikme bagla-
mistir.

- Diger taraftan, Turkiye, toplulugun tekstil ve konfeksi-
yon sektorlinde uyguladigr devlet yardimlarina dair cerce-
ve ve ilke kararlanimi gtimrdk birliginden énce adapte
ederken, diger yardimlara dair gergeve ve ilke kararlarini
iki yit iginde adapte edecektir.
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Tirkiye'de az gelismis bolgelere 5 yil streyle AB ile ti-
caret kogullarina zarar vermeyecek sekilde devlet yardi-
mi yaptlmasi konusunda uzlagma saglanmigtir.

Tarkiye'de karann yurtirlie girmesini takip eden 5 yil-
ik dénemde, glmrik birliginin tesisi igin gerekli olan ya-
pisal diizenlemelerle ilgili olarak verilecek devlet yar-
dimlarma imkan taninmistir. Ancak bu uygulama Ortak-
Ik Konseyi'nin karar ve gozetimine tabi olacaktir.

Madde 39-41 / Tekeller
Kamu tesebbiisleri ile kendilerine 6zel haklar verilmis
olan tescbbiislerin rekabet kurallarina tabi olmalarinin
saglanmasi ve ticari nitelikli devlet tekellerinin topluluk
vatandaglart ile Tark vatandaglart arasinda ayrim yapma-
vacak sekle déntstiriimesine iligkin mevzuat diizenlen-
“mektedir. Ortakiik Konseyitnce belirlenecek bir takvim
dahilinde iki yilhik bir stire sonunda ticari nitelikli devlet
ickellerinin yeniden diizenlenmesi éngortlmektedir. Ay-
rica, her iki tarafin rekabete iligkin dizenlemeleri yap-
makla vetkilendirdigi kurumlarin rekabeti bozan faaliyet-
ler hakkinda kuracakiar iletisim ve alacaklan énlemiere
ait mevzuat tesbit edilmistir,

Madde 42-45 / Ticari Koruma Araclan

Tiirkive, Toplulupun rekabet, devlet yardimlarinin de-
netimi ve tek pazar hakkindaki diger ilgili mevzuatina
uyum sagladig slclide, taraflar arasindaki ticari koruma
sniemlerinin kaldinimas: éngortilmektedir.

Ancak, bu uyum yapsimadan énce, Katma Protokolln
47. maddesi cercevesinde anti-damping sorusturmalann-
dan ovvel erken uyari sistemi tesis edilecektir. Sorustur-
malarda zarar tesbit edilen hallerde, sorugturmanin so-
nuclandinimasinda éncelik fiyat taahhiitlerine verilecek-
tir. .

Madde 46 / Kamu Ahmiar

Ortaklik Konseyi, kamu ihalelerinin kargihikli olarak
acilmasine amaglayan mizakereler igin tarih belirleye-
cektir.

Madde 47-48 / Dolayl ve Dolaysiz Vergilendirme

Taraflar dolayl ve dolaysiz olarak ithal mallara, milli
maitara uyguladiklarindan daha fazla bir ig vergi uygula-
mamay! benimsemektedir.

5. KURUMSAL HUKUMLER

Taraflar arasinda bilgi ve porgli aligverigini saglamak,
atimriik birligi konularinda istigari mahiyctte toplanmak
ve Ortakhk Konseyi'ne tavsivelerde bulunmak Gzere
Giimriik Birligi Ortak Komitesi kurulmustur, Ayrica, Tiirk
uzmanlarin komisyona bagl bazi teknik komitelere katil-
masi kararlastiriinistir.

Madde 59-60 / Korunma Onlemleri

Ankara Anlasmast'nin 25. maddesinde yeralan hususlara
ilaveten, korunma hiiktimlerinin uygulanmasina iligkin s-
nirh bir hakemlik miessesesi tesis edilmistir.

Madde 61-62 / Korunma Onlemleri

Katma Protokol(in 60. Maddesindeki korunma &nlemle-
rine iligkin mekanizma ve yontemlerin gecerliligi taraflar-
ca teyid edilmektedir.

Alinan korunma énlemlerinin diger tarafin hak ve yd-
kmitilikleri arasinda dengesizlik yaratmasi halinde, s6z
konusu tarafin yeniden dengeleme énlemleri atabilmesine
ofanak saglanmaktadir. Bu énlemlerin alinmasinda énceli-
gin glimrik birliginin iglerligini en az engelleyici olan én-
lemlere verilmesi esastir. :

6. GENEL VE SON HUKUMLER

Madde 63 / Yiiriirlik maddesi

Karar, 31.12.1995 tarihinde yuriirlige girecektir.

1995 yili igerisinde kararin uygulanmasi Ortaklik Komi-
tesi'nce izlenerek Ortaklik Konseyi'ne rapor edilecektir. 1
Ekim 1995 tarihinden énce taraflar, karar hiiklimlerinin
gimriik birliginin dazenli isleyisine uygun olarak yerine
getirilip getirilmedigini gozden gegireceklerdir. Taraflarn
talebi dogrultusunda Ortakhk Konseyi, kararin T Temmuz
1996 tarihine ertelenmesi yoluna gidebilecektir.

Toplulugun erteleme karari almasi, bu kararin alinma
usull ile ayni olmak durumundadir. Erteleme talebi, kara-
rin icinde yeralan teknik hususlarla sinirlidir. '

Madde 64 / Yorum

Karar hiikiimleri icerik olarak, Roma Antlagmasi'nin ilgili
hitkiimleri ve Avrupa Topluluklan Adalet Divani Kararlan
cergevesinde yorumlanacaktir.

B) ORTAKLIGIN GELISTIRILMESINE
iLISKIN TAVSIYE KARARI

Ortaklik Konseyi, kabul ettigi tavsive karari ite, Trkiye
ile Topluluk arasinda isbirligi alantarinin genisletilmesi ge-
regini vurgulamistir. Bu baglamda,

- sinaj isbirligi cergevesinde, kiigtik ve orta boy isletme-
fer basta olmak Uzere Tiirk firmalari ile Avrupa firmalan
arasinda yatinm iliskiterinin olusmasina yénelik Topluluk
araclarinin Turkiye'nin istifadesine sunuimass, firmalar
arasinda ortak girisimlerin tesviki, ihtivag duyulan sanayi
sektérlerinde sektériin durumu ve gelisme perspektifleri
hakkinda temas gruplari kurulmasi;

- Turkiye'nin Trans-Avrupa sebekelerine katilimina yo-
nelik olarak, komisyon ile Turkiye'nin enerji, ulagtirma ve
telekomiinikasyon gibi alanlardaki Avrupa altyapi projeleri
arasinda divalog baslatmalar;

- Turkiye'nin avrupa yéniinde petrol transit tlkesi rolti-
nin énemi dikkate alinarak, enerji sektériinde isbirligi ve
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36. DONEM TORKIYE-

bilgi degisiminin gliclendirilmesi;

- Ulagtirma alaninda iliskilerin iyilestirilmesi ve gelisti-
rilmesine katkida bulunulmasi, Ttrkiye'nin Tophdugun
ortak ulagtirma politikasina uyum sagladigs olciide transit
ve pazara girig alanlarinda anlagmalar akdedilmesi, de-
miryoliart ve képralerin kalite ve verimliliginin artirilmas
amactyla teknik yardimda bulunutmasi, kombine tasima-
cihgin tesvik edilmesi;

- Telekomiinikasyon alaninda ise, Tirk telekomiinikas-
yon sebekesinin modernizasyonu, iletisim sistemlerinin
standardizasyonu ve idaresi;

- Gevrenin tahribine karg stirditriilen miicadeleyi gelis-
tirmek ve gliglendirmek amaciyla, mevzuatlarin yaklagti-
rilmasi, mesleki efitim, uzman ve bilgi degisimi yapilma-
si, Trkiye'nin Avrupa Cevre Ajansi'na katilma imkanla-
rinin incelenmesi;

- Bilimsel isbirligi alaninda, teknolojik aragtirma ve ge-
listirmeye yénelik ofarak bilgi degisimi, AB Dérdtinci
AR-GE  Cerceve Programinin, igbirliginin kosul ve yon-
temlerini saptayan ézel bir anlasma kapsaminda proje
bazinda Tirkiye'nin katlimina agmasi, Tirk Gniversite
ve arastirma kuruluglari ile topluluktaki benzer bilimsel
ishirligi sebekelerinin olugturulmasina yénelik cabalara
destek verilmesi:

- Istatistik alaninda, toplulukta ve uluslararasi alanda
tygufanan yéntem, standard ve siniflandirmalara uygun
glivenilir bir istatistik sisteminin gelistirilmesine yonelik
ishirliginin glclendirilmesi: \

- Adalet ve igisleri alaninda, uyusturucu maddelere
kargt stirdirtlen miicadele, yasadigi faaliyetlerin énlen-
mesi, yargr alaninda ve giivenlik gigleri arasinda igbirli-
ginin gelistirilmesi;

- Tiketicinin korunmasi alaninda, Turkiye'deki tiketci-
yi koruma sisteminin topluluk sistemi ile yaklastiriimas)
yénlinde gayret sarfedilmesi;

- Kaftéir alaninda, taraflanmn kaltir zenginliklerinin kar-
sihiklt olarak daha iyi taninmasi icin 8z¢l caba sarfedil-
mesi, Kaleidoscope ve Arianne gibi Avrupa programiari-
nin Turkiye'ye agilmasi konusunun Komisyon tarafindan
incelenmesi;

- Enformasyon ve iletisim alaninda, AB'in Tirk radyo
ve televizyon kurumlarina gérinti bankalarina erigim
vb. konular da dahil olmak tizere teknik yardim vermesi,
gorsel-isitsel alanda igbirtiginin gelistiriimesi;

konular, isbirfiginin gelistirilecegi baslica alanlar ola-
rak tesbit edilmistir,

Diger taraftan Ortakltk Konseyinin tavsiye kararinda,

- Demir-¢elik Grtnlerinin serbest dolasim ile ilgili ola-
rak devam etmekte olan miizakerelerin 1995 yilinda ta-
mamlanarak glimrik birligi ile birlikte devreye girmesi,

- Tanm drtinlerinde kargihkl tavizlerin saglanmasina
yonelik miizakerelerin 1995 yilinda tamamlanarak glim-
ritk birligi ile biriikte devreye girmesi;

- Makro-ekonomik politikalarin yiiritilmesine iliskin
bir divalog stirecinin baslatiimasi,

- Sosyal alanda, AB titkelerinde yasal olarak ikamet eden
Tiirk isgileri konusunda stirek!i bir diyalogun tesisi ve s6z-
konusu iggilerin daha iyi entegrasyonlari yéniinde her tiir-
1 tedbirin aragtirilmast kabul edilmektedir.

Ortaklik Konseyi, ortakligin siyasi ve kurumsal gergeve-
sinin, ,

- bagta Trans-Avrupa boyutunu haiz konulari ele almak
tizere Tiirkiye ile AB kurumlari arasinda istisari iliskilerin
diizenlenmesi,

- 9 Kasim 1992 tarihinde kararlasgtirilan siyasi diyalog
mekanizmalarinin gelistirilmesi, iki taraf uzmanlarinin Or-
tak Dig ve Guvenlik Politikasinin sekillendirdigi Calisma
Gruplari cergevesinde istisarelerde bulunmalari, suretiyle
guglendirilmesini kabul etmistir.

Ortakhk Konseyi, son olarak yukarida sayilan alanlarda
ve teshit edilen hedeflerin gerceklestirilmesi amacina ¥o-
nelik olarak Ortaklik komitesinin kendisine en geg Eylal
1995 tarihine kadar énerilerde butunmasini kararlagtir-
maktadr.

C) MALI YARDIMIN iCERIGi :

Toplulugun bu konuda yaptigr deklarasyonda, Tiirk eko-
nomisinin giimrik birligine bagli olarak ortaya cikabilecek
ihtiyaglarini kargilamak ve her iki taraf arasindaki gelisme
farkint azaltmak amaciyla Tiirkiye'ye mali yardimda bulu-
nacagini agiklamis bulunmaktadir, Deklarasyonda, sézko-
nusu yardimin kosullarinin 1996 yilimin itk yarisinda sap-
tanacagi ayrica belirtilecektir.

Toplulugun Tiirkiye'ye yapmaya hazirlandig mali yar-
dim, 5 baghk altinda verilecektir.

- Toplulugun biitge kaynaklanndan, 1 Ocak 1996 tari-
hinden baslamak tzere, 5 yil stire ile 375 milyon ECU,

- Halen yurtirltikte bulunan Akdeniz programi gergeve-
sinde (1992-1996) 300-400 milyon ECU,

- 1996 yilinda devreye girecek 5.5 milyar ECU'luk Akdle-
niz Fonu'ndan yapacag yardim (Hentiz kesin miktar belli
olmamakla birlikte 700 milyon ECU civarinda bir yardimy),

- Avrupa Yatirtm Bankasi (AYB) kaynaklarindan 1 Ocak
1996 tarihinden baglamak {izere 5 yil stire ile 750 milyon
ECU tutaninda proje kredisi,

- Makro-ckonomik yardim (Sézkonusu yardim, ihtivac
halinde ve Tiirkiye'nin talebi tizerine, uluslararasi kurulus-
lar ile koordinasyon halinde IMF programinin uygulanigi-
na ek ve bagli olarak verilecektir.)

- Ulkemiz igin su an itibariyla kesin ofarak belirlenmig
bulunan yardim miktarinin 400+375+750= 1.525 milyar
ECU (1.936 milyar Dolar) olacag, bu miktara ilave olarak,
1996 yih baginda yrtrltge girecek Akdeniz Fonu'ndan
700 milyon ECU, makro-ekonomik yardim bashg altinda
yenilenebilir nitetikte yaklagik 300 milyon ECU (3.2 milyar
Dolar) civarinda gerceklesebilecefi sanitmaktadir.




Teknik iletisim

Kiy!

GUMRUK BIRLIGI SURESINCE
UYUMLASTIRILMASI GEREKEN
MEVZUAT

Kanunlaganlar (4 adet)

1 - Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayih)
2 - Kozmetik Kanunu

3 - Sigorta Murakabe Kanunu

4 - Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

(4077 sayih)

Meclis Genel Kurul Giindemindeki Kanun Tasarilart
(3 adet)

1 - Patent ighirligi Anlasmasina Katilmamizin

Uygun Bulunduguna Dair Kanun

2 - Patent ve Faydah Model Hakkinda Kanun

3 - Devlet lhale Kanunu

Meclis Komisyonlarindaki Kanun Tasarlart (4 adet)
1 - Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu

(Milli Egitim Komisyonunda)

2 - Fikir ve sanat Eserleri Kanunu

(TBMM Adalet Komisyonu'ndan gegmis bulunmakta-

dir)
3 - Turk Patent Enstittisti'nan Kurulugu ile figili Kanun
4 - Ozel Tliketim Vergisi Kanunu

Maeclise Sevkedilecek Kanun Tasarilart
(49 Adet tasari, 5 adet yiiriirliikten kaldirilacak
kanun)

1 - Glimrik Kanunu

2 - Markalar Kanunu

3 - Sinai Tasanm Kanunu

4 - Cografi Isaretler Kanunus

5 - Yari lletken Urlinler Kanunu

6 - Taklit Marka ile ligili Mevzuat

7 - Gida Maddelerindeki Kontaminantlar Hakkinda
Kanun

8 - Dondurulmus Gida Hakkinda Kanun

9 - Besin Maddelerinde Etiketleme, Ambalajlama
Hakktnda Kanun

10 - Cografi ve Mense [saretierinin Korunmas
Hakkinda kanun

11 - Uclincti Ulkelerden Gelen Mallanin Kontrolt
Hakkinda Kanun

12 - Yanitticl Reklamlar Hakkinda Kanun

13 - Tlketici Sozicsmelerinde Haksiz Kayitlar
Hakkinda Kanun

14 - Ayiph Mallardan Dolayr imalatginin
Sorumlulugu Hakkinda Kanun

15 - Genel Mamul Giivenelilirligi Hakkinda Kanun

16 - Hizmetin Ko6tii ifasindan Tiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun

17 - Kapt Dibi Satiglar Hakkinda Kanun

18 - Tiiketici Kredileri Hakkinda Kanun

19 - Mesafeli Satig Hakkinda Kanun

20 - 1571 Sayth Kanun (kaldiriimass)

21 - 3418 Sayih Kanun (kaldinimasi)

22 - 3480 Sayih Kanun (kaldiriimasi)

23 - 3291 Sayih Kanun (kaldiriimasi)

24 - Akaryakit Tuketim Vergisi Kanunu (kaldiriimasi)

25 - Tirkiye s ve Is¢i Bulma Kurumu Genel
Mudarltgi'nin Kurulus ve Gorevler
Hakkinda Kanun

26 - KDV Kanunu

27 - Tagit Kanunu

.28 - Karayollari Trafik Kanunu

29 - Motorlu Tagitlar Kanunu

30 - Ol¢li ve Olgli Aletleri Hakkinda Kanun

31 - Demir Gelik Birligi Hakkinda Kanun

32 - 233 sayih KHK'nin Degistirilmesi

33 - Uluslararast Esya Tasimacihfinda Teknik ve
Guvenlik Sartlar Haklanda Kanun

35 - Tagima Kanunu

36 - Sitma ve Frengi flaglan Hakkinda Kanun

37 - Ispirto ve Ispirtolu Igkiler inhisart Kanunu

38 - Tiitiin ve Titin Tekeli Kanunu

39 - lhracat izne Bagli ve Yasak Mallar Listesi

40 - Bankalar Kanunu

41 - Hukuk Usulli Muhakemeleri Kanunu

42 - Vergi Usul Kanunu

43 - Cevre Kanunu :

44 - Haberlesme Genel Muduritgi'niin Kurulmasina
lliskin Kanun

45 - Telekomiinikasyon Kanunu

46 - Telsiz Kanunu

47 - Saglk Egitim Kanunu

48 - Finansal Kiralama Kanunu

49 - Deniz Is Kanunu

50 - Sendikalar Kanunu

51 - Toplu Is S6zlegsmesi, Grev ve Lokavt Kanunu

52 - Devlet Personeli Kanunu

53 - Kidem Tazminati Sandigi Kanunu

54 - {s Glvencesi Kanunu

55 - Is Kanunu Degisikligi




Teknik fletigim

Sayfa 14

Yurt digindaki Tirk varlig esas itibariyle 30 yilhk bir
gegmise sahiptir, Bu stre iginde yurtdigindaki- halen 3,5
milyonu askin vatandagimiz tilkemize ¢ok biiyik katkilar
saglamistir. Basta Almanya olmak tzere, bugtin bu olgu-
nun kazandgr nitelik, yurtdisindaki kiigtik Tiirkiye tanimi-
na her bakimdan hak kazandirmaktadir. Ctinku, gecen si-
rede yurtdisindaki varligimiz baglangigtaki klasik isgtict
gbcl gérandmiinden hizia ¢ikarak, bir vandan streklilik
kazanmis ve bir yandan da gagdas toplum hayatinin he-
men her dalinda kendisini gésteren bir gegitlilige ve gelis-
mislik dizeyine ulagrmigtir. Ozellikle yurtdigt Ttirk girigim-
ciliginde son yillarda gézienen biiyiik ilerleme, bu gelis-
meye yepyeni bir boyut kazandirmis ve tilkemizin disa
agtima ve kalkinma ¢abalari icin de en énemli dinamik-
lerden birini olusturmustur.

Bu nedenlerle, mevcut sorunlarin ele aliniginda bu ézel-
likleri dikkate almak ve konuyu yalmzca isgi-sorun-déviz
tggeni ile sinirlandirmamak gerekmektedir.

Bu ana raporun hazirlanmasinda, oldukga genis bir za-
man dilimi ile ilgili olarak ele alinan gesitli inceleme, ra-
por, istek ve sikayetlerin éncelikle meveut mevzuat ve po-
fitikalar gergevesinde degerlendirilmesine ézen gosteril-
mistir. Bununla da yetinitmeyerek, Misavirligimizce de
gelistirilen ¢6ziim énerileri konusunda, istek ve sikayet
sahipleri yaninda ilgili kurum ve kuruluglarnin genelde ya-
zili gorislerine de bagvurulmustur. Alinan gérsler nihai
bir degerlendirmeye tabi tutulmus ve bu yolla cesitli kuru-
luglan ilgilendiren konular arasinda tutarlt, dengeli ve ger-
cekei goztimler bulunmasina gaba gésterilmistir,

Devlet eski Bakant Sn. Mehmet Ali Yilmaz'in talimatla-
rniyla baslatilmis olan bu ¢aligmalarimiz, uygulanan bu
ybntem nedeniyle bir yila yakin bir zaman almistir, Bu sii-
rede, yurt disindaki vatandaglarimzi ilgilendiren hemen
tim konular, idari yaptya uygun bir ayrim icinde ele alin-
mig ve sorunlara ¢éztim bulma yaninda konuya, haklar
izleme/saglama ve imkanlari degerlendirme bigiminde
ézetleyebilecegimiz yeni bir bakig agisi getirmeye de cali-
sitmistir, Sorunlarin ve diger konularin ele alimsinda, bir-
den ¢ok kurulusu ilgilendirenler arasinda ayrica baglanti
kurulmasina da 6zen gosterilmistir, Dikkat edilen diger bir
nokta, sorun ve konularin bilimsel bir tasniften ¢ok belir-
tildigi sekilde formule edilmesi olmustur.

Son olarak onerilen ¢éztimlerin hayata gecirilmesinde
ve bundan sonra yasal soruniar yumaginin olusmamasin-
da en énemli katkinin, Bagbakanhga bagl olarak kurula-
cak merkezi ve yetkili tek bir birimin koordinasyonuyla

miimkin olabilecegini 6zellikle vurgulamak istiyoruz.

Musavirligimizce hazirlanan ve genis bir zaman dilimi-
ne ait kapsamli bir ¢alismayi iceren, yurtdisindaki vatan-
daslanmizla ilgili sorun ve konulara iliskin ¢éziim éneri-
leri, ilgili kuruluglar itibariyla agagida dzetlenmistir.

Bir buttn olarak degerlendirildiginde, belirlenen 110
sorun ve konu 10 Bakanltk, 3 Milstesarlik ve 2 kurum ol-
mak Uzere 15 kamu kurulusunu dogrudan ilgilendirmek-
tedir. Ote yandan, ¢oziim énerilerinin 10'u yasal diizen-
lemeyi, 13'0 kararname degisikligini ve 87'si de yénet-
melik, teblig ve genelge gibi (blitge imkanlart da gdzetile-
rek) alinacak idari 8nlemleri icermektedir.

I. ADALET BAKANLIGI'N? ILGILENDIREN
KONULAR
1- Cifte vatandaghk konusu temel politika olarak be-
nimsenmeli ve buna gegisi engelleyen Vatandashk Yasa-
si’'ndaki bosluklar giderilmelidir (403. s.K. Md:29). Bu ko-
nuda bakanliklararasi mutabakat vardir,
2- Yurtdisindaki vatandaglarimiz Tarkiye'deki secimler

icin yurtdisinda oy kullanabilmelidir (298 s.K. Degisiklik
Aasarisi taslags hazidanmigtir).

3- Yurtdigindaki vatandaglarimizin ilgili tlkede secme-
secilme hakkina sahip olmasina, AB hukukunun sagladsgi
imkanlar da kulanilarak her diizeyde caba gosterilmeli-
dir.

4- Onemli dis temsilciliklerimizde hukuk musavirlikleri
kurulmalidir {2992 s.K. ve 93/4338 s. Kararname).

Il CALISMA BAKANLIGHNI iILGILENDIREN
KONULAR

1- Caligma Bakanligi'nin dis kadrolar yeterli diizeye ¢I-
kartirlamalidir (93./4338 5.K.)

2- Vatandagtanimizin yurtdiginda kahicihgi esas olmals
ve yurt digindan emekli olmalari 8zendirilmelidir. Turki-
ye'den emeklilik, kesin déntst gerektirmeyecek ek bir
sosyal glivenceye dénistirilmelidir  ( 2147 ve 3201
s.Kanunlar),

3- Bagbakanltk dis te§kifat1 emeklilik ve sosyal glivenlik
uzmanlaryla da takviye edilerek ¢ok yonli hizmet ver-
melidir.

4- Basgta Almanya ile olmak tizere meveut sosyal gii-
venlik anlagmalari iyilegtirilmeli ve anlasma olmayan til-
kelerle yeni anlagmalar yapiimalidir.

1. DISISLERI BAKANLIGI'NI ILGILENDIREN
KONULAR
1- Konsolosluklarimizin daha etkin hizmet vermesa sag-
lanmaladir.
2- Dig temsilciliklerimizle disaridaki gontlh Tirk kuru-

. fuslar arasindaki hizmetlere yénelik diyalog gelistirilmeli
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ve yayginlagtirdmahdir.

3- Yurtdisindaki vatandaslarimizin AB iginde tek vize
ile seyahatlari saglanmalidir.

4- Gomriik Birligi anlagmasi gergevesinde AB'deki va-
tandaglarimiza serbest dolagim hakk saglanmalidir.

5- Turk Kultiir Merkezleri gogaltiimali, mevcutlarin kad-
ro sorunu ¢oziimienmeli ve disa déniik hizmet vermeleri
saglanmalidir (93/4338 s.K.).

6- Konsolosluklar biinyesinde kadin kollarinin kurutma-
sina ve génulli kuruluglar olarak sosyal ve kiltdrel alan-
larda etkin hizmet vermelerine ortam hazirlanmaladir.

7- Sorunlar ve cézim imkanlart i¢in merkezde ilgili ku-
rum ve kurulustar arasinda siyasi ve teknik dizeyde st-
rekli gérev yapacak kurul ve komiteler- olusturulmalidir
(bkz. sonug bsHimuU).

8- Onemli Buyikelciliklerimize gerekli gahismalar icin
fon destepi saglanmakhidir (3230 s.K. ve ilgili mevzuat).

9- Konsolosluklarda harg hizmet bedellerinin tahsili res-
mi makbuz karsihg olmalidir.

10- Yurt disindaki vatandaglarumizin Tirkiye'deki se-
cimler igin yurtdisinda oy kullanabilmesi saglanmalidir.
(Bkz. Adalet Bakanligi).

11- Yuridisindaki vatandaglarimizin ilgili (lkede segme-
secilme hakkina sahip olmasina gahsilmalidir (bkz. Adalet
Bakanligs).

IV. DIYANET iSLERI BASKANLIGI'N (DEVLET
BAKANLIGY) iLGILENDIREN KONULAR

1- Din gorevililerinin sayisi ve kalifikasyonu artiriimali-
dir (93/4338 s.K.).

2- Din gérevliterinin yurtdisinda kargilagtigt sorunlar gi-
derilmelidir.

3- Batl Avrupa'da islam dininin resmen taninmasi kont-
sunda yogun ¢aba gosterilmelidir,

V. ICISLERI BAKANLIGI'NT iLGILENDIREN
KONULAR

1- Vatandasliktan ¢ikma izni ve tekrar kabul talepleri .

hizla sonuglandirimalidir,

2- Pasaportlarin gegerlilik stiresi uzatilmah ve pasaport-
|lara sahibinin meslegi yazilmaldir (5682 s.K, Md : 15}

3- Turk striictl belgelerinin yurtdisinda gegertiligi igin
AB normlart kabul ediimelidir.

4- Triptik veya tagit belgeleriyle yurda girig yapip kaza
veya hasar nedeniyle tekrar yurtdigina gikartilmayan tagit-
lar i¢in 6nlem alinmahdir (bkz, Guimrik Mdstesarlii).

5- Yurtdisina yonelik niifus istatistiklerinin gelistirilmesi
icin Disigleri Bakanlig ve DIE ile isbirligi yapiimalidir.

Vi KULTUR BAKANLIGI'NE ILGILENDIREN
KONULAR
1. Kiltar Bakanhginin yurtdigl hizmet birimleri istege
uygun dizeye ¢ikartimahdir (93/4338 s. kararname)

2 - Uluslararasi kitap foarlarina katilim artinlmal ve
szendiritmelidir.

3 - Yurtdist kiltir ve sanat etkinlikleri yillik programlar
cerevesinde dlizenlenmeli ve artinlmahdir, '

4 - Yurtdigindaki gocuklanmiza yénelik genglik kampla-
rina Koltar bakanhiginin katkis) da sagtanmalidir - (bkz.
Milli Egitim Bakanligi). o

5 - Tirk Kalttr Merkezleri'nin yabancilara doniik” hiz-
metleri yayginlastinimahidir (bkz. Dugigleri Bakanhg).

6- Cesitli dillerdeki yayinlarimiz kalite ve kantite y&niin-
den gelistirilmelidir.

7- Yurtdisindaki vatandaslanmiza yonelik ig ve dis aras-
tirmalar desteklenmeli ve bu amagla bir aragtirma enstit-
st kurulmahdir (bkz. sonug bolimd).

VIl. MALIYE BAKANLIGI'NI iLGILENDIREN KONULAR

1- Yurtdist kurum ve kurulugtar igin gerekli kadro ihtiya-
ct kargilanmali ve bog kadrolar iptal edilmeli veya doldu-
rulmahidir. (91/2291 s.K. ve 93/4338 s. Kararlar).

2 - Yurtdisinda gorevlendirilecek sézlegmeli personel
kadrolar standardizasyona tabi tutulmalidir,

3 - Yurtdigi kuruluglarin ddeneklerinde yéntem degistiril-
meli, bu kamu kurumlaninin mali islemleri ilgili bakanlik
gorevlilerince yuriittimelidir (bkz. 94/50 sayili Bagbakan-
lik Genelgesi).

4 - Turistlere yonelik KDV iadelerinde yontem basitlesti-
rilmelidir.

5 - Yalnizca yurtdigindaki vatandaglarimiza hizmet veren
toplu vergi daireleri kurulmahdr.

6 - Kamu kesimi digalimlarindaki yéntem yanlighgindan
dogan savurganhkliklar énlenmelidir (2886 s.K. ve 32 s,
Kararla ilgi mevzuat). '

7 - Vatandaslarimiza yurtdisindaki vergi iadeleri ve ul-
kemizdeki mali mikellefiyetleri konusunda daha etkin
hizmet verilmelidir.

8- Yurtdisindaki vatandaglanmiza muafen tagit ithal hak-
ki verilmelidir b8kz. Guimriik Mustesarligs Md: 9).

9 - Yerli tasitlar ihrag fiyatlaryla yurtdigindaki vatandag-
lartmiza satiimalidir (bkz. Gumriik Mustesarhigi Md:13)

VI, MiLLI EGITiM BAKANLIGHNI
ILGILENDIREN KONULAR

1 - Okul 6ncesi egitim ve anaokullart konusunda resmi
ve 6zel destek saglanmalidir.

2 - Oziirlt cocuklar okullarina giden Tiirk dgrencilerin
sorunlari icin misterek gaba gésterilmelidir.

3 - Turkge dersinin |1, yabancs dil olarak kabul ettirilme- -
sine caligilmahdir. :

4 - Geng kugaklarin geleceginin giivencesi olan meslek
egitimi telkin ve tegvik edilmelidir.

5 - Turkiye'deki genglik kamplarindan yararlanma yay-
ginlastindmalidir. ( bkz. Kaltir Bakan!igi).

6 - Diplomalarda denklik soruntarina kalict ¢6ziim bu-
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lunmahdir, _

7 - Turkiye'den gdnderilen égretmenlerin sayist artiril-
mali, yeterlilik dizeyi yikseltilmelidir.

8 - ilgili Ulke veya eyaletce Tiirk 8gretmen atanmasi st-
nirlandiriimali, bu konuda nihai tercih Tirk tarafinda ol-
malidir.

9 - Bakanlikga yurtdigi icin hazirlanan ders kitaplar ye-
terli duruma getirilmelidir.

10- TRT-INT yaytnlarinda daha ¢ok egitici programlara
yer verilmesi saglanmalichr.

11- Turk Kaltir Merkezlerinin fonksiyonlar artinimah-
dir. (bkz. Digisleri Bakanlign)

12 - Egitim Misavirligi ve Ataseligi icin kadro ihtivac
karsilanmalichr (93/4338 s, Kararname).

13- Universite aragtirma géreviisi ihtiyaci icin yurtdi-
sinclaki yetismis insan glictinden de yararlamlmalidir.

14- Yurtdisinda 6rnegin Almanya'da bir Tuirk yiiksek
ogretim kurumu kurulmalice.

IX. MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI'NI
ILGILENDIREN KONULAR
1 - Kisa streli askerlik bedelleri ailelerin sosyal duru-
muna gore farkilastinimahdir (3802 s.K.)
2 - Askerlik gérevinin gifte vatandasliga gecisi engelle-
meyecek sekilde ¢ozimii icin calistimalidir { 403 s.K.
Md: 20V,

X. TURIZM BAKANLIGINI iLGILENDIREN KONULAR

1- Bati Avrupa'da faaliyet gosteren ve Turkiye agirlikli
alisan tur operatérleri de tesvik edilmelidir (bkz. HM).

2- Dig tanitim organizasyonu gelistirilmelidir (93/4338
s.Kararname).

3- Turizme yénelik ugak sirketlerinin kurulug ve isletil-
mesi denetlenmelidir (Bkz. Ulagtirma Bakanlig)).

4- Yurtdigindaki vatandaslarimizin tatillerini Tuirkiye'de
gegirmeleri (kamu dinlenme tesislerinden yararlanma ve
genel indirim uygulamasi gibi araglar da kullamlarak)
Szendirilmelidir,

5- Turizm sektoriinde kalifiye personel agigi icin yurt-
digindaki genglerimizden de sezonluk olarak yararlanil-
malicir, ,

XI. ULASTIRMA BAKANLIGI'NI

ILGILENDIREN KONULAR

- Nakliye sirketlerinin gecis belgesi darbogazi gideril-
melidir.

2- Deniz tagimaciligi ve RO-RO hatlari takviye edilme-
lictir.

3 « Yurtdigindaki Turk nakliyecilerin yurticinde glizer-

gah kullanmalarina kolaylik getirilmelidir.

4- Hava limanlarindaki kolluk ve servis hizmetlerine
iliskin sikayetler giderilmelidir.

5- Avrupa'da tehlikeli madde tagima sézlegmesinin
Tirk tagimaciligini olumsuz etkilemesi 8nlenmelidir.

6- Turkiye'ye yolcu tasiyan yurtdigindaki 6zel ugak sir-

ketleri ve tur operatérleri denetim altina ahnmahidir (bkz.
Turizm Bakanhgy).

7- Turkiye'deki medya kuruluglarinin yurtdgi yaymlart
icin dncelikle TURKSAT'tan yararlanitmasi saglanmalidir.

Xil. GUMRUK MUSTESARLIGI'NI
ILGILENDIREN KONULAR

1- Yurtdisindaki vatandaglarimiz glimrik mevzuati konu-
sunda stirekli bilgilendiriimelidir.

2- Ege bolgesinde de giimriik hatti digi egya satis maga-
zalan kurulmalidir.

3- Kaza ve hasar nedeniyle yurtdigina ¢ikarilamayan
triptikli tagitlar icin dnlem alinmalidir (bkz. Igisl. Bak.)

4- Intisas gtimrtikleri cogaltiimali ve disalimlarda da hiz-
met vermelidir,

5 - Blirokratik islemler éneriler cercevesinde azaltilmal)
ve idarenin blitlinlGgd saglanmalidir (485 s.KHK ve tegki-
lata iligkin sair mevzuaat),

6- Yurda giriste altkonulan esyalar gikista hak sahibince
alinabilmelidir.

7- Turkiye'de edinilen yazlik evler igin sarth esya hakki
taninmalicir.

8- Toplu konut fonu kaldinlmaki ya da miktar azaltiimali
ve yurtdisinda oturan tiim vatandaslarimiz fondan muaf
tutulmalidir (2985 s.K. ve 84/7860 , s.Kararname degisik-
lik tasarist hazirlanmstir,),

9- Yurtdigindaki vatandaglarimiza belli sartlarla glimrilk-
stiz tagit ithal hakki verilmelidir,

10, Gumrik islemleri igin bir glimritk clizdan ihdas
edilmelidir,

11- Yatinm amaciyla Tlrkiye've tesvikli alet ve makine
ithaline (Bedelsiz ithalat) islerlik kazandinlmalidir.

12- Ktiglik ekrant TV'ler zati esya sayilmalidir.

13- Yerli tagitlar ve benzeri egya ihrag fiyatlanyla yurtdi-
sindaki vatandaglanmiza satdmalidir,

14- Maktu vergili esya listesi teknik yeniliklere gére de-
gistirilmeli ve vergi miktarlari indirimler nedeniyle azalti!-
malidir (90/639 s.Kararname}.

15- Yivsiz av tufekleri belli sartlarla ev egyas saytlmall-
dr,

16- Hane nakli hakkinin kismen kuflamlmasindan dogan
magduriyetler gideriimelidir, ‘

17- Yurtdigindaki vatandaglarimiza Tiirkiye'ye seyahatla-
riigin bir kotayhik olmak lzere uzun stireli triptik giris
hakk1 verilmelidir.

18- Kamunun énemli 6lglide gelir ve déviz kaybina ne-
den olan, ithalattaki kiymet manipilasyonlari éneriler cer-
cevesinde dnlenmelidir {bkz. DTM).

XIll. HAZINE MUSTESARLIGI'NI
ILGILENDIREN KONULAR
~ A) Banka ve Kambiyo Genel Miiditrliigit
1} Konut Fonu uygulamasi degistirilmelidir.
2- Yurtdigi Tiirk bankacihgi éneriler cergevesinde gelisti-
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rilmelidir.

3- Genelde tegvikli yatinmlara iligkin dig kredilerdeki
aracihk komisyonu indirilmelidir,

4- QOzellestirmede yurtdigindaki Turk bankalarina da
gorev verilmelidir.

5 - Yurtdisindaki Tark girisimcilerinin banka kurmalari-
na onclilik edilmetidir.

6, Yunidisindaki vatandaslanmizin finansman imkanlari
kalkinmaya yénlendirilmelidir (ayri bir aragtirma raporu
ve Tesvik Tasarisi Taslagy hazirlanmistir.),

7- Yurtdisindaki vatandaglarirmiza muafen tagit ithal
hakki verilmelidir. (bkz. Gumriik Mustegarligs).

8- Yerli tagitlar ihrag fivatlanyla yurtdlisindaki vatandas-
larimiza satilmalidir (bkz. Gumriik Mistegarigi).

B) Tegvik ve Uygulama Genel Mikdiirliigii

1 - Yurtdisi Tuirk girisimciligi ayri bir kararla tegvik edil-
meli ve bu alanda derneklesme-teskitatlanma da ézendi-
ritmelidir. (Tegvik Mevzuaty).

2 - Yurtchginda mukim gergek ve tizel kisilerce yurti-
¢inde yapilan miteahhitlik, mdhendislik, musavirlik ve
mimarlik hizmetlerine tegvik verilmelidir.

3 - Yurtdisindaki seyahat acentalar ve tur operatorieri-
ne fon kaynakli kredi imkam saglanmahidir (ihracat, tes-
vik mevzuatl),

4 - Bedelsiz ithalat kapsamindaki alet ve makinalar igin
de tesvik verilmeli ve bedelsiz ithalata islerlik kazandinil-
mahidir. (89/14991 ve 90/3909 s. Kararnameler-Tasari
Taslagr hazirlanmistir),

5 - Yurtdhsindaki Tark girisimciligi, Turk ekonomisinin
imkan ve potansiyeli konusunda  bilgilendirilmelidir.

6 - Hazinenin dnemli kayiplarina yolagan tegviklerdeki
uygulama bosluklar giderilmelidir (32 s. Karar ile ithalat
rejimi ve tesvik mevzuati).

XIV. DIS TICARET MUSTESARLIGE'NI
ILGILENDIREN KONULAR

A) Thracat Genel Miidiirliigii

1. Onerilen ihracat tegviklerine gegerlilik kazandinlma-
hidir {ihracati tegvik karar),

2 - Eximbank kredilerinin uygulama alan éneriler ger-
gevesinde genisletiimelidir.

3 - Hava ve deniz yolu ile kargo tagimaciligl 6zendiril-
melidir.

4 - Batr Avrupa'daki Tiirk girisimcilerinin yeni Cumhu-
rivetierle iliskilerine ézel dnem verilmelidir.

B) ithalat Genel Mitdiirliigii

1- Onerilen ithalat politika ve kararlarnna iliskin énlem-
ler degerlendiriimeli ve uygulamaya konulmatichr. (itha-
lat Mevzuat).

2 - Ithalat icin yurtdisinda teskilatlanma &zendirilmeli
ve belli kurallara baglanmahdir.

C) Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii
1 - Triptik girisi  icin park alani saglanmalidir (Bkz.
Gumriik Mustesarhgi).

XV. MERKEZ BANKASI'NI iLGILENDIREN KONULAR
1- Merkez Bankasinin tegvikle ilgili gorevleri azaltilmal|
2- Merkez Bankasi yurtdigi Tiirk bankaciliginin geligtiril-

mesine dnctiliik etmelidir.

3- Merkez Bankasinin yurtdisi teskilatindan, vatandasla-
rimiza yénelik hizmetler konusunda yararlanilmalidie.

3- Dis temsilcilik édeneklerinde ve konsolosluk gelirleri-
nin kullanilmasinda tasarruf icin énerilen sekilde kanal ve
yontem degisikligine gidilmelidir.

XVI. SONUC VE BASBAKANLIGI
ILGILENDIREN KONULAR
Yukarndaki ¢éziim Snerilerinin ilgili kuruluglar nezdinde
stirekli izlenmesi Basbakanlik btinyesinde de bu amaca
yonelik olarak énemli bir dliizenlemeye gidilmesini gerek-
tirmektedir. Soyle ki:
1- Yurtdisindaki vatandaglar icin Bagbakanliga bagh ola-
rak etkili bir koordinasyon gorevi yapacak_Yurtdisi Vatan-
daslik isleri Mastesarhig) kurulmahdir (Kanun Tasans Tas-

lag haztrlanmistir).

2- Bu yeni tegkilatin sekreterligini yapacag ve sorunlar-
la goziim cabalarini stirekli olarak degerlendirecek siyasi
ve/veya teknik diizeyde koordinasyon kurutu/kurullar
olugturutmalidir.

3- Yasal dlizenlemeyi gerektiren yeni teskilat kurulunca-
ya kadar bu konuyla ifgili olarak Bagbhakanlik binyesinde
halen gorev yapan Bagmisavirlik ve Musavirlikler, Yurtdisi
Vatandashk sleri Basmusavirligi adi altinda tek bir birim

olarak teskitatlanmalidr.

4- Tanitma Fonu idaresi raporun ilgili bslimlerinde be-
lirtilen konularda gerekli destegi saglamalidir (bkz. Digisle-
i ve Kiltlr Bakanliklarn).

5- Sorunlarin ¢oklugu karsisinda éncelikle ele alinmasin.
da yarar gorilen konular belirtenmeli ve bunlarin hizla so-
nuglandiriimasina ¢ahsilmabehr.

6- Bu éncelikler arasinda; oy kullanma hakki, yuridisina
gikista alinan konut fonu, cifte vatandashk, seyahatlarin
kolaylastiriimas), yurtchg) Turk girisimciliginin tesviki ve
glmrikle ilgili soruntar gibi konular yer alabilir.

Ana raporumuz bitiiniiyle dikkate alindiginda, énerilen
¢oziimlerin bir yandan ek kamu harcamasini gerektirmek-
le beraber, bir yandan da dnemli tasarruf ve ek gelir im-
kanlan saglayacagl agiktir. Kaldi ki, yurtdisindaki vatan-
daslanmizin Glkemize 30 yih agkin stireden beri sagiadik-
lar ve halen de saglamayi strdiirdiikleri cok biyik katki-
lar yaninda bazi ek giderlerin agirhgi yok denecek kadar
azdir. Ote yandan vatandaglanimizin dis temsilciliklerimi-
ze édedikleri harclarin tutari kiglimsenmeyecek hoyutta-
dir. Ornepin, yalnizca Atmanya'daki konsolosluklarimizim
harg tahsilati, yillik 80 milyon DM" asmaktadir.
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Zusammenfassung

Neuorientierung und Neuorganisation von
Unternehmen sowie steigender Wettbewerbsdruck
durch Internationalisierung der Markte stellen an jedes
Unternehmen besondere Herausforderungen., Um
diesen gerecht zu werden, bedarf es einer
Verbesserung aller betrieblichen Leistungsfaktoren.
Hierbei haben Strategie, Mitarbeiter, Arbeitsabléufe
und angewandte Technologien ein besonderes
Gewicht.

Eine erfolgreiche Unternehmensfithrung ist an den
Bediirfnissen ihrer Kunden orientiert und verbessert
stdndig die Qualitit threr Produkte und
Dienstleistungen. Weiterhin ist sie bestrebt, die
Komplexitat von Geschiftsablsufen zu reduzieren, die
Verschwendung unternehmensweit zu vermeiden
sowie die Kosten zu optimieren.

Bei der Durchfithrung von o.g. Aufgaben lassen sich
die Unternehmen immer hiufiger von exiernen
Beratern unterstiitzen, die aufgrund ihrer Kenninisse
und Erfahrungen oft wichtige Tmpulse fir den
Veranderungsprozefl einbringen. Neben der
konzeptionellen Unterstiitzung wird die ziigige
Umsetzung der mit den Unternehmensfiihrungen
gemeinsam erarbeiteten Losungen im Wettlauf mit den
Wettbewerbern immer wichtiger.

Der vorliegende Beitrag zeigt, welche Unterstiitzung
heute externe Beratung leistet, um den
Unternehmenserfolg nachhaltig sichern zu helfen.
Inhalt
1 Einleitung

2 Chancen und Risiken bei der Sicherung
des Unternehmenserfolges

3 Der externe Berater als kompetenter
Partner der Unternehmensfiihrung

3.1 Zielsetzung bei der Nutzung externer
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The role of external consulting
in leading a husiness

All corporations now face exacting challenges from
rising competitiveness in the international marketplace
coupled with business re-engineering and re-
directioning. To meet these challenges businesses need
to address the key issue of improvement in their inter-
nal efficiency. Particular emphasis is placed on
business strategy, human resources, production
processés and applied technologies.

Successful business leadership is geared towards
understandig clients needs an continually improving
product quality and service activities. Moreover,
successful leadership also strives to reduce the outward
complexity of business structures and procedures, to
keep tight control of budget and expenditure, and to
optimize costs.

To achieve these goals corporations look increasingly
towards support and advice from external consultants.
These consultants frequently bring extra impetus to the
process of change due to their specialist knowledge
and experience. Apart from providing planning and
analytical support, external consultants are also invalu-
able in the process of timely and efficient implementa-
tion of the strategies and solutions agreed with the cor-
porate feadership team. In this way consultants make a
significant contribution to winning the competitive ra-
ce.

The following article deals with the support given by
external consultants to enable business success to be
assured,

(4) Steuerberatung
3.5 Beratungsmarkt
1 Einleitung

Die aktueilen wirtschaftlichen Probleme eines
Unternehmens sind in der Regel die drangendsten. Von
noch groferer Bedeutung ist aber das langfristige
Bestehen im Markt. Die entscheidenden Zielvorsteliungen
von Unternehmen sind heute langfristiges Wachstum und
Uberleben im Markt.

Das Management von Unternehmen sieht sich mit
Problemen und Schwierigkeiten konfrontiert, fiir die
oftmals nicht die ausreichenden Erfahrungen vorliegen,
deren Ldsung jedoch fiir das Uberleben und den Erfolg
ausschlaggebend sein kann.

Die heutigen Erfahrungen zeigen, daR solche
Unternehmen den Wettbewerb besser bestehen, die im
Vergleich zu ihren Konkurrenten iiber qualifiziertere
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Mitarbeiter verfiigen.
Denn diese beherrschen
zumeist die notigen
Steuerungsinstrumente fiir
die Unternehmensfiih-
rung. Darliber hinaus kann im Bedarfsfall von externen
Fachleuten weitere ergéinzende Hilfestellung zweckmafig
sein. In der Gegenwart und noch stérker in der Zukunft
wird der Wettbewerb nicht allein mit der Qualitat der
Produkte coder Dienstleistungen sowie dem Preis
gewonnen, sondern auch mit der organisatorischen
Leistungskraft des Unternehmens.

Die Griinde, weshalb kleine wie grofie Unternehmen
externe Berater heranziehen, liegen sowohl in der
breiten Aufgabenstellung der Personen an der Spitze
eines Unternehmens wie in den erhéhten Anforderungen
des Marktes an. die Unternehmensfithrung. Den
Verantwortlichen der Unternehmen verbleibt oft zu
wenig Zeit, um die erforderlichen Strategien zu
entwickeln und in die Tat umzusetzen.

Die externe Beratung durch erfahrene Fachleute kann
einem Unternehmen somit sowohl auf der Aufwandsseite
als auch auf der Ertragsseite helfen, auf die
schwankenden Risiken in labilen Markten zu reagieren.
Gut beratene Unternehmen sind haufig erfolgreicher als
andere, die im Alleingang vorgehen.

2 Chancen und Risiken bei der Sicherung
des Unternehmenserfolges

Die Wirtschaft braucht Kreativitit und erhohte
Flexibilitat in allen Bereichen. Langfristig ist die
Zukunftssicherung der Unternehmen durch den
technologischen  Fortschritt und weitere
Internationalisierung zu bewaltigen.

Um Wettbewerbsvorteile zu erreichen, sind einerseits
die Arbeitskosten zu reduzieren, die Produktivitat, den
Marktanteil und die Qualitdt zu steigern. Andererseits
sind Verbesserungen im Zeitmanagement und Service
vorzunehmen. Eine optimale Standortwahl und die
Fokussierung auf die Mitarbeiterqualifikation sind ebenso
wichtig.

Viele OQOrganisationen sind arbeitsteilig und
hierarchisch aufgebaut. Sie neigen oft zu birokratischem
Sicherheitshandeln. Die Wettbewerbssituation im Markt
erfordert haufig organisatorische Veranderungen.
Darunter ist nicht nur ein Etlernen neuer Konzepte und
Verhaltensmuster, sondern auch ein bewufltes Vergessen
bisher erfolgreicher, jedoch nicht * mehr
zukunftsorientierter Denk- und Handlungssroutinen zu
verstehen.

Der Umstrukturierungsprozefl im Unternehmen kann
dann Erfolg haben, wenn Controlling- und
Kommunikationssysteme der erforderlichen
Organisationsform angepal8t und die Qualifikation der
Mitarbeiter den neuen Anforderungen geniigen werden,

Die Unternehmenssicherung durch Fokussierung

auf Kerngeschifte erfordert,
knappe Ressourcen
wirtschaftlicher zZu
verwenden, um einen
angemessenen Marktanteil
zZu sichern. Bei
Diversifikationen und Unternehmensvergréfierungen ist
darauf zu achten, daB die Synergiepotentiale nicht
iberschatzt werden und mehr Biirokratie und
abnehmende Flexibilitat entsteht.

Neue Mérkte zu erschlieRen und Kosten zu senken,
sind zwei wesentliche Herausforderungen der
Unternehmensfithrungen. Der inlindische Kostendruck
veraniaft manche Unternehmen, verstarkt iber
Auflenhandelskooperationen nachzudenken, um eine
internationale Ausweitung zu erreichen.

Die Europiische Union wurde geschaffen, um den
Unternehmen eine erweiterte Marktbasis zu bieten, damit
sie gestarkt im internationalen Wettbewerb auftreten
kénnen. Fur das einzelne Unternehmen wird der neue
Binnenmarkt zwar wesentlich gréRer, aber auch
untibersichtlicher. Zugleich wird sich die Konkurrenz
verschirfen. Fir manche Unternehmen kann das zu
einer Existenzfrage werden.

Markt, Erfolg und Zukunft stehen heute im
Mittelpunkt von Uberlegungen der
Unternehmensfithrung. In Zukunft werden solche
Unternehmen {iberleben, die die Entwicklungen frithzeitig
und umfassend erkennen und sie in Malnahmen
umsetzen.

Die fir die Bewiltigung der Zukunftsaufgaben
notwendigen Erfahrungen und Kenntnisse sind teilweise
in den Unternehmen selbst vorhanden. Dieses wertvolte
Potential kann durch Inanspruchnahme externer,
sachkundiger Berater wesentlich gestérkt werden.

3 Der externe Berater als kompetenter
Partner der Unternehmensfiihrung

3.1 Zielsetzung bei der Nutzung externer
Beratung

Wesentliches Ziel der Inanspruchnahme externer
Beratungsleistungen ist es, mit weiteren Impulsen und
Erfahrungen durch Berater die notwendige Hilfestellung
2u erhalten, um generell die Konkurrenzidhigkeit zu
verbessern. Hierfiir miissen {berzeugende Konzepte
entwickelt und bei der Einfiihrung unterstiitzt werden.

Die externe Beratung gibt Hilfestellung bei der
Entwicklung von Problemlésungen im Unternehmen. Die
Beratung soll die Entscheidungstriger bei der
Entscheidungsiindung und -umsetzung unterstlitzen.

3.2 Vorteile der externen Beratung

Die Hauptvorteile der externen Beratung sind:

-+ Objektivitat und Neutralitéat
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+ Fundiertes Fachwissen
-+ Methodenkenntnis
-+ Erfahrung iiber Prob-
lemstellungen und
Losungsméglichkeiten
> iibergreifende -
Sichtweise.

3.3 Nuizen der externen Beraiung

Die Unternehmen kénnen auf folgenden Gebieten
Unterstiitzung erhalten:

+ Gewinnsteigerung

+ Risikoverminderung

+ Ertrags- und Umsatzerhdhung

+ Kostensenkung

+ Konzeptionsentwicklung fiir EDV-gestiitzte Ablaufe

+ Auswah! und FEinfiihrung von Standardsoftware

-+ Verbesserung der Effektivitat organisatorischer
Ablaufe

+ Erhéhung der Wirtschaftlichkeit

+ Verbesserung der Mitarbeiterqualifikation und -
motivation,

Kurz:: Erhohung der Leistungsfshigkeit und
Rentabilitéit des Unternehmens.

3.4 Leistungsumfang der externen Beratung

Der Beratungsmarkt fiir Unternehmensfithrungen
gliedert sich in Unternehmensberatung und
Personalberatung sowle Wirtschaftspriifung und
Stetierberatung.

(1) Unternehmensberatung

Im folgenden sind ausgewshlte Dienstleistungen der
Unternehmensberatung kurz dargestellt:

+ Unternehmensstrategie und -organisation
-+ Rechnungswesen und Controlling

» Finanzen

+ Informationstechnologie (IT)

-+ Produktion/Logistik

+ Umweltschutz - Priifung und Beratung

+ Qualitdtsmanagement (ISO).

(0 Unternehmensstrategie und- Organisation

Eine strategische Neuorientierung eines
Unternehmens erfordert ein integriertes Gesamntkonzept
fir Strukturen, Abliufe und Systeme. Hierbei sind u.a.
folgende Organisationsaufgaben zu erfiillen:

= Entwicklung oder Straffung von Geschiftszweigen
-+ Neuorientierung der Vertriebswege
Gestaltung von Fuihrungs- und Aufbauorganisation
Optimierung von Gemeinkosten
Erarbeitung von neuen Konzepten flir
Auftragsabwicklung, Beschaffung,
" Produktion, Lagerwirtschaft, Vertrieb und.

Controlling.

Die Unternehmensorganisation bezieht sich auf

Y v v

das Gesamtunternehmen und umfaflt die
Organisationsstruktur, al-
le Managementprozesse
sowie Unternehmens-
funktionen {Beschaffung,
Produktion, Vertrieb
usw.).

Eine effiziente Unternehmensorganisation ist einer
der wesentlichen Erfolgsfaktoren von Unternehmen.
Effizienzsteigerungen der Gesamtorganisation von Unter-
nehmen lassen sich durch:

- Straffung der Ablsufe und Informationsfliisse

+ bessere Ausgestaltung der Unternehmenskommu-
nikation sowie

- Personalbedarfsoptimierung erreichen.

O Rechnungswesen und Controlling

Das Rechnungswesen muf§ extern die Anforderungen
von Gesetz und Gesellschaftsvertrag erfiillen. Intern
miissen die Unternehmensleistungen und
ergebnisse richtig ermittelt und bei der Vorbereitung von
Entscheidungen, z. B. f{iir eine erfolgreiche
Absatzstrategie, zur Verfiigung gestellt werden.

Damit das Rechnungswesen sein Ziel - als Instrument
zur mengen- und wertméBigen Erfassung, Analyse,
Gestaltung und Kontrolle des Unternehmensprozesses -
erfilllen kann, gibt die externe Beratung den
Unternehmen bei der Bewiltigung folgender
Aufgaben Hilfestellung:

-+ Gestaltung des internen und externen
Rechnungswesens

+ Auswahl und Einfiihrung von Rechnungswesen-
Standard-Software

- Gestaltung und Einfiihrung eines
Controlling-Systemns,

Controlling im Sinne von Steuerung gehdrt zu den
Aufgaben jeder Fithrungskraft. Fiir ein effektives
Controlling ist ein zweckmaRig organisiertes Berichtswe-
sen unentbehrlich. Berichtswesen und Controlling liefern
Daten. fiir unternehmerische Entscheidungen. Ziel von
Controlling-Systemen ist es, alle wesentlichen, den Erfolg
oder Miferfolg eines Unternehmens beeinflussenden
Faktoren zeitnah aufzuzeigen.

3  Finanzen

Im Rahmen der Untersuchung und Beurteilung der
Art und ZweckmiRigkeit der Finanzierung der
Unternehmen kann die Qualitit einer Finanzierung
beurteilt und Vorschlage fiir ihre bessere Gestaltung
gemacht werden.,

Das Hauptziel der Finanzabieilung jedes

Unternehmens ist es, die betrieblichen Zahlungsstréme
zu organisieren. In der heutigen wirtschaftlichen Situation
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ist es wichtig, liquide zu sein
und die Finanzmarkte als
neue Gewinnpotentiale zu
erschliefen.

Ein effektives Cash
Management im Unternehmen hat die Aufgabe, - neben
der Koordination der Zahlungsstréme - die Liquiditit
sicherzustellen sowie die kurzfristige Kapitalanlage zu
optimieren und dient dabei als Grundlage fiir die Aufbau-
und Ablauforganisation im Finanzbereich.

Durch vielschichtige Beziehungen zu auslindischen
Tochtergesellschaften sowie zu Lieferanten und Kunden
im Ausland wird die Entwicklung von Strategien im

Fremdwshrungsgeschift immer wichtiger. Die mit

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdw#hrungen
verbundenen Risiken sind beachtlich. Dabei hat das
internaticnale Finanzmanagement die Aufgabe,
Zahlungsstrdme transparent zu machen, zu optimieren
und mégliche Wahrungsrisiken auszuschlieRen,

(3 Informationstechnologie (IT)

Zur Sicherung langfristiger Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen zihlen:

-+ Kundenorientierung
-+ Flexibilitat

-+ Qualitit

-» Effektivitat

-+ Effizienz,

Die Erreichung dieser Ziele hingt u.a. auch vom
Einsatz der IT ab. Dabei gewinnt die IT zunehmend
strategische Bedeutung und bedarf einer Einbindung in
die strategische Unternehmensplanung.

Die bisher in den Unternehmen fiir den Einsatz und
den Aufbau der IT aufgewendeten Summen sind
mittlerweile betréchlich, Dabei stellen sich fiir die
Untemehmensfiihrungen folgende Fragen:

+ Stehen die Leistungen und Kosten fiir die IT
im Einklang ?

-+ Wo steht unser Unternehmen mit unserer IT
im Vergleich zur Konkurrenz ?

+ Ist die Qualitat der IT-Unterstiitzung
ausreichend bzw., anforderungsgerecht ?

-+ Wo sind Mafnahmen zur Verbesserung
notwendig und welches sind die Mafinahmen ?

Die IT-Beratung kann bei der Beantwortung dieser
Fragen aufgrund einschlagiger Erfahrungen
grundsitzliche wie auch spezifische Antworten geben,

3 Produktion/Logistik

Die Fertigungsindustrie ist heute mit folgenden
Fragen konfrontiert:

+ Clobalislerung der Markte

+ stelgende Wett- bewerbsdruck

+ kiirzere Entwicklung-
szyklen und Lieferzeiten

=+ steigende Anforderungen
an Flexibilitat,

Service und
_ Technologie
-+ hohere Anforderungen an Qualititssicherung

und umweltbewuRte Fertigung.

Hieraus resultiert ein grofier Bedarf an Strategien fiir
ein flexibles Produktionsmanagement. Fiir die
Umsetzung der Produktionsstrategie miissen alle

.Besonderheiten des Unternehmens beztiglich der

Prozesse, Produkte, Organisation und der Mitarbeiter
berlicksichtigt werden. Der Weg zum Kunden wird

dabei durch die Optimierung der Logistik sowie den
Aufbau von marktgerechten Vertriebsorganisationen
urid Lager- und Distributionssystemen erleichtert.

(0 Umweltschutz - Priifung und Beratung

Immer hiufiger werden Umweltaspekte bei
betrieblichen Entscheldungsprozessen berlicksichtigt, So
spielen Umweltaspekte z. B. bei der Kreditvergabe von
Banken und insbesondere: bei Entscheidungen
Stfentlicher Auftraggeber eine zunehmend wichtigere
Rolle. Umweltschidliches Verhalten von Unternehmen
kann zur Existenzgefshrdung fithren. Storfille und
umweltgefahrdende Produkte filhren zum Imageverlust
von Unternehmen. Der Umweltschutz wird zunehmend
von nationalen und internationalen Gesetzen und
Regelwerken bestimmt. In Zukunft wird die neue EG-
Verordnung fiir Umweltschutzmanagementsysteme und
Umweltbetriebspriiffungen von besonderer Bedeutung
sein.

Die Verscharfung der umweltrechtlichen Normen, der
zunehmende Handlungsdruck auf das Unternehmen
machen es erforderlich, den Umweltschutz in die Unter-
nehmensstrategie aufzunehmen. Auf Unternehmen
kommen dabel folgende Aufgaben zu:

» Durchfiihrung von Umweltpriifungen
(Umwelt-Audits)
+ Entwicklung einer Umweltpolitik und
eines Umweltprogramms
-+ Einrichtung und Optimierung
von Umweltmanagementsystemen
-+ Erstellung elnes Umweltschutz-Handbuches
-+ Schulung von Mitarbeitern und Ausbildung
von intemen Umweltpriifern.

0 Qualititsmanagement o
(ISO International Standards Organisation)

Die Qualitatssicherung der Produkte und
Dienstleistungen im Unternehmen durchliuft seit 1950
elnen Wertewandel, Seit 1950 werden die Endprodukte
kontrolliert und statistische Stichproben durchgefiihrt,
Die Verlagerung der Kontrolle in den Produktionsprozel}
ist seit 1960 zu beobachten. Die Qualitit entstand
wihrend der Produktion. Die Planung der Qualitat
begann ab Mitte der 70er Jahre. Die Qualititsplanung
wurde ein Bestandteil der Produktentwicklung. Total
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(TQM) - Konzepte

wurden entwickelt und
alle Mitarbeiter, die
qualititsrelevante
Aufgaben ausfithren, in
die Produktentwicklung einbezogen.

Eine 1SO-Norrh ist ein Malstab fiir eine wertende
Beurteilung. Die fir ein Qualitatssicherungssystem (QSS)
maRgebenden, weltweit giiltigen Bestimmungen sind die
ISO-Normen 2000-9004, wovon die ISO-Norm 9001
die umfassendste ist.

Fur ein funktionierendes QSS miissen folgende
Arbeitsunterlagen erstellt werden:

-+ Das Quahtats~Manégement Handbuch
+ Die QS-Richtlinien und -Weisungen
-+ Die internen Verfahrens- und Arbeitsanweisungen.

Die Unternehmen kénnen aus der Zertifizierung
folgenden Nutzen ziehen:

+ Optimierung des Kosten-Nutzen
Verhalinisses durch Fehlervermeidung

+ Qualitatssicherung als Marketinginstrument

-+ Verbesserung des infernen .
Kunden-/Lieferantenverhilinisses.

Die externe Beratung kann bei der Entwicklung eines
QSS folgende Hiestellung geben:

-+ Sicherstellung einer  adiquaten
Managementeinstellung
= Aufklarungs-/Motivationsarbeit flir Belegschaft
-+ Bestandsaufnahme QS-System
» Auswahl und Einbeziehung von Zertifizierern
-+ Unterstiitzung beim Auditierungs-
und Zertifizierungsprozef.

(2) Personalberatung

Der Erfolg von Unternehmen wird u.a. durch die
Fahigkeiten und Erfahrungen der Fihrungskréfte und
Spezialisten bestimmt. Geeighete Fithrungskrfte und
" Spezialisten zu suchen, zu finden, zu gewinnen ist
schwierlg und aufwendig. Eine systematische Suche und
Auswahl erfordert hohen Zeiteinsatz. Der
Personalberater kennt verschiedene Méglichkeiten des
Vorgehens. Er kann die bestmégliche Ansprache withlen
und bietet eine breite Kontaktbasis sowie die Gewihr fiir
absolute Vertraulichkeit. Aber auch die Motivation und
Qualifizierung der Fithrungskrafte und Mitarbeiter ist eine
standige Herausforderung, bei der fachkundige Beratung
auch wegen der neutralen Stellung sehr hilfreich sein
kann.

(3) Wirtschaftspriifung

Die Wirtschaltspritfung befaRt sich hauptsichlich mit
der Pilichtpriifung von Jahres- und Konzernabschliissen.
Ferner werden gesetzliche und freiwillige
Sonderpriffungen sowie Prifungen im EDV-Bereich und
des internen Kontrollsystems durchgefiihrt.

lolle der externen Beratung
bei der Unternehmensfiihrung

Dariiber hinaus gehoren oft
auch
Unternehmensbewertungen,
Griindungs-, Kapitalerhs-
hungs- und
Verschmelzungspriifungen
sowie Griindungs- und Kooperationsberatung zum
Leistungsangebot des Wirtschaftspriifers.

(4) Steuerberatung

Die Steuerberatung begleitet Unternehmen bei der
Griindung oder Umwandlung in Fragen des nationalen
und des internationalen Steuerrechis bis zur
Steuerplanung im In- und -Ausland sowie bei der
laufenden steuerlichen Beratung und Anfertigung von
Steuererklirungen,

3.5 Beratungsmarkt

Nach einer Schitzung des Bundesverbandes
Deutscher Unternehmensberater e.V. (BDU)
beschéftigen etwa 3000 Beratungsfirmen 9000 fachliche
Mitarbeiter,

Fiir viele Unternehmen ist der Beratungsmarkt
deshalb sehr schwer zu iiberblicken. Neben den sechs
groflen internationalen Wirtschaftspriffungs- und
Beratungsgesellschaften " Big Six" genannt: 'Arthur
Andersen’, 'Coopers & Lybrand', = 'Deloitte, Ross,
Tomatsu', 'Ernst & Young', 'KPMG', 'Price Waterhouse'
und weiteren grofien Beratungsunternehmen wie z.B.
Arthur D. Little, Gemini Consulting, Kienbaum &
Partner, Mummert & Partner, Roland Berger & Partner,
The Boston Consulting Group gibt es viele mittelgrolie
und noch mehr kleine Beratungsfirmen.

Oftmals haben sich die Unternehmensberater auf
bestimmte Beraturigsfelder (z.B. Strategie-, EDV- bzw.
Personalberatung) oder auch auf Branchen spezialisiert.
Deshalb ist es wichtig, deren Leistungsspektrum und
Etfahrungspotential zu kennen. :

Etwa 13 Milliarden Mark geben die Unternehmen in
Deutschland derzeit jshrlich fiir externe Berater aus, was
die Bedeutung externer Beratung fiir die Unternehmen
verdeutlicht,

Herr Tosun studierte an der Technischen Hochschu
le Darmstadt Wirischaltsingenieurwesen mi
Schwerpunkt Eleklrotechnik sowie Finanzwirtschaf
und Controlling. Nach dem Studium war er Uber
Jahre im Systemhaus der international tatigen
Prifungs- und Beratungsgeselischait Arthur Andersen
im Bereich der Entwicklung von Informationssystemen
tétig. Seit Januar 1989 arbeilet er als Berater bei de
KPMG Unternehmensberatung GmbH. Sein
Tatigkeitsschwerpunkt liegt in Analyse, Design und
Implementierung von Bankinformationssystemen
Herr Tosun ist Ansprechpartner der KPMG Unterneh
mensberatung fur tiirkische Unternehmenn.
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Yasamumnizin su gibi, ekmek gibi aynimaz pargalarin-
dan biri olan is1, elde edilmesinden tiiketilmesine kadar
gegen biitiin evrelerinde, maliyeti durmadan yiikselen bir
enerji tirl oldugu igin tstiinde Szellikle durmak istiyoruz.

Gerek bilinen kaynaklarin sinirh olmasi, gerekse bu
kaynaklardan elde edilmesinin giigliigti dikkate ahndiginda
konunun 6nemi bir kat daha artiyor. Bunun igin yent te-
sister kurulurken de, eskimis tesisler yenilenirken de en
kiigiik olasiliklart bile hesaba katarak planlamak gereki-
yor.

Biz burada bina veya binalann isitimas: ve sehirlerin
merkezi 1sititmast, mutfak, camagirhane ve sterilizasyonlar
gibi buharla ¢alisarn tesisler ile merkezi sicak su tesisatin-
da maliyet konularint ele alacagiz. Ve bunltarm:

a} Kurulus kapitalinden gelen maliyetler,

b} Kullanim maliyeti

o) Igletme maliyeti

d} Cesitli yan maliyetler

olmak lizere toplam maliyeti hesaplama metodlarin
anlatacatz.

Once maliyet hesaplarinda kullanilan kavram ve for-
miilleri, bunlarla ilgili tablolan verelim.

1- 1) Verimiilik faktérin

Yakitin teorik enerji deieri ite faydalanilan enerji ara-
sindaki orana "Verimlitik fakterii” denir,

Bir yakitin alf 11l degeri H,, ; iist 151l degeri H,, ile gos-
terilir.

Hi= H,/H,, degerine isletme 1sif degeri denir.

Cesitli yakitlar igin Hu degerleri Tablo 1 de gtisteril-
migtir. ‘

1-2) Kazan verimlilik faktori:

Bir kazanda 1sitifan su veya buhardaki enerjinin, kaza-
nn Ocak kisminda verilen enerjiye oranma "Kazan verim-
lilik faktort” denir. Cesitli kazanlarin verimlilik faktérleri!
tablo 2'de gésterilmistir,

1 - 3} Yithk Kullanma Faktori: Ma

Once genel bir kullanma faktorii tarifi vapahm. Belli
bir zaman diliminde kullanilan enerjinin ayni zaman diti-
minde elde edilen enerjiye oranma "Kullanma faktéri® adi
verilir. Bu zaman dilimi bir yil olarak alinir; enerii tireticisi-
nin isletmede ve isletmeye hazir vaziyette bekledigi siireler
igindeki toplam ortalama verimine "willik kullanma fakté-
1" denir.

1 - 4) Dagitim Faktorii: M

Elde edilen 1s1 enerjisinin, gesitli borularla degisik si-
cakliktaki ortamlardan gecerken kaybolan kisminin top-
lam enerjiye oranma "Dagihim Faktéri" denir.

1 - 5) Toplam willik kullanma verimi RTo

Yillik kullanma faktérii ve dagitim faktériintin hesaba
kathimast ile elde edilen yeni verime "Yillik toplam kulla-
nun verimi” denir,

1 - 6) Kisa siire kullanma faktéris:

Eder bir tesis cesitli nedenlerden dolayt tam yil calisa-

muyor, belli bir siire isletmeden gikartihyorsa o zaman kisa
stire kullanma faktoriinden sdz edili.

1, 7) Sicak su kullanma faktori :

Kalorifer ve sicak su sisteminin ayni kazandan beslen-
mest durumunda sicak su, kalorifer calismasa da kultanilaca-
& icin kazamn isletmede kalmasi gerekir. Onun icin bir si-
cak su kullanma faktdriinden séz edilmektedir.

1 - 8) Isletmeye hazir bulundurma kayiplart :q

Ozellikle havanmn ¢ok dengesiz oldugu verlerde tesis, is-
letmede olmasa bile igletmeye hazir bulundurulmak zorun-
dadir. Bir bagka deyisle kazan ve kollektérler sicak durum-
dadir. Bu ise siirekli sinma ve konvensiyon yoluyla 1sinn
kaybolmasi demektir. Bu kayiplara "Isletmeye hazir butun-
durma kayiplart" denir. q, dederleri Tablo 2 de gosteril-
mistir.

Kazanlarmn verimlerini etkileyen diger faktérler

2 -1) Isitma Zamani : _

Yillik 1sitma “zarmam kisin uzun stirdiigi yerlerde daha
uzun, az oldugu verlerde ise daha kisa hesaplanir. Alman-
va'da bu 1sitma zaman 1 Eylilden 31 Mayis'a kadar 9 ay
alimir. Ankara igin bu stireyi 1 Ekimden 30 Nisana kadar 7
ay olarak almak miimkiindiir.

Isitma peryodu, teorik olarak dis sicakhk 15°C veya al-
tmda ise baglar. 15°C nin tistiinde ise sona erer. Bu da ge-
nellikle 1 Eylil- 31 Mayis tarihleri arasmdady.

2 - 2) Isitma gtinéi : Z2 .

Dis hava ortalama sicakhid + 15°C nin altinda oldugu
glinlere "lsitma Giinleri” denir.

Olagandisi olarak bazan temmuz ve adustos aylarinda
da dig hava sicakhgdt 15°C nin altina diistiiginde, bu gunler-
de 1sitma giinleri olarak sayilir,

2 - 3) big hava sicakhg:

Burada tarif edilen dis hava sicakligh 2 giin arka arkaya
olan en diisiik sicakliktir, Bu deger Almanya'da 20 it iginde
10 kere olmustur. Bunun-igin literatiirde €1 olarak gtste-
rilmektedir, DIN 4701 deki dis hava sicakliklar bu sicaklik-

? lardr,

2 - 4) Derece - Glin Says : Gt

Gerek 15t maliyet ve gerekse fizibilite hesaplarinda bir
"Derece-Giin" sayist tarif edilmistir. Bu say1 1sitma peryodu-
nun basladid: 1 Eyliil'den, sona erdigi 31 Mays tarihleri
arasindaki sitma giinlerinde; oda sicakhg ile dis hava sicak-
ligs arasindaki farklarm toplandr.

Z

Gt= % {20tm,n)

n=1
Bu formiilde:
Gt = Derece-giin sayisi
z = Isitma gilnleri sayiss
tm,n = Ortalama dis hava sicakhdidir,
Almanya'daki belli bagh btk sehirler icin bu ar astirma

T yapilmis ve belli listeler hazirlanmistir,
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Derece-giin sayist enerji ihtivacinin hesaplanmasinda
kullanilan tek belirleyici faktér degildir. Riizgar, hava nemli-
liggi, bulut, sis, giines ve endiistrinin yodunlugu gibi diger et-
kenlerde biiyiik rol oynatlar.

2 - 5) Isitma ve Sicak su Tesisatimn Matematik-
sel Kullamm Siiresi:

Tesisatin tamamlamp ilk isletmeye alinmasi ile baslayip,
bilyiik capta onanma ihtiyag gosterinceye kadar gegen sii-
reye "Tesisatin kullamm siivesi” denir. Bu siire ayrica,
tesisatin bazi kisimlarnnm standart teknidin gerisinde kal-
mast veya degisen normlara uymarnast ile de sona erebilir.

Kullanim siiresi ile fesisatin sadlamliin birbirinden
ayirmak gerekir. Bazi hallerde tesisat saglam ve kullania-
bilir olsa da tesisat isletmeden ¢ikarilabilir,

2 - 6} Tesisatin kullanimm

Tesisatin teknik personel tarafindan siirekli kontrol edil-
mesi, en uygun sekilde isletmede tutulmas: ve kiigik anza-
larin zamanmnda giderilmesine "Tesisatin kullammi” denir.
Bir tesisatin bliyiikliidiine bagh olarak, yillk kullanim siire-
siTablo 3 ve 4 te gosterilmistir,

2 - 7) Tesisatin galsabilir durumda bulundurulmas

Tesisatin ¢ahsabilir durumda bulunmas: igin gerekli ba-
kim ve onarmin yapilmas: gerekir.

Bakim : Tesisatta herhangi bir ariza olmadan, baz ki-
simlarin temizlenmesi, kontrol edilmesi, avarlann yapilmast
ve emniyet organlarinin fonksiyonlarinin denenmesi olarak
tarif edilir.

Onarim : Gerek bakim sirasinda ortaya ¢ikan arizalann
bozukluklarinin giderilmesi ve gerek se tesisatin galismasi-
na engel olacak kiigilk engellerin ortadan kaldirlmasidir,
Bakim ve onanm direk maliyet unsurlan eldugu igin 6zel-
likle tarif edilmistir,

Enerji Malivetinin Hesaplanmasa :

Yazmzin basinda da belirttigimiz gibi enerji maliyetini
meydana getiren ana giderleri séylece siralayabiliriz:

a) kurulus kapitalinin maliyeti

b} Kullarurm maliyeti

¢) Isletme maliyeti

d) Cesitli yan maliyetler

Enerji maliyetlerinin hesaplanmasinda teorik faktorler
ve veriler yaninda deneyimlerin verdigi birtakim dederler
de kufanthr. Bu deneyim degderleri ¢zellikle bina yapisindan
gelen maliyete etki edici faktérleri igerir. Ayrica bu konuda
verilmis yarg: kararlarinin sonuglarim da géz éniinde bu-
lundurmak gerekir. Yeni yapilan bir binanin, ilk yihinda,
nemden dolay1 1s1 giderlerinde % 15-25 arasinda bir fazla-
lik gozlenir, Bu fazlahk 2. yilda % 5-15 e diger. Uglincit
yildan baglayarak normal diizeye gelir. Enetiji maliyetleri yil-
da 12 ay tizerinden hesaplantr. Ve miimkiin oldugu kadar
bu maliyeti etkileyen biitiin faktérier géz éntine alinr.

A-1 -Kurulus kapitalinin maliveti hesaplanurken, siire
olarak teorik kullanim siiresi esas alinir. Bu siire iginde ku-
rutus kapitalinden gelecek faiz ve ana para maliyetleri belir-
lenir. Liste 1 de nelerin maliyetlerinin kurulus kapitalini
olugturdugu gosterilmistir.

APLANMAS

A-2 - Eskime Pay Maliyeti ;

"Bir tesis calismaya basladidt andan itibaren eskimeye
de baslar. Bu tesisi belli bir siire sonra yenilemek igin her
yil belli bir para ayritmalidir. Bu paraya eskime payi da di-
yebiliriz. Eskime payi kapitalle ilgili bir maliyet unsurudur.

A-3 - Bina Maliyeti :

Kurulacak tesisat igin gerekli biitiin hacimlarin maliyet-
lerine bina maliyeti denir. Bu hacimlar kazan, kollektor,
trafo ve vakit depolama yerleridir, Biitiin bu hacimlar igin
gerekli kapital maliveti de kurulus maliyetlerinden sayihr.

A-4 - Tesisin kurulusundan dogacak giiriiltii, titresim,
151 kaybim dnleyici ve tesisi koruyucu biitiin yapilarin mali-
yeti de kapital maliyeti ile birlikte ditgtintiiir.

A-5 - Gas, elekirik, su gibi belediye veya dzel kurulus-
larca yonetilen seylerin bina baglants: igin gereken masraf-
larda kurulus kapitali masraflarina girer. Ayrica projelendir-
me, thale dosyalarmin hazirlanmast ve bunlarla ilgili gider-
ler de kurulus maliyeti olarak hesaplanir.

Flde kesin veriler yoksa kazan dairesi ve diger kazan
dairest ilgili diger hacimlarin maliyeti toplam bina maliyeti-
nin % 35 i olarak hesaplanir.

Tablo 5 de teorik kullamm siiresi ve yenileme yiizdesi
gosterilmigtir, ‘

b} Kullanim Malivetleri :

Tesisin isletilmesi strasinda kullamlan yakit, elektrik
enerjist ve su gibi direk istetme ile ilgili giderler kullamm
maliyeti adi altinda toplanir,

Yillik enetji fiyatt su formiille hesaplanr:

K=0Qa.Ks/Np 1

K= Yillik enerji maliyeti

Qa = Yilhk enetji sarfivatt KWh/yil

Ks = Enerji birim fiyati TL/KWh

Niop = Biitlin_ tesisin yillik kullanma derecesi

Qa/hyy, dederine tesisatin yillik enerji pay: denir.

Yillik kullanima derecesi  ty, kazanin yillik kullanim de-
recesi rj, ile, daditim derecesl 1y, nin garpimina esittir.

Mtop =Na : My
1} dederleri soyledir:

Kazan Biwiikliighi  Fuel-Oil Gas Katt Yalut
Q < 50 kw 0,81 0,82 0,74
50-120 kw 0,84 0,85 0,78
120 -350 kw 0,86 0,87 0,82
350-1200 kw 0,86 0,87 0,82

Yilhik kullanim derecesi h,, ise;

a} Kazami aynt oda iginde bulunan oda kaloriferi igin
ny=100 _

b) Kazani aym katta bulunan kat kaloriferi igin
1, = 0.98

c) Kazan bodrum katta bulunan evler igin 1sitmada
n,= 0.96 ‘

d) Merkezi isitmalarda ise binalarin ¢okluguna gére,
Ny = 0,92-0.94 degerleri alinur.
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b-1 ) Yalat Maliyeti :

Her yakitin bir 1s1l degeri vardir. Yillik toplam enerji bu sl
dedere boltinerek gerekli yillk yakit sarfivat bulunur, Han-
gi yakit kullanihyorsa o yakitin pivasa fiyatina gére, vakit
giderleri tesbit edilir. Yakitin depolanmast, naklivesi, sayag
kirasi ve depolara yerlegtirilmesi icin gereken biitiin mas-
raflar yakit maliyetine eklenir. Yakit 151l dederleri Tablo 1
de gosterilmistir,

b-2) Elektrik enerjisi Maliyeti ;

Yakitin depodan kazana tagmnmast icin gerekli elekirik
enerfisi, briilor, vantilatér, pompa, yakit pompast, kiiliin di-
sart ablmasi, kazan dairesinin aydnlatiimast igin gerekli bii-
tiin elektrik gidetleri igletme masraflarina girer. Ayri-
ca yakit cinsine gére % 1-0,5 arasinda yakit kaybi da he-
saplanir,

¢} Kullanim Giderleri ;

Bir tesis ne kadar modern ve ne kadar otomatik olursa ol-
sun gene de insan glictine ihtiyac vardir, Akaryakit ve gaz-
la ¢aligan tesislerin bilytikliklerine gére yilda ne kadar in-
san glictine gereksinim oldu@iu Tablo 4 de verilmistir, Bura-
da gosterilen saatlar, tesisin bulundugu bolge veya verdeki
saat lcretleri ile carpilarak toplam iscilik ticreti bulunur,
Ayrica buna, calisan igcilerin sosyal ve diger giderleri de
eklenir,

Kati yakitla gahgan tesislerde, yapilan bircok calismalara
ragmen genel bir gider tablosu bulunamamustir. Her tesisin
giderlerini ayr1 ayn hesaplamak gerekir.

d) Bakim ve Temizlik Giderleri :

Genelde tesisin bakimi ve temizligi personel tarafindan va-
pilir. Fakat biiyiik tesislerde bu is &zel firmalara vaptirtlr,
Akaryakit ve gazla cahsan tesislerde brilér firmalarina vap-
tirmak en uygunudur. Kati yakitla galisan sistemlerde sade-
ce kazan temizligi sézkonusu oldugu igin, tesisin personeli
tarafindan yapilir ve bu bakim isi bakim ve temizlik icin
Sdenmesi gereken para ise bélgeden béigeye dedisir.
Onun i¢in her bslgeye gére, ayr ayn hesaplanir,

Yakt tanklarimin temizlenmesi 6zel ihtisas istedigi icin, bu-
nu ayrica hesaplamak gerekir, Genellikle her 5 yilda bir va-
kit tanklarmm temizlenmesi uygundur.

Almanya'da uygulanan hesaplama metoduna gore, 5-20
metrekiiplik tanklarin yilhk temizleme ticreti

4x tank hacmi metrekiip + 100 DM dir. Eger tank bod-
rumda ise, o zaman ytizde 10 is giicliigit zamm konur.

Ayrica bakim ve temizlik giderlerine duman borularinmn te-
mizlenmesi ve baca gazlarmmn &lciilmesi de girer.

Bunlara ilave olarak sigorta, verai ve biiro giderlerini de
hesaba katmak gerekir,

Buraya kadar genel kavramlar ve genel metodlar tizerinde
durduk. Bu kisimda sadece bunalarin sitilmast maliyetini
ele alacagz.

Once bina 151 kayiplarinin DIN 4701 e gore vapilmis oldu-
dunu kabut ediyoruz. Buna gére villik enerji gereksinimi;

Qn=00,~ Cr

Ca=fi 12 Sy fafs
h - QLMHslm 4
‘242- m x50

Qra=fo (Qs.+ Q1)

D 8 .
Cu=fififs fa .fs.zd:-K;“;C—:;, O gopJ6 (Qsa + Q1)

Q_Ngeb

Burada:

Qua : Yilik enerji gereksinimi kwa

f1-fe : Cesitli faktdrler

Z ; lsitma ginleri sayist

Qg,: Dis havadan enerji kazanglari kwa
Qy, ¢ Igte enerji kazanglan

O Ortalama norm i¢ sicaklik °C
@, : Ortalama dig hava smaklgjl e
€, : Norm dig hava sicakligh °C

Faktdrlerin aciklanmas

fy : Binada oturanlarm &zel aliskanliklarindan gelen ilave
havalandirmadan dolay: diizeltme faktérii :

fi=1+fc. (Ag/ Dnged) (3)
fL=n034hy.(O,-Ca)-yZQ /A @)

burada y : Pencerelerden sizan havanmn 1sitiimast igin ge-
reken eneriji fakitrii v : 0.5 dir.

Ag : Isitilan yiizey my

Qngeb ; Toplam bina 1s1 kayb Watt olarak

% (31_ : Havalandirma 1s1 kayiplar kw.

h oda : Oda yiksekligi m.

n : Saatte hava degisim katsayisi

Yukaridaki formill, bina gok yiiksek veya siddetli rilzgar
stz konusu ise kullanthr,

Normal durumnlarda su formiil gecerlidir, -

f = (n-0,5) 034 h. (&~ I, {5)

Burada

Mermer pencereler n=0.5

Havalandirmah pencereler n=0.75

Uzun stire agik pencereler n=1.0 alinir

Pratikte ¢ok kez f| = 0 f; = 1 dir.

fo  Isitmanm cegitli nedenlerle belli araliklarla tamamen
veya kismen kesintiye ugramast durumunda f, kesinti fak-
tert kullanilir,

f2 kesintl stiresinin uzunluguna gére su formile ifade edi-
lir.

fo=1-(1fgy qwr - (1) awy ... (6)

f 1+ kesintili igletmedeki 1s1 kayiplarinin  kesintisiz islet-
medek! 151 kayiplarina oranina bagh bir faktordir.

7
tp= (X fg,;) /7 formili ile hesaplanr.
1=1

Tablo 6 da {1 ve f gy degerleri gésterilmemistir.

f3 : Bina igindeki bazi kistmlarin kesintili 1sitilmast duru-
munda kullarulan bir faktérdiir,

f3=1.00-0,34 ar (7)

ar : kesintili 1s1ihilan hacimler yiizeyinin toplam 1sttilan yii-
zeye oranidr.

f3 degerleri Tablo 8 de gésterilmistir.

Tablo 8

a 01 02 03 04 05 06 07 08

f3 0,97 0,93 0,90 0,86 0,83 0,80 0,76 0,73
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f4 : Dig hava sicakhgina bagh olarak oda sicakliginda de-
gisimler olmast durumunda kullanilan diizeltme fakteridur.

fa = {Fr Cim - 6arr) / (i - eam ) (8

Fg faktorii Tablo 9 da verilmigtir.

f5 : Hacimlarin 1siilmas sirasinda baz1 odalardaki sicaklik
degismesi halinde kullarulan bir diizeltme faktsridr.

1:5 =@1m-6m/qm'®a% (%)
3, avarlanan oda sicakhdi ~C

F, = Bir binada cesitli 1s1 kazanglarnin olmas! durumun-
da f diizeltme faktsrit kullanilir, Bu 1s1 kazanglan dista gii-
nes, icte insanlardan ve aydinlatmadan dolay: olan enerji
kazanglandir. :

Distan olan 151 kazanglan :

Qsa= Are - d8a (10)

Ap, = Toplam pencere yiizeyi m?

Qg. = Giines enerjisi kwa/m?

Tablo '7

igten olan 1s1 kazanglan

qe= Ag . gla kwa i1

A = Isthlan yiizey m?

i = m? ye diigen 1st kazanc

Cesitli binalar i¢in qp, degerlert séyledir :

Konutlar : 38 kw/yil

Birolar 51 kw/wi

Hastane : 40 kw/yll

Okullar 55 kw/yl

Digerleri 40 kw/yil

Bu degerleri belirledikten sonra

f 6= f F:NE (1 2)
fr degerlendirme faktorti
Tablo 9

rlsi kazanct kullanma derecesi
Tablo 10

Buraya kadar faktorlerin neler oldugunu ve sayisal deger-
lere nasil varacagimizi gosterdik. Formtiliimiizdeki degerleri
aciklamaya devarn edelim :

2 = lsitma glinleri sayist : Bu deger Almanya'nin cesitl se-
hirleri icin listeler halinde verilmistir. Aym listelerde g, ta,
toin . i dederleri de bulunmaktadir.

Ne yazik ki bdyle bir listeyi Ttirkiye igin veremiyoruz.

" 2 numaral formiille buldugumuz yillik enerji gereksinimin-

den giderek

B, = Qua / Hu. MNges
yillik yakit miktannt helirleriz.
Qpya ¢ Yillik enerii gereksinimi kwhh/yil

Hu : Kullanaag@imiz yakitin ait isil degeri.

Bu deger Tablo 1 den ahnir,

o @ Bitiin tesisin yilk kullanma derecest Tablo 2'den
ahlintr.  Yilk vakit miktar1 formiilii ile (13) bulunan yakit
miktar1, vakitin cinsine ve ¢evre yakit fiyatina gére fivatlan-
dinliy, Béylece yillik yakit gidetleri bulunur. Tesisatla ilgili
yillik elektrik miktan da gevre fiyatlart ile fiyatlandintarak
vakit giderlerine eklenir, Bu iki degerin toplarm yillik enetii
maliyeti verir. Bu maliyet iligik gizelgede gbsterilen diger gi-
detlerle toplanarak tesisin yilhk maliyeti bulunur.

(13) formiiliiile

Maliyet Gruplar

Kurulug Yato 7L] Kullanma Siivesi Yl /| Faiz% =

1} ik Yatirun Maliyetleri

Hazan

Briiloy

Kollektdr-Esanjir
Boru-Radyatir

Sicak su tesisah
Elektrik tesisat

Gaz, Elekirik haglantist
Tesis yenileme payi

2) Isletme Giderleri

Yalat giderlerl
Elekfrik Giderleri

3) isletme ile ilgill yiderler

Kullamim, temizlik, bakim
Onarim

Gesitli kontrol giderlei
baca temizleme ....

-4) Digier giderler

Sigorta
Vergi
Personel

TOPLAN MALIYET
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ISl ENE

LISTE 1
1} Kazan ve Donanmmi
2)

3

)
4) Esanjdr ve Donanimi

Briilsr ve Donanimi

Koltektor ve Donanimi

5) Toplam Boru Sistemi

6) Radyator ve Pompalar

7} Yakit borulan

8) Boylerler ve boru Sistemleri

)
9) Isttma ve llgili Flektrik Donammi

10} Yakit Depolar, boru sistemni ve Pompalart
11) Bacalar

12) Kazan Daireleri ve Bununla ilgili havalandirma sis-
temleri

13) Guiriiltityii azaltict tiim donammlar

14) Isitma borularmin gegmesi icin yapilan kanal, vb. ek
vapilar

15) Gaz basmg diisiirme istasyonlart
16) Trafolar
17) Sehir hatlarma baglantilar (Gas-Elekt.)

18) Sarfiyat dlgmek icin yapilan biitiin dilzenekler

LiSTE 2 - T EORIK KULLANIM SURESI VE TESiS YENILEME YUZDESH :

ig!em:

1- Kazan, Briilor, Komiir tasima, kil tagima ve valat tank

2- Boru Sistemi, Pompa, Qtomatik Kontrol, kollektor ve armaturler

3- Kalorifer tesisati, Radyattr ve armatorler
4- Ddserneden isitma

5- Elektrikli konvektdr ve sicak su hazirlayscilart
6- Elektrikli désemeden 1sitma

7- Flektrikli merkezi sicak su boylerleri

8- Isitma igin elektrik donanimi

9- Kazan Dairesi, baca, yakit tanki

10- Binann izolesi

11- Gaz, elektrik baglantilan trafo

12- Buhar ve kondensat borulan

13- Gazla calisan kazan ve briilor

14- Hava 1sitma cihazlan

15- Akaryalat ve gazla galisan dzel kazanlar
16- Boyler veya diger sicaksu hazirlayicilan

17- Sicak su boru tesisats

Kullanim Stires} __Tesis Yeni. Yiizdesi

20 yil 9% 2,5
30wl % 1
30 yi %1
20 yil % 1
20 yil %1
25 yil "% 1
25yl %1
25 vl %1,5
50 wil % 1
50yl % 1 -
50 wil - -
30wl % 2
18 vl % 2
15 vi % 1,5
20 vl % 1
15wl % 2
25 il % 2
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> Kuzey

: f._Kuzeydogu
Do (.

Table 10

' 'Ofomiaf: Kontr 'M‘evé:ut

a. | Yok - Cok az ayarlanan vana-

b | Yok { Siksik ayatlanan vana

¢ | :Cokeaz ayarlanian vana.

d. Var Sik:sik ayarlanan vana . . ‘
e | Yok | Pompaya kumandal: terrn, ana|.
f |vok -/ Termostatvana: - @ . -

g |var | Termostatvana. =~ i
h {var | Herodaiginayarlama =~
i :;Ua_r,: Her oda tgm ayarlama ;'_

LSS

' _Cok yonlu dl$ havaya bagh ayarlamait/_
-1stitma e@risine bagl degil . :
Isitma edrisine bagh

- '::‘51.‘.'.015; <0,
L0100

Mikcadelevi asla birakmal
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Miihendislik egitimine Istanhul Robert Kolej'de baslayan
Dr. Giirpnar, 1967 yilinda Amerika'da "Princeton Univer-
sity" de gok yiiksek bir ortalamayla ingaat ve jeolo]i mii-
hendisi oldu. Yiiksek lisans galigmalanm University of
Califernia"min Berkeley Kampiisiinda tamamlayan Giirpi-
-nar, 1969 yilinda Yiiksek Ingaat Milhendisi oldu. Daha
sonka “University of New Mexico"da deprem miihendisligi
konusunda gahgarak 1969 yiinda Dr. finvanmi aldi.
1971-1979 yllan arasinda Ankara 0.D.T.U. de "Asistant
Professor® ve “Associate Professor” olarak galigan Dr.
Giirpinar, 2 yil Briiksel'de gahigtikian sonra 1981 de Viya-
na'da Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi'na katiddi. Halen
bu milessesede vzman olarak galigan Dr. Giirpinar'in §im-
diye kadar 3 kilabi ve uluslararas: dergilerde 100'e yakm
teknik makale ve arastirma yazlarn yaymbanmigtir.

Girig

Nukleer santrallarin tasarim, yapim ve igletmesinde mii-
~ hendislik ve teknolojinin en gelismis yéntem ve ilkeleri
kullanitmaktadir. Bunun ana nedeni niikleer santrallarda
giivenligin arunimasidir,

Nilkleer santrallar giivenlik harcamalarinin toplam ma-
liyete ( yer secimi, tasarim, imalat, ingaat ve isletme db-
nemlerinde) olan oranlarin en yiksek oldugu tesislerdir.
Niikleer santrallarda giivenligin bu derece Snemsenmesi-
nin baglica nedeni santral gevresindeki niifusu etkilemesi
mtmkin olan bir niikleer kazanin sonuglarinin énceden
kestirilmesinin cok glic olmasidir. Diger bir deyigle, kaza
sonuct radyoaktivitenin gevreye denetimsiz olarak dagil-
mas! vukuunda sonuclarin gok agir olabileceginin diisl-
niilmesi ve kamuoyunun bu sonuclart daha da abartil
olarak algilamaya yénlendirilmesi, nukleer gtivenlik igin
harcanan zaman, insangiicil ve paray! maksimum bir du-
zeye cikartmigtir. Ancak btiin buniar nitkleer santraliann
kamuoyundaki (6zellikle Batr avrupa ve ABD'nde) gliven-
lik algilamasini degistirmeye pek de yeterli olmamistir.
Bunun nedeni politik ve ekonomik etkenlere dayanmak-
tadir.

Nukleer santral kurulmasinin yeniden glindeme gelmis
oldugu Turkiye'de konunun yansiz ve saydam bir plat-
formda tartigiimasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi ge-
rekmektedir.

Giivenlik Nedir?

Sosyal anlamda glvenlik, toptumun yasam ve saghgi-
nin belirli kistaslara gére korunmasi demektir. Bu kistaslar
tilkelerin sosyo-ekonomik ve kilttire! dlizeylerine gére
degisir gibi gortintir, Ornegin trafik kazasi ve dogal afet
sonuclarl degisik Glkelerde gok degisik élglide gergekle-
sirler. Ayni biytklukteki bir deprem ABD, Japonya, Cin
ve Hindistan'da cok degisik tir ve 8lgiide kayip ve hasara
neden olurlar. Ancak, dnceden (a priori} "kabul edilebilir
bir risk" diizeyini degisik tilkelerde farkll olarak tanimla-
yabilmek mimkiin mudur?

Ornegin Tirkiye'de yagayan bireyler igin Almanya'da-
kilerden daha yiiksek bir risk diizeyi 8nceden kabul edi-
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lebilir mi? -

Ozellikle standartlagmay gerektiren sektorierde glivenlik
kavram ve diizeyi blyiik élciide tilkelere gére degil, konu-
lara gore degisme efilimi gostermektedir.

Nitkleer Giivenligin Esaslan

Amaclar

1) Etkin savunma sistemlerinin kurulmasi ve devam ettiril-
mesi yolu ile bireylerin, toplumun ve gevrenin radyolojik
felaketlerden korunmasi.

2) Nukleer tesislerde kazalarin énlenmesi ve kaza vuku-
unda sonuclarinin azaltmasi igin mantik gergevesinde ali-
nabilecek ttim dnlemlerin alinmasi,

3) Tasarimda dikkate alinmis tim kazalar igin { gok dtistik
otasiliklari haiz olanlar dahil) radyolojik sonuglarin ihmal
edilebilir (ve belirli dizeyin altinda) olmasmin temini.

4) Ciddi radyolojik sonuglar dogurabilecek kazalarin vu-
ku bulma olasihiklarinin asgari diizeyde olmasinin temini.

Yasal ve Diizenleyici Cerceve

1) Hukiimet, niikleer tesislerle ilgili yasal ve diizenleyici
cercevenin kurulmasini saglar. Tesisin isletmecisiyle d-
zenleyici kurumun sorumiuluklarinin kesin olarak ayrilmig
olmasi gerekir,

2) Niikleer giivenlikle ilgili asil sorumluluk isleticiye aittir.

3) Dtizenleyici kurum lisanstama, denetim ve yaptinm
sorumluluklarina sahiptir. Bunlar icin gerekli yetki ve kay-
naklar bu kuruma saglanir. Bu kurumun nitkleer glivenlik
disinda ve onun amaglartyla ¢atigabilecek bagka hichir so-
rumluiugu bulunmaz,

Teknik ilkeler

Yer Secimi

Yer secimi, nitkleer santralin gevredeki niifusa ve gevre-
ye; cevrenin de nikleer santralin giivenligine olan etkisini
gézoniinde bulundurur. Ayrica acil planlann uygulanabilir-
lizgine de ver secimi asamasinda karar verilir. Nukleer sant-
rali etkileyebitecek tim dis etkenler santralin igletmeden gi-
kartilmasina kadar gézetim altnda tutulur. Bunlarda vuku
bulacak degismelerin niikleer santral giivenligine etkisi st-
rekli olarak degerlendirilir.

Tasarim ve ingaat :

1) Nukleer tesislerin tasarimindd en 8nemli hedef kazala-
rin énlenmesidir,

2) Tasarim "savunmada derinlik" ilkesine dayanacak, boy-
lece gerek kaza vukuunun gerek kaza durumunda radyoak-
tivitenin santral digina gikmasinin kargistna birden fazla en-
gel konmug olacaktir.

3) Tasarimda kullamilan teknik yéntemlerin dogruluklan,
tecribe ve deneylerle kamtlanmis olacaktir,

4) Tasanm uygulanmaya gecmeden 6nce, kapsamlt bir
glivenlik degerlendirmesi yapilacak ve degerlendirmenin
sonuglan tesisin lisanslanmasinda kullanilacaktir.

Niikleer Santrallarda Vuku Bulabilecek kazalar
Niikleer santrallarda vuku bulabilecek kazalarin baglica
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iki nedeni vardir. Birinci neden kalp fizigindeki dengelerin
bozulmasindan meydana gelen kritiklesme durumudur.
Cernobil bu tur bir kazadir. lkinci tir kazalar ise kalbe sii-
rekli olarak saglanmast gereken sogutma suyunun kesilme-
si sonucu meydana gefirler. Bu tiir kazalara ntikleer giiven-
lik analizi literatiirtinde LOCA (loss of coolant accident)
denmektedir.

Bozulmalari veya kirilmalan kazaya neden olabilecek
sistemler ile kaza vukuunda sonuglart asgariye indirmeye
yarayan sistemlerin timu "glivenlik sistemleri” diye aldlan-
dirlirlar ve bunlarin projelendirilmeleri ile insaatlarinda
dzel kurallar uygulamir. Bu ézel kurallarin baginda Kalite
Temini Programinin kapsami altinda olmalar gelir.

Niikleer santraflarin lisanslama agamalar bulunmaktadir:
yer lisansi, insaat lisansi, igletme lisansi gibi. Her lisans
agamasinda bagvurucu kurulug lisans strecine temel teskil
eden bir glivenlik raporu hazirlar. Bu raporlar nikleer sant-
raltarda vuku bulabilecek kazalart ele alarak kaza vukuun-
da ne tiir senaryolarin ortaya cikacagini irdelerler, Sonug
olarak da tasarimda éngériilen bu kazalarn belirlenmis
radyasyon limitlerinin altinda bir degere tekablll edecegi
gosterilir,

Dis Etkenler

Nikleer kazalarin baglangi¢ noktasi santralin icinden ola-
bildigi gibi dis etkenlerden de kaynaklanabilir. Hangi dis
etkenlerin kazaya neden olabilecekleri niikleer santralin
Yer Secimi asamasinda arastinlir. Nukleer santralin stan-
dart projesi yerle ilgili dis etkenleri de kapsayacak sekilde
gelistirilir, Santralin dhis etkenlerle ilgili gtivenligi icin kabul
cdilen hedef standart projedeki ig etkenlerle ilgili giivenlik
mertebesidir. Ornegin bir santralda ic etkenlerden dolay
vuku bulabilecek bir kazamin olasiligi 10E-5 ise, dis etken-
lerin neden olacagt kazalarin da olasiliginin ayni mertebe-
de olmasi saglanir. Bunda yer secimi ile ilgili kisitlamalarla
chis etkenlere kargl projelendirmenin etkisi vardir.

Dis etkenier dogal ya da yapay kaynakli olabilirler. Niik-
leer santrallarin yer secimi ve projelendirilmelerinde asagl-
daki dig etkenler g&z éniinde bulundurulur,

Dogal: derpem, zemin deformasyonu (heyelan, gbcme,
¢6kme, sivilasma), tektonik deformasyon {ylizey faylanma-
si), sel, tsunami, seys, deniz kabarmas) (firtina veya basing
farkindan), rilzgar, hortum (tornado), uragan (hurricane),
tropik firtina, volkan, buzlanma, agin sicak, kum firtinasi,
yildinm, v.b.

Yapay : askeri ve sanayi tesislerindeki patlamalar, ucak
dismesi, baraj yikilmasi, patlayici veya zehirli madde tagl-
yan tagit araglar (gemi, tren, kamyon, v.b.) kazalan, ucak
diigmesi, LPG/LNG boruhatti kazalar.

Nukleer tesislerin
yer segiminde ayrica
isletme ve kaza du-

rumlarinda radyoak- Japonya Kore
tivitenin  énceden istetme 39641 7618
belirlenmis simirlarin ingaat 5887 6100
altinda  kalmasin;

Plan 16195 6708

saglamaya yarayan

havada ve suda dagiimayla ilgili hususlara da dikkat edilir.

Dis etkenlere karsi niikleer santral yer secimi veya tasa-
rim yéntemleriyle korunabilir. Ornegin, niikleer santralin
depremselligi ylksek olan bir bdlgede yapiimasi bu santra-
fin deprem riskinin artmasini gerektirmez. Yani deprem ris-
ki agisindan Almanya'da bulunan bir ntikleer santralle ja-
ponya'da bulunan (ve yiiksek bir deprem ivmesine gore
projelendirilmis olan) bir santral arasinda fark olmamasi
gerekir,

Tiirkiye'de Niikleer Enerji

1970'lerin bagindan beri Turkiye'de bir niikleer santral
kurulmas! glindemdedir. Bu amagla Akkuyu'da (Silitke'nin
40 km kadar batisinda) bir yer secilmis ve yukarida belirti-
len tam konular ayrintili bir sekilde arastinlmistir. Akku-
yu'nun nikleer santral kurulmasini engelleyecek bir teknik
ézelligi bulunmamaktadir. Ayrica birgok bakimdan avan-
tajlan olan bir yerdir. Nilkleer gtivenlik agisindan Turkiye
genelinde bulunabilecek en ivi yerlerden birisidir. Ancak
bir ntikleer tesis icin (veya herhangi bir 8nemli yatirim
icin) yer segimindeki tek kriter gliverlik de degildir. Eko-
nomik, sosyal ve politik etkenler yer se¢iminde biiyik rol
ovynarlar,

Aragtirmalar, Turkiye'nin 1990'larin sonundan itibaren
elektrik enerjisine olan gereksinmesinin bilyllyecegini gés-
termektedir, Bu gereksinime hem niifus artisina hem de
ongorilen ekonormik bliyiime hizina bagh bir efilim géste-
recektir. Ayrica, yabanci sermayeyi Turkiye'ye cekmek po-
fitikasi da izlenirse, bunun &nemli kosullarindan birisi de
ucuz ve glivenilir enerji kaynagitnin saglanmasi olacaktr,
Bu durumda Turkiye enerji planlamast ve yatirimlarinda
érnek olarak Bati Avrupa Ulkeleri ite ABD'ni érnek ala-
maz. Daha gegerli ve gercekgi 8rnekler Dogiu ve Giiney-
dogu Asya'nin hizla gelismekte olan tilkeleridir. Endenoz-
ya, Malezya ve Tayland gibi Glineydogu Asya dlkeleri
enerji gereksinmelerinin biiyiik bir bélamiint yerel dogal
gaz kaynaklarindan saglamaktadir. Buna ragmen Endenoz-
ya bes yif icinde ilk niikleer santralin isletmeye sokmayi
planlamaktadir. Dogu Asya Ulkeleri icinse durum daha da
carpreicdir. Tablo 2'de Japonya, Cin, Glney Kore ve Tay-
van'in nikleer programlariyla ilgili baz: bilgiler verilmek-
tedir.

Tablodaki degerler Dogu Asya'nin dért tlkesinde islet-
me, ingaat ve planlanma durumunda olan ntikleer giic ka-
pasitesini Megavat olarak géstermektedir, Son kolondaki
ylizde degerleri ise, bu dért tilkedeki ntikleer giic kapasite-
sinin dinyadaki ntikleer glic kapasitesine oranidir.

Goruldigl tizere gelecek on yil icinde Giiney Kore
20400 Megavatlik bir ntikleer glig kapasitesi yaratmis ola-
caktir. Bu rakam Tirkive'nin kurulu tam glic kapasitesinin
lizerindedir. Azerbaycan ve Orta Asya dogal gaz boruhat-
larintn Tarkiye'den gegtikleri varsayilsa bile nikleer enerji-

Gin Tayvan Toplam %
1200 5144 53603 15
800 - 12887 22
3800 2000 20695 38
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nin roli TUrkiye igin dnemlidir.

Uluslararast Atom Enerjisi Ajans

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) Birlesmig Mil-
letler'e bagh 6zel bir ihtisas kurulusudur. UAEA'nIN en
snemli gorevlerinden birisi de ntikleer tesislerdeki gliven-
ligi arbirici 8nlemler almakla ilgilidir. 1990'1arn bagindan
bu yana, yani Dofu Avrupa ile eski Sovyetler Birligi'ndeki
sosyal ve siyasal degisimlerden sonra, UAEA bu holgedeki
 nikleer tesislerin glivenlik diizeylerinin artirtlimasiyla ilgili
snemli katkiarda bulunmustur. Bu meyanda beg degisik
konuda Giivenlik Degeriendirme Ekipleri kurulrug ve sti-
rekli olarak eski Sovyet tipi santrallar kontrol altinda tutu-
mustur. Nikleer glivenlik agisindan Dogu Avrupa'da bu-
lunan nikleer santrallarin bir takim problemteri bulun-
maktadhr. Bu problemlerin ana nedeni bu santrallarin tasa-
nmlarinda uluslararast standartiar yerine eski Sovyetler
Birligi standartlarinin kullanimig olmasidir. 1990'larin ba-
“stna kadar bu santrallarin tasarimlariyla ilgili bilgiler ulus-
Jararasi kamuoyu tarafindan bilinmemekteydi.

1986 Nisan ayinda vuku bulan Gernobil kazasindan
sonra Sovyctler Birligi kullandigi ntikleer glivenlik stan-
dartlarim ulusiararast platformlarda tartigmak zorunda kal-
mistir. 1990%ann bagindaki siyasal degisimlerden sonra
da Dogu Avrupa Ulkeleri, niikleer santrallarini ulustararas
standartlara gore degerlendirmeye baglamiglar ve bu ybn-
deki eksikliklerini onarim, yenileme ve igletme organizas-
yonundaki yeniden yapilanmayla gidermeye caligmiglar-
chir. Bu gahgmalar uzun bir zamana yaylimis olup 2000'li
yiHara kadar devam edecek gibi gorinmektedir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansinin bu Ulkelerdeki niik-
tecr santrallarin glvenlikleri konusunda yogun calismalar
olmustur. Degisik konularda (igletme, tasarim, dis etken-
ler, v.b.) glivenlik degerlendirme ekipleri olugturularak
Dogu Avrupa‘daki niikleer santrallar denetlenmis ve nik-
leer glivenlik dizeylerini arttiracak snerilerde buiunul-
mustur. Bu konuda en isteksiz davrang Rusya federasyo-
nu'ndan gelmistir.

Unutmamak gerekir ki, Rusya Federasyonu, Ukrayna ve

Litvanya'da WWER tipi nikleer santratiarin disinda RBMK
(Cernobil tipi) santrallar da bulunmaktadir. Bu santralfarin
nikleer gitvenligiyle ilgili endigeler daha hakli ve somut
gostergelere dayanmaktadir.

SONUCLAR

Bugiin Batl Avrupa ve Kuzey Amerika'da niikleer santral
yapimi durmug gibidir. Dogu Avrupa, Rusya ve Gliney
Amerika'da da ekonomik nedenlerden dolayr durum asag
yukari aynidir, Nikleer santrallarin yapildigi ve planlandi-
81 tek bolge Dogu Asya'dir (Gin, Tayvan, Japonya ve Gu-
ney Kore), 2000 ytlina kadar planlanan tim nikleer sant-
rallar igletmeye agildigl takdirde, bu dort Ulke dinyada
meveut nikleer glic potansiyelinin ylizde kirkina sahip
olacaklardir: Bati Avrupa ve kuzey Amerika'da nikleer
santral yapiminin durmasinin en énemli nedenlerinden bi-
ri "cevreci” veya "yesil" diye adlandirifan gruplarin bu tir
enetji tretimine kargl olan tutumlan ve kamuoyundan
bulduklart destektir. Ancak bu Glkelerde buytk élctde bir
enerji acigl bulunmadigi da bir gercektir. Yani yapifan tar-
tigma politik yani agir basan bir tartigmadir.

Gelisme hizi yiiksek ve enerji ihtiyaclar artmakta olan
tilkelerde ise ya buylk 6lgtide nikleer enerji yatinmi ya-
pilmakta (Dogu Asya) ya da yerel ve ucuz gaz rezervleri
bu amag icin kullaniimaktachr (Glineydogu Asya).

Gerek éngériilen buyime hizlan, gerek dis yatirimiar
cazip kilabilmek igin Ttirkiye'nin snimtizdeki onyillarda
enerji tretimini hizla artirmasi gerekmektedir, Rasyonel
bir enerji ptanlamasinda ntikleer enerjinin de yer almasi
zorunlu gibi gérinmektedir. Bu asamada niikleer santral-
larin niifusa ve cevreye verebilecekleri zararlar diger ener-
ji segenekleriyle kargilastirmall olarak, yansiz ve saydam
bir sekilde degerlendirilmelidir. Buna paralel olarak, Ttir-
kiye'de yapilacak biytk enerji ve sanayi yatinmlan igin
bir yer se¢imi programinin gerceklestirilmesi ve gevrenin
tesise, tesisin de gevreye olan etkilerinin kapsamlt bir
arastirmaya tabi tutulmasi gerekir.

Tirkiye'de kétii segilmis yerlere &rnek maalesef ¢ok faz-
lachr. Sanayinin bilytik bir bslima Tarkiye'nin en deprem-
sel bolgelerinden birisi olan istanbul-lzmit-Bursa tiggenin-
dedir. Cevreye en zararh endUstri tesisleri en verimli ova-
lara kirulabilmektedir.

Tesis-cevre optimizasyonut ya hig yapilmamakta ya da
politik kararlari izleyen ve on-
lari onaylamaya gudimli bi-
rer rapor niteligi tagimaktadir.

Santral Ulke Onite Sayist Giig/Tip M_m; Turkiye nikleer enerjiyi geger-
Kozloduy Bulgaristan 4 440/230 WWER Isletme i bir secenek olarak benimse-
Kozloduy Bulgaristan 2 1000 WWER isletme digi takdirde ntkleer glivenli-
Belene Bulgaristan 2 1000 WWER ingaat gin uluslararasi standartlara
Cernavoda Romanya 5 660 Candu ingaat uymasini saglamak zorunda-
Krsko Slovenya 1 630 PWR isletme A, i de cok ciddl ve
Paks Macaristan 4 MORZIIWWER  igletme Crun bir cahma yapiimast,
Bohunice Slovakya 2 440/213 WWER ksletme konularin titizlikie ve bilimsel
Bohunice Slovakya 2 4401230 WWER istetme olarak tartisiimasi ve en &nem-
Mochovce Slovakya 2 4407213 WWER ingaat lisi kamuoyunun dogru ve
Dukovany Gek Cum. 4 440/213 WWER igletme yansiz bir sekilde aydinlatil-
Temelin Gek Cum. 2 1000 WWER Ingaat masi gerekir.
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Dr.~ Ing. Yalgmn Edgil
(RWTH Aachen)

Insanlarin toplumsal ihtiyaclar: ¢ercevesinde, genelde
tiretim ve tithetim sonucu ortaya ¢ikan ve akici olmayan,
sahibi tarafindan yok edilmek istenen ve bilingli olarak
bertaraf ediimesi halinde kamu yararna olan her tirli ta-
sinabilir madde ve malzeme "kat atik" olarak tanimlanabi-
lir. Kat: atiklar kaynaklarina gére evsel katy atiklar, -ticari
ve kurumsal atiklar (belediye kaynakl atiklar dahil), en-
dustriyel atiklar, tarimsal atiklar ve hastane atiklan, antma
camurlan ve benzeri gibi dzel atiklar olarak siniflandiritabi-
lir. Dogal nitelikte maddeleri de igerebilin katik atiklar, ge-
1l kazanimast ve/veya yok edilmest gereken pargalardan
olugur. Ulkelerin sanayilesme orani ve dolayisiyla toplumn-
larda olugan titketim gelismesi ile niifus artist ve kentles-
me gibi cesitli etmenlerle, kati atik miktarlarinda stirekli ve-
hizh bir artis gézlenmektedir. Cevre ve dodaya uyaun ber-
taraf edilmeyen bu atiklar, swi, gaz ve radyoaktif atildarla
bitlikte havada, suda ve toprakta olumsuz etkiler yarat-
makta ve insanlar ile ttim canlilan tehlikeye sokmaktadir.

Bu nedenle son yillarda ttim diinyada oldugu gibt tlke-
mizde de, atiklarin ve &zellikle kati atiklarin sebep oldukla-
1t gevre sorunlan artik tilke giindeminin &nemti konularin-
dan olmugtur, Hitkiimetlerimiz tarafindan yaptinm ve de-
netim mekanizmalarinin geligtiriimes, duyarl ve bilingli
bir kamuoyu olugturma calismalan sonucu 1991 yilinda
kurulan Cevre Bakanhg ile memleketimizin de bu konuya
vermis oldugu deger ortaya konmaktadir. Son yillarda ge-
sitl bakanlikdarca gikartilan ilgili kanun ve yénetmeliklere
bakididinda, atklar ve bunlarin cevre korumaya uygun
toplanrhasi, taginmast, depolanmas: ve yok edilmesi ko-
nusunda idarl $nlemler alindigh gérillmektedir,

Diger taraftan atiklar komplekstnin bir kismini olustu-
ran katt atiklara ve bunlardan da sadece ev kaynakl coHp-
lere baktiimizda, bunlann Tiirkiye genelinde hicbir Onig-
leme tabi tutulmaksizin ve ne gibi kriterler géz8niine al-
‘narak secildigi pek belli olmayan sahalara {coplitklere) ras-
gele doklerek ilkel arazi doldurma yéntemiyle bertaraf
edildijiyle kargilagiyoruz. Evsel atiklarmn bilegimleri itibariy-
la gerek toplama ve tagima, gerekse depolanmalan sira-
sinda yangin ve patlama tehlikesinin yiiksek oldugdu itke-
mizde diizensiz depolama sahalarina yigima ile kontrolstiz
sekilde toz ve kokularin yayilmasma ve cesitli kirleticileri
ihtiva eden sizmti sularinin, yizey ve veralh igme suyu
kaynaklarini kirletmesine sebep olduklarini gdriiyoruz,

Bitin bu sorunlara organik maddelerin bazilarindan
kaynaklanan ateg alma &zelligini veya sikisma ve mikrobi-
yolojik faaliyetler sonucu kendiliginden yanabilirliklerini ve
blinyelerinde thtiva ettikleri tehlikeli mikroplar: ve hastalik
tagiyict canhlara tireme ortan yarattiklarim da flave eder-
sek, kati atiklarin bliytik sehirlerimizde 6zellikle yaz ayla-
rinda yapilan tiim ilaglama calismalarna radmen toplum

safilgina yaptiklar olumsuz etkilerin ne kadar biytik oldu-
dunu gérilriiz, ' .

Devlet Istatistik Enstitiisti Bagkanhg: tarafindan 1993
Haziran ay1 sonu itibariyla agiklanan "Ttirkive Kati Atik
Envanterl Anketi" aragtirma sonuclarina bakarak kaba
taslak bir degerlendirme yapildiginda, Ttrkiye'de vilda
vaklagik 19,5 Milyon ton kati atik tretildigi gérilmekte-
dir. Bu ¢6p daginin 17,8 Milyon tonu yukarida sézli edi-
len ¢oplitklere yigiimakta, yaklagik 400 bin ton ev ¢opli
ve benzer! ¢&pler acikta vakimakta, 380 bin ton organik
atik birkag adedi gegmeyen kompostlama tesisinde gtibre-
ye gevrilerek yeniden kullanimakta ve gerive kalan kisim
ise denizlere, nehirlere, géllere atlmakta veya bilinmeyen
bir sekilde ortadan yok olmaktadir. ‘

Tirkiye her ne kadar batili geligmiy tilkelerle kargtlagh-
rldiginda, ntifusuna gére hentiz az ¢&p tireten bir tilke ise
de, adam bagina dtigen willik ¢p miktarmin Szellikle son
senelerde slirekli arttid1 dikkati gekmektedir. Sehirlere
olan insan gl 8zellikle biytk sehitlerde stirekli bir nii-
fus artigint ve ntine gegilemeyen carpik bir kentlegmeyi
beraberinde getirmektedir. Omegin yukarida vertlen isti-
tistik degerler, Trakya bolgesi ile*Istanbul, Kocaeli, Bursa
gibi gehirlerin iginde bulundugu Marmara codrafik kisim
dahil edilerek degerlendirildiginde, burada Tiirkiye'de tire-
tilen ¢op miktarinin 34 %'tine rastlandig tesbit edilir. Di-

er bliyitk sehirlerimizde de farkh olmayan bu saptama,

bu sehirlerin ¢&p tireten fabrikalar haline geldigini simge-
lemektedir. Bu durumda {ttkemizde toplumun cevreye
olan duyarlihidinn egitimi yaninda, cevre teknclojiletine
ve bu alandaki sanayi birimlerine thtiyag vardir.

Geriye Kazamimas:

Konuya éncelikli olarak kat: atiklar ve bunlarn geriye
kazanilip, gevreye uygun yok edilmesi gerektigi agismdan
baktidimizda, biiyitk kismimin tlkemizde yapilabilecedi te-
sis ve dizenekleri kurmak hig de zor degildir. Ancak her
seyden 8nce, yukarida isaret edilen kanun ve yénetmelik-
lerin uygulanmasim saglayacak lojistik cahgmalarin bagla-
tlmasi gerekmektedir. Zira giiniimiiz toplumunda kah
atiklarin etkin ve verimli bir sekilde toplanmast, taginmast,
degerlendirilmesi ve uygun bir yéntemle zararsiz hale ge-
tirilmesi ¢ok dnem tasimaktadir. Ozellikle evlerden gelen
yivecek atiklarinin sicakliga ve havayla temasa bagh ola-
rak bozulup kokusmast ve gevre kirliligine yol agmasmni
nlemek igin, etkili ve verimli calisan bir katt atik toplama
sisteminin varkginm temin etmek gerekmektedir. Bu sls-
tem ilk olarak gevre sadligmi olumsuz olarak etkileyen
atiklarin ayrlarak toplanmas ile baglar ve bugtin tilkemiz-
de hicbir standardi olmayan ¢&p bidonlarinin ve bunlarin
konuldudu yerler, toplama igin gereklt kamyonlarin kapa-
site ve tiplerinin segimi, toplama sikligi, toplamada adrev-
li personel sayisinin belirlenmest, aktarma istasyonlarinin
kurulmast, bilingli ve bilimsel segilen depolama alanlar
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tildar ve Bunlaris

Kenftn

(copliikler) ve buralarda olmasi gereken sistem ve ayirma,
yeniden geri kazanim, degerlendirme ve sonugta yok edil-
mede kullanilan metot ve alternatiflerle devam eder. Sozi
edilen sekilde yapilan toplama sonucu kat atiklart belli
miktarlarda geri kazanarak yeniden kullanabilecek ham-
maddeler haline getirmek veya bunlar enerji kaynagina
dontistiirmek miimkiin olur. Bunun temini i¢in her geligrmis
iilkede uygulanan iglemleri mekanik, biyolojik ve termik
olarak ti¢ gruba ayirmak dogru olur, ‘

Mekanik islemlerde kati atiklar, kaynagmda veya ara
toplarna istasyonlariyla son bogaltim alanlannda elle veya
basit mekanik dilzeneklerle ayiklanabilir, Yukarida adi ge-
cen lojistik cergevesinde merkezi ve geligmis bir toplama
sisterni varsa bu atiklar elle ayiklamanm yanusita, yergeki-
mi, havayla flotasyon, elekler veya manyetik aymcilar kul-
lanarak birbirinden aynlir. Burada dikkat edilecek husus ka-
zantlan maddelerin ekonomik degeriyle islemin maliyeti ve
pratikligidir. Batih gelismis tilkelerde var diyerek, mutlaka
bizde de olsun zihniyetini bir kenara birakip, sistem segi-
minde iilke sartlari gozoniinde bulundurulmalidir. Zira gogu
geligmis iilkede, bu sistemler rasyonolize ediimis clmalarina
yagmen silbvansiyone edilmektedir. Tabii bunun dnemli se-
beplerinden biri, bu {ilkelerdeki isgiicii maliyetteriin yiiksek
olusudur.

Kompostlagtirma

Biyolojik islemlerde kompostlastirma yaygin bir metot-
iur. Esas olarak biyokimyasal bir reaksiyon olan bu melot,
organik yapida olan evsel kati atiklarin yeniden dederlendi-
rilmesinde kullanmlir. Kompostlastirmada par¢a btiytikliikle-
rine gore, haarlanan kah atiklar, agik veya kapili sistemler-
de degisik metotlarla mikroorganizmalar lle parcalanarak
yeniden degerlendirilen ve genelde giibrelemede kullanilan
humus haline getirilir.

Termik veya 1sisal islemnlerin baginda ise yakma gelir.
Yanma, katt atiklarm . icerdikleri yanabiten organik madde-
lerin bol hava icindeki oksijen yardimiyla gazlash bir kim-
yasal reaksiyondur. Bu islem sonucu atiklarin hacimlerinin
azalmast ve bazt zararh maddelerin yok edilmesinin yarnun-
da enerji elde edilir. Bu enerjinin ne derece ekonomik ol-
dugu dogrudan dogruya vakilacak atiklarin bilesimine ve ih-
tiva ettikleri 151 miktarina baglichr. Yanma islemi sonucu ¢i-
kan gazlar karbondioksit, su buhan, kitkiirt oksitler, azot
oksitler ile kiikiirtl hidrojen ve diger bilesiklerle hidrokar-
bonlari da ihtiva eftiginden, direkt olarak atmosfere veril-
meyip, yukanda sozii gegen zararh maddelerden antilmali-
dir. Bu islem genelde ve giiniimiiziin standartlarindaki
emisyon degerleri géz oniinde tutuldugunda ¢ok pahal sis-
temteri gerektirebilir. Ulkemizdeki atiklarin bilesimlerine
bakildiginda. willik ortalama degerleri gok farkh olan ve
vaklagik 450-1350 kcal/kg 151 degerli ve nem oranimnn %
80'e kadar ulastidt evsel atiklarla karsilagilmaktadir. Bu du-
rumda Tiirkive'de hastane ve benzeri vetlerin atiklarinmn dr-
sinda, yanma metoduyla atsklarn bertaraf edilmesinin ne
derece uygun oldugunu sdylemek oldukea zordur.

Kollaniian Teknolojik

Yukarida adr gecen mekanik, biyolojik ve termik islern-
lerle degderlendirilmesi ekonomik olarak mimkiin olmayan
veya bu islemler sonucu arta kalan kat1 atiklarin ¢evre saglt-
dma uygun olarak ortadan kaldirlmasi diizenli depoloma
ile mimkiindiir. Bu ¢ercevede.mevcut ¢oplitklerin islahi ve
yeni kurulacak copliiklerin de yénetmeliklerde éngérillen
jeolojik, topografik, hidrolojik ve meteorolojik etiitleri yapi-
larak ileri ve (ilke sartlarinda uygulanabilir teknolojik metot-
lar, diizenekler, isletme birimlert le tasarimi ve plantanma-
s1, insaast ve igletilmesi gerekmektedir.

Otonuz hasar gordiigiinde bize
bildirin. Gergek hasari hemen
teshit ederek, degerini
zamaninda ve tam olarak

almanizi saglayalim...

AhornstraBe 50 . 65933 Frankfurt/Main 80
Tel.: 069/396069 . Fax: 069/396026
Araba Tel.: 0161/3606975
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Dr. Bilge Saruhan
Metalurji Yiik. Miih,

Giris 1957 yilinda Kirklareli'nin Babaeski ilgesinde dogan [z
. Q1 ALl et s Dr. Saruhan, ITU Metalurji Fakiiltesi mezunu. ingil-
Mullit, Alp05-S10, ikili denge sistemindeki tek ka- tere'nin Sussex Universitesi'nde 6 ay siireyle aragtir-

rarh ve kristal bir yapiya sahip bilesik olup, kimyasal bile- o rrs \
imi 3A1,04.2810, ile 2A1,0,.5i0, (agirlikca % 72- | Ma yaptiktan sonra Avrupa Birligi tarafindan finanse
ot Xy 2 2A1205.50; (agirhkea % edilen doktorasm, Irlanda'daki "University of Lime-

78 %Al;03) arasinda kat eriyik (Mischkristall) olugtur- ; .

makta ve benzer gekilde yapilasal olarak da cokgenden | rick-Materials Research Center” da tamamlayan Sa-
idnesel sekle degisim gostermektedir (Sekil 1). Mullit, | ruhan'in doktora calismasimin konusu “Silisyum Nit-
bu kimyasal ve yapisal gesitliligine bagh olarak degisen | riir'iin Basmgsiz Sinterlenmesi', Bu ¢alisma Irlanda
Szellikleriyle pek ok alanlarda kullanim yeri bulmakta- | Ulusal Bilim Kongresi tarafindan 1986 yihnda ddiile
dir. layik goriildii. 1987 Aralik ayindan beri Koln'deki
ny e e Alman Uzay ve Havacilik Arastirma Merkezi'nde
(Deutsche Forschungsanstalt fiir Luft- und Raum-
fahrt - DLR) ileri seramiklerin iiretim ve gelistirme
boliimil sorumlusu. Cesitli makale ve bildirileri bu-
lunan Saruhan, Abmanca'min yaninda ingilizce de
bilmektedir

zer olmakla beraber, elde edildikler! bélgelere gére degisik
bilesimlerde olup, degisik oranlarda katiskidara da (emptt-
ritelere} de sahip olabilirler. Dolayiswla, istenen verimde
mullit elde etmek tizere uygulanan 1si iglem, sonucta is-
tenimeyen oranlarda yliksek silisll cam fazinmn olusumuna
yol acabilir. Boksit ilavesiyle aliimina (AlyO4) ylizdesini ar-
tirmak bazen denenmigse de, bu, Fe ve Ti gibi metalleri
iceren oksit kirleticilerin sisterne katiimasina ve dolayisiyla,

a) b) seramigin refrakter tzelliginin azalmasina neden olmugtur.
- ok iyi bir refrakter olmasinin yanisira, mullitin diger
Sekil 1. Mullitin kimyasal bilesimine bagh ola- ggzalzc?tize!ﬁkleri iginde en 6nem]si}ieri: ?
rak degisen mikroyapist (a) 3A1,04.2Si0; idne- - yitksek sicaklikta stirtinmeye direngli olmast,
sel ve (b) 2Al1;04.5i0; cokgen yap:, - 1158l genlesme katsayisinn diistik olmas,
) - . , - yitksek 151 yahtkanhd: géstermest,
Mullit, dogada sadece Iskogya'nin Mull adasinda bu- - %kemme! kimyas%l ve 1sisal dayaniklliga sahip of-
lunmakta ve ismini de zaten buradan almaktadir, Bu mast
adada elde edilen mullit diinya ihtiyacina cevap vereme- -~ mekanik Szelliklerinin oda sicakliginda ve yiiksek si-
mektedir. Dolayisiyla, bu seramidin toz halinde ya kim- cakliklarda fazla degisim géstermermesidir
vasal yolla ya da arkla eritme yoluyla elde edilmes; geregi )
dogmustur. Bundan bagka, AlyOs ve Si0, seramik tozla- Tablo 1 : Mullitin sisal Szellikieri
rinin veya bu seramikleri ihtiva eden minerallerin sinter-
lenerek reaksiyonu sonucunda, dogrudan sekillendirilmis Yogunlugu: 3,16-322 g/cm®
parga seramik olarak iiretimi mtimkiindiir, . N
Uzun senelerden beri mullit, refrakter (atese daya- Isisal Uzellikteri | Deger Kaynak
nikl} ve porselen malzemelerinde belli bash faziardan bi- lietim
ri olmustur. Refrakterlik ¢zelligi, saflik ve kristallik dere- cal/s/em?/° C/cm)
cesi ile ovantih clarak artmaktadir. Bu malzemenin ref- 100 °Cde 0,0145 Schaffer
rakierliginin yamsira diger vitksek &zelliklerinin bulundu- 400 °Cde 0,0113 (1964)
gunun tesbit edilip yayimlanmast (izerine, &zellikle 80'li 800 °Cde 0,0097 Ref. 4
yillardan itibaren seramik dinyasinda gézler mullit'e 1200 °C de 0,0093
ceviilmigtir {1-3). 1400°Cde | 0,0093
Elde Edilmesive Ozellikleri 8(131(])1%2,%9(3) Schaffor
Geleneksel olarak mullit, dodada bulunan aliimin- 20°-1325°C 1 4,50 (1964)
yum silikat esash minerallerin yitksek sicakhkta 151l igle- 25°-500°C | 4,63 Bef' 4
miyie elde edilmektedir. Bu minerallerin baglicalar; Silli- - 25°-1000°C | 5,13
manit, Kyanit, Andalusit ve Kaolinit olup, temelde ben- | 25°-1500°C | 5,62
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Mullit'in yiksek sicakliklardaki mekanik ozellikler
alimina TZP zirkonyum oksit ve magnezyum oksit gibi
seramiklerden ok daha yiiksek olup, lsmail ve arkadasla-
v (5) ile Kanzaki ve arkadaglarinn (3) yaynlarina gore
oda sicakhginda 360-400 MPa olan egme mukavemeti
1300 ° C 'de sadece 300-350 MPa'a diismektedir. Arzu
edilen mekanik &zellikler, éncelikle, gézenek boyutunun
Ipm'nin altinda tutulmas:, birbirine gok yakin tane boyu
dagiim saglanmast ve tane sinilarinda miimkin oldugu
kadar az cam (amorf) faz bulunmaswla gerceklegtirilebilir.
Sekil 2'deki 2 numarali numune adirhkea %1.35 %
(Nap0+Ko0O+MgO) katigk: ihtiva ederken, 3 ve 5 numara-
I numuneler sadece 0.03 % katiski ihtiva etmektedir,
Béylece de yiksek sicaklik ozellikleri 1300 © C'ye kadar

degismeden kalabilmektedir.
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?ekil 2. Cesitli mullit seramiklerinin egme mukavemet-
erinin sicaklia bagl olarak degisimi (6)

Mullit {iretimi Ingiltere'de ilk olarak 196Q0'h villarda
Cawood Warton Grubu tarafindan bagtatilnmgtir, Bugiin
bu firma Keith Ceramic Materials adi altinda 1983'den
beri Mullit tiretimini stirdiirmektedir.

Keith Ceramic materials, tirlinlerinin %70'ini dig tilke-
lere ihrag etmekte ve bunun biiyiik bir bslimii cam Ureti-
minde kultanilan refrakter yapimma (%45), gelik endiistri-
sine (9645), kiictik bir bélimil de seramik ocad (kiln) astar
tuglast tretimine (%5} ve dokiim sanayiine (%5} gitmekte-
dir. Mullit 8zellikle tugla tiretiminde biiyiik énem kazan-
mig olup bu pazar, en hizla biiyliyen pazar haline gelmis-
tir. Bu firma, triinlerini ya elektrik arkwyla erittikten son-
ia, Bgiitiip toz hatine getirerek veya sinterlenmis ve islen-
meye hazir bloklar halinde teslim etmektedir.

Almanya'da Hiils AG ALOj ve SiO, ihtiva eden
minerallerden refrakter endiistrisi igin arkla eritme yoluyla
genig capta mullit tozu (iretmektedir. Yine ayn firmanmn
Mar! kentindeki fabrikasinda kimyasal yolla saf, ince ve
reaktii mullit tozu iiretimi labaratuvar seviyesinde devam
etmektedir. Hamburg civarinda kurulu biiyiik kimya hol-
dingi Condea firmast cok viiksek saflikta ve incelikte kim-

yasal mullit tozu retimini gerceklestirmigtir, fakat kulla-
mim alanlarnn belidenememesi nedeniyle tiretimi sadece
deneme dlgeginde kalmighr. DLR olarak bizim hedefleri-
mizden bir tanesi boylesine basar ve gayretleri olumiu
alanlara yonlendirebilmektir. Bu hedef gergevesinde her
iki firmayla da ileriye donik, plank alismalanimiz stirmek-
tedir.

Japonlar her zamanki gibi énciiliik ederek mullit tize-
rine genis araghrmalar yapmaktadirlar ve hatta, ilk muliit
konferanst 1987 senesinde Tokyo'da diizenlenmigtir. Ha-
len Sumitomo ve Scimarec firmalan sinterlenmeye hazir
hale getirilmig saf ve reaktif mullit tozu tiretip, pazarla-
maktadular.

Mullit iizerine son yillarda yapilan bilimsel gahgmalan
toplayip, ilerisi i¢in hedefleri temin etmek amaciyla biz de
(DLR-K&In Abteilung Keramik) Amerika, Japonya,
Fransa, Almanya, Hindistan, Yent Zelanda, Avustralya,
Kore, Cin, Ispanya ve Romanya'y1 igine alan uluslararast
bir Workshop diizenledik ve gordilk ki gelecekte Mullit
yiiksek mukavemetli, kirlma ve oksidasyona dayanikli bir
seramik malzeme olarak ugak tiirbinlerinde ve uzay arag-
larinin burun dahil olmak {izere, cesitli kisimlarinda kulla-
milmaya iddiah bir aday haline gelmigtir ve bu konuda vo-
gun calismalar devam etmektedir.

Zullanrm Alanltari

Baslica &zelliklerinden bir tanesi ve belki de en énemli-
si, ucuz malzemelerle iiretilebiimesi ve buna ragmen dzel
liklerinden deder kaybetmemesidir. Belli baslt kullanim
alanlari sunlardir:

Refrakter (atese dayamklt malzeme)

Mullit, demir gelik fabrikalarinda firin astar tugias: ola-
rak genig kullamm alant bulmugtur. Eritme finnlarinm, si-
cak gaz sobalarmn, stirekli dokiim finnlarnin st kisimla-
rinda kullarulan en nemli astar malzemesidir. 1ki gegit
mullit esash tugla gelistirilmistir; ates tuglasi ve yiksek alii-
mina iceren tuglalar. Ates tuglasi, genellikle kaclin ve
pyrofilitten tiretilir ve yitksek oranda §i0 igerir. Yapisy,
mullit, kristobalit ve cam fazdan olusmaktadir. Yiksek
aliiminah tuglalar ise, %50'den fazla AlyO3 igerir ve on-
celikle aluminyum minerallerinden (kyanit, andatusit, sili-
manit , boksit ve silisten) tiretilirler. Bu iiriintin yaptst mul-
lit ve korunddan (Al,O3) olusmaktadir, Mullit refrakter tugd-
lalari gimento endiistrisinde yiiksek sicakh3a maruz kalan
yizeylerde ve déner finnlarin én bélimlerinde yahtim
malzemesi olarak énemli lciide kullanim alant bulmustur.
Mullit ve mullit-cordiert kompozitler, (birlesik malzemeler)
sinterleme firnlarinda raf, dayanak ve sandik olarak da
kullaniimaktadir.

Isiya ve Korozyona
Dayantklh Miihendislik Malkzemesi

Pota, koruyucu boru, termokupl gibi vilksek sicaklikta
ve korozif ortamlarda kullantlan triinler igin mullit mt-
kemmel bir secim olusturur. Ozellikie sicak gaz korozyo-
nuna karst mttkemmel dayaniklilik gésterir. Son zamanlar-



Teknik iletigim

Sayfa 36

VAAT EDEN BIR SERAMIK

da, tinel bigimindeki siirekli firmlarda kullanttan tagwic
kayislarm yapiminda paslanmaz celigin yerini almustir
(Sekil 3).

Sekil 3. Mullitten iiretilmis bir tagiyici bant pargasi

I'st Defistirici {is1 Esanjirii)

Mullit-cordierit kompozitler, yiiksek mekanik mukave-
metleri, 181 sokuna gosterdikleri dayamklibklariyla bu alan
i¢in gergek bir adaydirlar. Sekil 4 sematik olarak bir mat-
rix tipi st degistiricisini gdstermektedir. Mullit'in kullanim
sicakligr (1450 °C ), bugiin genel olarak kullantmakta
olan cordierit 1s1 trampalarmna (1000 °C ) gire 450 °C
daha yiiksektir,

Exhaust gases
Cut

Spring
Caster -

Coot air

Hot Ale
In

Ceramic
heat exchanger

Exhaust high ﬂ:
lempearature gases

Sekil 4. Matrix tipi is1 degigtiricisi

Yiksek Srcaklik Malzemes!

Yiksek sicaklikta ve oksitleyici ortamda mekanik yiik-
lere maruz kalan pargalarmn iiretiminde de mulitin gele-
cedi parlak goriinmektedit, Bu amagla saglamlastiriiarak
turbo ugaklarin egzozlarinda basarth olarak denenmistir.
Yakici boru (burner tube) gibi problemli alanlarda, plazma
piiskiirtme yoluyla kaplanarak kullamirmi vazgecilmez hale
gelmistir,

Elektronik ve Solar Endiist-
risind elzolasyon Malzemesi

Gok yonlit elektronik paket sistemli cihazlarda, 1si-rad-
vasyonu etkisini arthirmast, genig kapsamli entegrasyon
cihazinin hatalarini (large-sclae-integration LSI-device)
azaltmast, maliyeti ditsiirmest ve dzellikle silisyuma yakin
1s15al genlesme tzelligine sahip olmast acisindan mullit,
gekici bir malzeme haline gelmistir (Sekil 5)

Brazing

Au plating Cap

Mullite ceramic layer Mo(heat spreading layer)

Sekil 5. Bilgisayarlarda kullamilan mullit-Mo (PGA) -
paketin semasi

Bu kullanim alaninda retim, mullit tagtyicinin (subs-
trate) elektroda kaplarma yoluyla siki bir sekilde baglan-
masiyla gerceklestirilir,

Bilgisayar endustrisinde silisyum chiplerinin tasiyicisi
olarak kuflanitmasi her gegen glin yayginlik kazanmakta-
dir. Isisal genlesme &zelliginin ve dielektrik sabitesinin
daha azaltilip, silisyumunkine esit hale getirilmesi ama-
ciyla Cr,05  ile gliclendirilmesi (doping edilmesi) veya
cordierit veya spodumen kompozitlerinin hazirlanmasi
son bilimsel cahismalar icerisinde sayilabilir.

Optik Endiistrisinde

Yiksek sicakliklarda hacimsel ve mekanik kararlihig)y-
la oldupu kadar, 3 ila 5 pm dalga boyundaki, orta derece-
li kizildtesi ve goriniir 1gik kesiminde cahstlan, yiksek
isiya ve kimyasal korozyona maruz ortamlarda kullanila-
bilir olmasi nedeniyle optik pencere olarak yaygin sekilde
imal edilmektedir.
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Aginmaya Dayamik hhhik
Gerektifen Alanlarda

Balata yapiminda kullanilan sermetler (seramikli me-
taller Cu-Sn ve Cu-Fe alagim esasli kompozitler olup,
icerisinde cesitll seramikleri dispersif (ince bir sekilde da-
gilmis) olarak ihtiva etmektedir. Bu kompozitler biiyiik
oranda mullit ve % 30 'a varan miktarlarda silis ihtiva et-
tiklerinden dolays aginmaya karsi dayaniklihiklar yiiksek-
tir. Grafit ve Pb bu malzemelerde lubricant (yaglayici) va-
zifesi gormektedir. Bu ¢esit kompozitler, ugaklarda, hizh
transit ve demiryolu tagimaciliinda halen kullamimakta
olan asbest ve polimer balatalara gore daha uzun émarit
ve Istya dayanikli olmalar agisindan tercih edilmektedir-
ler.

Filtreve Katalizdr Malzemesi

Diger yuksek performansh yapisal seramiklere kiyasla
isisal stiriinmeye direng géstermesi, oksitlenmemesi ve
mukavemetini ylksek stcakliklarda da korumasi nedeniy-
le, fonksiyonel seramik olarak, mullitin 6nemi her gegen
glin artmakta ve pek ¢ok yeni kullanim alanlari bulmakta-
dir. Bu ézellikleri kimyasal kararhhigiyla birlesince, onu,
otomotiv ve ucak egzoz sistemlerinde, cordierit-mudlit
kompozitier seklinde, katalizér (platin) tagiyicisi (substra-
te} olarak tek isim haline getirmistir. Corning (Amerikan)
ve NGK (Japon) firmalari tarafindan 80'li yillarda gelistiri-
len ve patentlenen bal petegi yapisindaki cordierit-mullit
seramikler, buglin bircok tlkede minerallerden, NGK ve-
va Corning patenti altinda, ticari olarak imal edilmektedir
(Sekil 6). NO, ve SO, gazlannin arimast bu tasiytcilarin
daldirma yoluyla ince bir platin tabakastyla kaplanmasiy-
la saglanmaktadir. Scramik tagiyicilar metale gore yliksek
sicaklikta genlesmemeleri ve oksitlenmemeleri itibariyla
tistiinlUk tasimakta ve aritma kapasiteleri %90'a varmak-
tadir.
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Sekil 6. Balpetegi yapih mullit katalizator {Pt) tagiyicr.

Kopuk seramiklerin icadiyla mullitin kullanim alanla-
rina yeni bir boyut eklenmis oldu. Képilk sekilli mullit
seramikler, erimis metal, zehirli sicak gaz veya daglayici
kimyasal malzemelerin filtre edilmesinde oldugu kadar,
bira imalatinda, atik su aritma tesislerinde ideal uygulama
alanlar bulmaktadirlar,

Fiber (Eiyaf)

Araba motorlarinda, ytiksek sicaklik finnlannda, 1stya
mukavemetli dolgu malzemesi olarak kullanilmasi yani-
sira, tanker kazalari gibi felaketler sonucunda deniz yan-
ginlarinda, yanginin yayilmasini énleyici amagla kullanil-
maktadir. Bunun yanisira, yiiksek mukavemet gerektiren
alanlarda kullanttan mullit seramiklerinin mukavemetini
arttrmada kullaniimaktadir.
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stechmiickenbeka

(M. Becker und A. Arnold )

Kommunale Aktionsgemeinschaft zur
Bekdmpfung der Schnakenplage e.V.

Ludwigshafen am Rhein, Ludwigstr, 99,
67165 Waldsee

Weltweit gibt es mehr als 3500 Stechmiickenarten
{Diptera: Culicidae), von denen mehr als 150 Arten zu
den gefahrlichsten Ubertragern von Krankheiten gehs-
ren. Sie kommen vor allem in Feuchtgebieten (Siimpfe,
Flufmiindungen, FluRauen etc.) vor, die im Bereich der
tropischen bis geméRigten Klimazone liegen, aber auch
in vielen Klein- und Kleinstgewsssern, wie Wassercontai-
ner, Abwassergrében usw. Wahrend in den geméBigten
Breiten die Stechmiicken haupitsiichlich als "Lastlinge”
auftreten, stellen sie in den Tropen Ubertriger wichtiger
Krankheiten wie z.B. Malaria, Denguefieber, Gelbfieber,
Encephalitis und Elephantiasis dar. Bereits im Bereich
der Ttirkei kommt z.B. eine Fiebermiicke (Anopheles sac-
harovi) vor, die dort als Malariatibertriger eine Rolle spi-
elt,

Im Gebiet des Oberrheines zwischen Frankfurt und
Basel, hatten die Menschen seit Jahrhunderten unter den
Stechmiicken zu leiden. Nach den alljshrlich wiederkeh-
renden Uberschwemmungen verlieRen die "Rhein schria-
ken” , wie sie vom Volkstmund genannt werden, zu Millio-
nen die Auwaldgebiete des Rheines und bescherten den
Menschen unertrégliche Plagen. Die Lebensqualitét der
Bevtlkerung in den rheinnahen Gebieten wurde wihrend
der Sommermonate dadurch erheblich beeintrichrtigt.

In der heutigen Zeit wirken sich die Stechmiickenpla-
gen besonders drastisch auf das Freizeitverhalten der
Menschen im Oberrheingebiet aus, da Freizeitanlagen
nur eingeschrénkt genutzt werden kénnen. Weiterhin
sprechen aber auch wirtschaftliche Griinde fiir eine
Bekampfung der Stechmiicken. Okonomische EinbuRen
sind vor allem im Gastststtengewerbe und bel
Naherholungsanlagen , aber auch bei landwirtschaftli-
chen sowie bei Industriebetrieben , wie z.B. der BASF in
Ludwigshafen, Mercedes-Benz in Worth oder Ciba-Geigy
in Larnpertheim zu verzeichnen, um nur einige wenige
Folgen der Stechmiickenplagen zu nennen.

Schon frith wurde daher versucht, der Plage Herr zu
werden. Bereits 1911 wurde eine "Vereinigung zur
Bekémpfung der Stechmiicken- und Schnakenplage” geg-
riindet und bis 1950 war die Schnakenbekimpfung sogar
aufgrund von Polizeiverordnungen vorgeschrieben. In die-
ser Zeit wurden die Larven und Fluginsekten der Stech-
miicken ausschliesslich mit unselektiv wirkenden Insektizi-
den (Petroleum, DDT) bekampft.

Nach 1950 wurde die Polizeiverordnung aufler Kraft
gesetzt. In der Folge konnten sich die Stechmiicken wie-
der ungehindert vermehren und erneut zunehmend pla-
geerregend auftreten. Als die Klagen in der Bevélkerung,

pfung am Oberrhein - ein internationales

odell

gegen die Schnaken etwas zu unternehmen, immer dring-
licher wurden, hat sich schlieflich auf Betreiben des damali-
gen Landrates von Ludwigshafen, Dr. Paul Schidler, im
Jahr 1976 dle "Kommunale Aktionsgemeinschaft zur
Bek&mpfung der Schnakenplage e.V." (KABS) gegtiindet.
Die KABS stellt einen ZusammenschluR der von den Stech-
miickenplagen betroffenen Gemeinden aus Baden Wiirt-
temberg, Hessen und Rheinland-Pfalz dar, mit dem Ziel,
mit umweltvertraglichen Mitteln gegen die Stechmiicken
vorzugehen. Seit ihrer Griindung erhlt die KABS bei der
Erprobung und Entwicklung neuer Mittel zur Beksmpfung
der Stechmiicken die Unterstiitzung zahlrelcher wissens-
chaftlicher Institutionen. An erster Stelle sei hier die
Universitat Heldelberg mit Prof. Ludwig und Dr. Schnetter
genant, die mafgeblich bei der Entwicklung der neueren
Bekampfungsmittel insbesondere bei der Anwendung biolo-
gischer Verfahren auf der Basis von Bacillus thuringien-
sis israelensis (BTI) mitwirkten. Mittlerweile sind auch die
Universitaten Karlsruhe, Darmstadt und Mainz im Rahmen
von Begleituntersuchungen in das wissenschaftliche Prog-
ramm der KABS integriert,

Der Durchbruch bei der biologischen Bekampfung wur-
de mit der Entdeckung des Bacillus thuringiensis isvae-
lensis (BT]) durch Prof. J. Margalit 1976 erreicht. Seitdem
steht den Stechmiickenbekmpfern auf der ganzen Welt
nicht nur ein &ukerst wirkungsvolles sondern auch ein
hochselektives und kostengtinstiges Mittel zur Verfiigung.

Bei BTI {Serotyp H-14) handelt es sich um einen Bakte-
rienstamm, der ein fiir die Larven der Stechmiicken {und
sehr nahe verwandter Gruppen) hochselektiv wirksames
Toxin produziert. Bei diesem Toxin handelt es sich um ein
im Verlauf der Sporenbildung produziertes Eiweif} (Protein).
Wird dieses Protein von einer Stechmiickenlarve gefressen,
so entstehen unter dem Einflul der stechmiikkeneigenen
Verdauungsenzyme im Mitteldarm der Larve Abbauproduk-
te. Diese lagern sich an spezifischen Rezeptoren auf den
Zellen der Darmoberfliche an und zerstéren dadurch diese
Zellen. In der Folge wird der gesamte Verdauungstrakt
geschidigt und die Larve verendet.

Die Wirkungsspezifitat von BTI wurde in zahllosen wis-
senschaftlichen Untersuchungen weltweit bestatigt und
anerkannt, Dariiber hinaus hat BTI den Vorteil, daR, bis
heute noch keinerlei Resistenzerscheinungen bekannt ge-
worden sind. Aufgrund seiner Selektivitat kann BTI also
ohne nachhaltige Schiden fiir den Naturhaushalt in die
Brutgewdsser der Stechmiicken ausgebracht werden, wo es
dusserst effektiv gegen die Stechmiickenlarven wirkt.

Seit 1983 wird BTl von der KABS im Tonnenmafstab
zur Stechmiickenbeksmpfung eingesetzt. Die KABS gilt da-
mit als Einzelorganisation weltweit als der gréfite BTI-An-
wender gegen die Stechmiicken.

Wahrend ihres mittlerweile 18 jshrigen Bestehens hat
die KABS eine sehr differenzierte und suflerst effektive Lo-
gistik zur Bekdmpfung der Stechmiickenplage entwickelt
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und stellt mittlerweile europaweit ein Modell fiir zahlreiche
shnliche Organisationen dar.

Grundlage fiir das Vorgehen gegen die Stechmiicken
ist das fundierte Wissen {iber ihre Biclogie (Entwicklungs-
zyklen und ~geschwindigkeit, Brutstitten u.dgl.). Dariiber
hinaus war eine genaue Kartierung der Brutgewésser und
Uberschwemmungsftichen entlang des Rheines erforder-
lich, da sich hier (abhiingig von den Rheinwassersténden)
die Entwickiung der Schnakenlarven vollzieht. Die Betreu-
ung und Uberwachung der Bekimpfungsaktivititen ob-
liegt Wissenschaftlern, die jeweils theoretische Erkennnis-
se in die Praxis umsetzten und in das Bekémpfungs-
konzept der KABS miteinflieen lassen.

Die Bekampfung vor Ort wird von intensiv geschultem
Personal, zumeist ausgebildeten Biologen, eigensténdig
organisiert und geleitet. Dabei sind sehr gute Orts-
kenntnis und umfangreiches Wissen tiber die kologi-
schen Zusammenhinge der Auwaldbiozénosen von aussc-
hlaggebender Bedeutung. Die Ausbringung des BTl-halti-
gen Beksmpfungsstoffes erfolgt entweder zu FuR oder per
Hubschrauber. Auf kleinflichige und gut zugéngliche Be-
reiche witd das BT1 in Form einer wiRrigen Suspension
von studentischen Mitarbeitern per Riickenspritze ausgeb-
racht. Auf grofflichige, schwer zugsngliche Gebiete (z.B.
Schilfgebiete) wird das BTI als' Granulat per Hubschrauber
abgeworfen. Das Granulat wird von den Mitarbeitern der
KABS vor Ort aus handelsiiblichem BTI-Puder selbst her-
gestellt. Wichtig fir den Erfolg der Einsatzgruppen ist das
rasche Vorgehen bei der Ausbringung des
Bekiimpfungsstoffes, da in den Hochsommermonaten
durch die hohe Entwickiungsge-
schwindigkeit der Stechmiickenlarven den Bekdmpfern
meistens nur 4-5 Tage zur Verfiigung stehen, um auf dem
gesamten Brutareal der KABS flschendeckend BTI zu
applizieren.

Durch die bei der langjéhrigen Bekdampfung gemach-
ten Erfahrungen hat die KABS heute eine ausgereifte und
an den tkologischen Gegebenheiten ausgetichtete
Bekampfungsstrategie entwickelt, die weltweit als einzig-
artig gelten kann.

Aufgrund thres grofien Erfolges bei der Eindédmmung
der Stechmiickenplage konnte die KABS tiber die Dauer
ihres Bestehens eine stindig steigende Zahl von Stéadten
und Gemeinden als Mitglieder verzeichnen. Heute zéhlen
zur KARBS fast 100 Mitgliedsgemeinden im Raum zwi-
schen Frankfurt im Norden und Strafburg im Stiden. Auf
diesem Gebiet Hegen ca. 50.000 Hektar potentieller
Schnakenbrutfliche beidseitig einer 250 km langen
Rheinstrecke.

Die KABS ist als Organisation zur Stechmiickenbe-
kampfung welweit anerkannt und in Form von Kooperati-
onen an zahlreichen Projekten zur Stechmiickenbe-
kampfung beteiligt : es bestehen bereits sehr gute Kon-
takte zu tiirkischen Kollegen im Raum Adana, wo in ei-
ner Kooperation, die von der Weltgesundheitsorganisati-
on (WHOQ) betreut wird, mit BT gegen Anopheles
sacharovi, als dem wichtigsten Malariaiibertriger in der
Tirkei vorgegangen wird. Erste Versuche mit BTI wurden

am Oberrhein - ein
internationales Modell

auch im Rahmen einer tiirkisch-deutschen Kooperation im
Be- reich von Kdycegiz-Dalyan unternommen, um
dort die Stechmiicken als Lastlinge auf ein ertrigliches
Maf zu reduzieren. Dadurch sollen EinbuBen im Bereich
des Tourismus verhindert werden. Erste vielversprechen-
de Ergebnisse liegen vor.

Ticari ve sanayi
uzdolaplar: imalat:
Sogukhava ve Buzhane
tesisleri
Kasap-Restorant ve
Lokanta Buzdolaplars
Komple taahhiit islexi

Tel. : (0212) 2413764

lapdere Caddesi No. 14
Dolapdere/iSTANBUL
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Sayia 40

Diinya medeniyetinin son 50 bin willik tarihini 50 vif olarak
gstersek itk 40 yilinda dnemli bir seyin olmadigini goriiriiz.
10 yil &ncesine bakhimizda insanlarin yagadiklan verin dising
kegfetmeye bagladikiannin farkina variyoruz. 5 yil 8nce ise ya-
zth fletigimin gelisme kaydettigini stylemek mtimkiin, Listeye
soyle bir g6z atalim: 2 yil dnce Roma yanmig, 5 ay 8nce mat-
baa icat ediimis, 20 giin nce elektrik bulunmus, 19 glin énce
telefon icat edilmig, 18 giin &nce ucaklar kegfedilmis; radyo
daha 10 gtin énce gelismis, televizyon teknolojisi de 5 giin &n-
ce gikmg ortaya, Ya son 5-10 dakikada olanlara bakm bir de:
Jetler, videolar, otomobil radarlari, uzay mekigi, mikrodalga
finnlar, Laserler, fax makinalan, suni kalpler ve daha bir yigin
gelismeler, Hersey vildirm hiziyla gelismekte degismekte,
Her an biiytik bir degigiklik beklenmekte. Her konuda, her
alanda, her yerde..,

Zaten yagamin kanunu da degisimdir. Insan hayatinda degi-
sim bitti mi o insan da bitmis demektir. O yiizden daima degisi-
me hazirlikh olmamiz gerekir. Eger sadece gegmise ve bugiine
donik yasarsak, gelecekteki firsatlar: da mutlaka kacirinz.

Gelecedin ne gibl degigiklikler getirecedini sezmek ¢ok zor.
Ama bilinen odur ki, 2000 Ii yillar bliyitk degisikliklerle dolu.
Ontimtizdeki yillarda bagar saglamarmiz gereken bir dizi konu
ve konumlar var, Ornegin;

Insanlar ve organizasyonlar biiyiik bir degigim igine gire-
cek. Diinya ekonomisinde kiiresellesme dénemi baglyor. Bu
da uluslararasi rekabeti getiriyor, Her tiirlii imalatta verimin
artmasi gart. Bunlatin da olabilmesi igin teknolojide bliytik de-
gisim ve gelismeler beklenmekte. Bu gelismeler mutlaka ola-
cak; bu kaginlmaz bir gercek ama hangi alanda ve nasit ola-
cak; Iste bunu bilmek ¢ok zor,

Son yillarda geligmis tilkeler, Amerika, Orta Avrupa &zeliikle
Almanya g¢menler ilkesi oldu. Oniimiizdeki yillarda bu iilke-
lere olan gog blitlin Snlermlere ragmen daha da artacak ve bu
lilkelerde cahganlarin biiyiik bir grubu ya kadin, ya bir azinlik
grubu va da gesitli gdgmen gruplarindan olusacak, vani calis-
ma diinyast gesitli killtirlerden gelenlerle dolacak. Iste béyle
bir ortamda kigisel basan nasil saglanacak; organizasyon
bagarisi nasil saglanacak? Bu dedisimlere hazir miyiz?

Degisim organizasyonda da olsa, isverende de olsa, yénetici-
de de hatta yonetilenlerde de olsa etkilenecek olanlar ve tepki

Sosyo ekonomik olanlar :

Mahmot TELLI ax. viik, #iih. 0070

gsterecek olanlar hep ayni insanlar. Zaten btitiin yasam bir
oyun ve oyuncularin hepsi insan. O viizden degisim ve orga-
nizasyonlardan énce, insanlardan sézedelim ve oyunun ku-
rallarini $grenelim; Iste oyunun kurallarindan bazilart:

1 - Her insan bir simfta dogar.

2 - Organizasyonlarda isler ve pozisyonlar bu si-
mflarin sosyoekonomik yapilarina uyar.

3 - Bir insamn herhangi bir simfa girebilmesi icin
para tek kriter degildir.

4 - Bir gahis bir {ist simifa takdim ediimelidir.

5 - Simif gruplar: kendj tiyelerine sahip ¢ikar.

6 - Bir siifa girildikten sonra o sinifta kalabilmek saglana-
caktir.

7 - Insanlar {invan istemeyebilirler, ancak daima
bir yagam tarz1 arzularlar.

8 - Bilgi gii¢ gostergesidir.

9 - Oyunun ismi bir siifi devam ettirmektir.

10- Is hayatinda patronunuzu yénetmeye kalkis-
mayin; Unutmayin ki siz orada, size verilen isi yapmaktan
gok patronunuzu memnun etmek ve onu basaril gdstermek
i¢in bulunuyorsunuz.

11- I ilighkilerinde borglu olacagmiz kimseler ola-
caktir, O borcunuzu er ya da geg 6deyeceksiniz, ama
mutlaka 8deyeceksiniz.

Insanlan siiflara ayirma, sosyal kademelere bekigtiirme,
aslinda bir Ingiliz oyunudur ve Amerika'yi bu oyun yénet-
mektedir. Giderek is diinyasinda gelismis Avrupa devietleri
ve endistrilesen devletler bu oyunun etkisine girmektedir.
Bu oyuna géire, her konuda vasam piramitlerle doludur. Her
piramitte 7 ayr1 sinif vardir,

Insanlar kendilerini bu simiflarm birinde bulur ve daima bir
tist snufa gegmek icin ugdras verir, caba gsterir. Piramitin ta-
bani ¢ok genis ama tavaninda bir kisi va da bir simif veya bir
grup vardir. Piramitin en istiindekiler kanun vapar. Devamh
onlarin dedikleri olur, yani cemiyetleri onlar yonetirler. Bu
piramitleri her konuda gérmek miimktin, Birkag konuda 6r-
nek verelim,

Elit, en uist, aristokrat yonetici

En iistiin bir alti, jet sosyete mensubu

Orta simfm iist tabakast yoneticileri

Orta sinif, memur, orta dereceli yénetici

Isgi sinifi, memurun alt tabakas

Muhtaglar grubu, yoksullar

™~
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Okumayanlar, okul yiizii gdrmeyenler
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Meslek Alanlarx1: /\
7

Endiistrinin ve bankalarin en st ydneticileri, hukukgular, aile sirketlerini yénetenler /

Bolgesel politikacilar, en {ist diizey yoneticiler, Spor ve TV sahsiyetleri /

Muhasebeciler, programcilar, satig temsilcileri /

Idart memurlar, isgiler /

3
Ust dizey yoneticiler, doktor, mithendis, kiigiik dlgekli igletme sahipleri / a \
3
2
1

Dar gelirliler, kisa vadeli ¢ahganlar /

ssizler

Arabalar :
/,

Sofsrlil likks arabast olanlar /

Rolls Roys-Bentley sahibi olanlar /

Mercedes, Cadillac ve dider litks arabas: olanlar /
Biiyikk Amerikan arabast olanlar /
Ortaboy arabalar, Jipleri veya Pikaplan olanlar /

Kullanilmig arabalara sahip bulunanlar /
Arabastzlar

Sosyal Eikinlikler : /
7

Polo, giizel sanatlar, yat kuliipleri, at yetigtirme /

Kayak, Yelken, Ugmak /

Kokteyl partiler, brig, sportif ve kiiltiirel etkinlikler /

Tiyatro, tenis, golf gibi etkinliklere baglangig /

Sinema, balik aw1, taverna, aile gezmeleri /

[ - T - -

TV izleyicileri /

Cami, kilise, kahvehane midavimleri

Organizasyon ve Kuliipler :

Ulusal, sosyal kiiltiirel kuliiplerin yénetiminde olanlar /

Bolgesel kuliiplerin yénetim kurullaninda olanlar /

Yiizme kuliibi, tenis kuliibii tivesi olanlar /

Mason, Rotary, Lion Kuliipleri ve kar gézetmeyen kuliiplerde iye olanlar /

Kultir Kultipleri tiyesi olanlar /

~lMwiajo|a]|
L~

Spor Kuliipleri, {zci gruplan tiyest olanlar /

Dini cemaatler
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Evde eglendirici etkinlikler :

Cok politik, resmi, agtri masrafl yemek verenler

Ismarlama yemeklerle resmi kwafetli yemek verenler

Ismarlama yemeklerle resmi kiyafetli kokteyl yapanlar

Kendi hazirladiklar: yemeklerle sosyal kokteyl yapanlar

Aile ve arkadaslar i¢in gril partileri diizenleyenler

Tatillerde eglence tertip edenler

Evde eglendirici etkinlikleri ¢ok az olanlar

Bu misalleri gogaltmak miimkiin. Her konuda her cemiyet-
te bu kadar detaylt olmasa bile buna benzer bir simflandirma
zaten vardir, Burada esas olan en iist tabakadakilerin yani 7'ci
tabakadakilerin ézellikleridir, Biraz onlara géz atahm.

Bu &zellikler dogustan oldugu gibi, aileden de gelir, ivi egi-
tim gérerek de olur. Hatta bu iig faktériin kigim ile daha da iyi
olur. 7'nct kademe insanlan liderdir, ¢ok caliskandir, haftada
68-72 saat arast caligilar, biitiin elbiseleri lacivert, gémlekleri
beyaz ve kravatlan Klasiktir, elbise seqmeye vakitleri yoktur, ivi
editim gérmiis, kendinden emin kisilerdir. Higbir zaman egil-
mezler, dimdik dururlar, elleri arkada gisgiisleri ileride olur co-
gu zaman. Bulunduklart yerlerde insanlardan hemen bir “V"
olugur &nlerinde. Herkes onlari dinlemek icin canatar. Bunlar
isterlerse bir dakikada etrafindakiteri hic farkettirmeden 360
derece dondtirebilirler. Bunlar ayrica korku nedir bilmezler.
Birkag misal verelim. Prens Charles: Dimdik, kendinden
emin, korkusuz. Avustralya'da tabancayla ates edilmis; Prens
Charles sadece kafasini o yéne ¢evirip bakmis ve konusmast-
na devam etmis, ¢iinki vetistirilirken inandmitmis ki, onu kim-
se dldiiremez. Tam o kademenin adami ama Allah'tan su ta-
bancasla ates edilmis yoksa simdi aramizda olmayabilirdi.

Bagka bir ¢mek : Rockefellerin ofilu, diyeceksiniz ki, ben de
Rockefellerin oglu olsam, ben de o seviyenin adami olurdum.
O kadar kolay degil. Geng Rockefeller gok iyi egitim g&rmig
ve yetigime cagnda devamli snavdan gegmis, kendini kanitla-
tms, onunla da yetinilmernis, en alt tabakaya konulmus, dura-
marmg, bir Uste ¢ikimig, oralarda da duramamis, daha iistlere
tirmannug. Bunun tersini yapaniar da var. Ormegin Ameri-
ka'min eski bagkanlarindan Jimmy Carter: Daha bagkan olur
olmaz Beyaz Saray'n biitiin likks arabalarint kaldirmis. Beyaz
Saray'a yaya gidip gelmeye baglamig. Biirokratlar olaya ters
bakmaya baglamuglar. Carter'in sonu ¢abuk hazilanmes ve he-
men gitmis. Tabii gittigi yer de kendi giftligi, yani en {ist kade-
me olan 7, kademeden ¢iftlide; yani 3. kademeye. Demek ki o
tst kademenin adami degilmis. _

7., 6., hatta 5. kademeler ¢ok snemlidir. Biitiin igler orada
baglanir, Biiyitk ihaleler orada; yat kulitplerinde, golf kultiple-
tinde, kriket kuliiplerinde haliedilir. Teknik adamlar, mithen-
disler, mimarlar mesleklerinde calistiklar siire icinde bu kade-
melere ¢ilkamazlar. Bu kademeler mesleklerinde calisan mii-
hendis mimar igin imkanstzdir, Isin garibi Gstlerindeki kristal
tavandan yukandaki kademeleri ¢ok iyi goriirler fakat o kristal

tavant kirip {iste ¢ikamazlar,

Oyunun bagka bir kurah da, eglerle birlikte oynanmasidir,
Tek bagina oynanmaz bu oyun. Tek bagina yitkselmek zor-
dur. Esiniz hep yaninizda olacak, Taaa ki esiniz, "Kim bu in-
sanlar? Biz neredeyiz? Neden buradayiz?” deyinceye ka-
dar... Omek mi istiyorsunuz? Iste B. Clinton'lar, Rea-
gan'lar, Ozal'lar, Ecevit'ler, Demirel'ler. Yalniz olursa-
iz hem basart az olur hem de aile birliginiz ortadan kalkar.

Simdi biraz da orta kademelerdekilerden sézedelim.

Onlarin nasi yiikselebileceklerinden de bahsedelim. s
hayatinda memuriyette yitkselmek icin i¢ satt vardir:

1 - Perforimans 2 - maj 3 - Kendini gsterme, ka-
mtlama yani tamnima,

Mithendis ve mimarlarin kafalar miisbet ilimlere iyi caligh-
gt icin performanstart ile daima bir tist kademeye atlayabile-
ceklerini sanirlar, Halbuki olay hig de &yle degil. Yiikselmede
performansin rolii ancak yiizde 10'dur. Mithendis bilmez ki
perforinans stadyuma girig biletidir. Esas oyun stad-
yuina girdikien sonra baslar. O yilzden imaj mithimdir,
Calstidimz yerde iyi bir imajimz olacak; bu sart. Ancak onun
da etkisi % 30'dur. Istatistikler bunu biyle gsteriyor. Geriye
kalan kendini kanittamanin etkisi ise % 60'tsr,

Yiikselmenin 3 sarti olan performans, imaj ve kendini ka-
mitlamanmn ilkinin yani performansin etkisi % 10 olmasina
ragmen, performans gésteremeyen bir kisinin yiikselmesi
s6z konusu olamaz. Performans, bir baslangictir ve
viikselmeyi hedefleyen herkesten bekienmekiedir,
Performanst ok yitksek olanlar stk sik sdillendirilirder, fakat
ylikselmeleri imaj ve kendint tanitmalarina bagldir.

imaj performansin 3 mish énemlidir bir insamn yitkselme-
sinde. Hepimizin bildigi gibi gérimek inanmaktir ve bir
resim binlerce sozciikien ¢ok etki yapar. s dinyasn-
da da imaj ¢ok 8nemlidir ve yitkselmede dnemli rol oynar.
Temniz giyim, koyu elbise, ¢anta, tertipli isyeri, ise vaktinde
gldip gelme, oturup kalkmaya, el sikismaya, giillimsemeye
Gzen gsterrne, gevreyle iyl iletisim kurma ve ekip oyuncusu
olmaya gayret gésterme gibi faktérler imaji etkiler.

Imajin iki misli ve performansin alti misli nemli olan ken-
dini gésterme ise, daha gok politiktir. Onemli faktsrleri ise,
her zaman ekip oyuncusu oldugunu belirtmek, organizasyo-
nun i iglerine géniillii olarak katilmak, devamh mesuliyet al-
mak, sirketin sosyal etkinliklerinde gérev almak, pozitif ve
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esnek olmak, her an veni seyler 83renmeye dzen gostermek,
dzel gérevier almak, kusaca amirleri memnun etmek ve onla-
rn girkette basanth olmalarint saglamak igin ¢aba sarfetmek-
tir. Biittin bunlarn yaninda, gene de gok iyt bir performans ve
pozitif bir imaj sarttir.

Oyunun kurallart bunlardir. Bu kurallar, oynamak isteyen
herkese uygulanir. Oyuncular eder basaril olmak istiyorlarsa,
bu kurallar rakiplerinden daha iyl becermeleti gerekir, tipk
diger oyunlarda oldugu gibi. Organizasyoniar daima iyi oyun-
cularia, iyl huylu oyuncular arasindaki iyi lletigim ve dayanig-
ma ile yikselir,

20001 yillara girerken, gorilyoruz ki diinya kiiresellesiyor,
rekabet artyor, organizasyonlar dedisiyor, lider tipi degisi-
yor, calisanlarin tipi degisiyor.

Eski liderler yoneticilik vasfi olan, kisa vadede sonuca va-
ran, ahgitmg piramit yapisindaki organizasyonlan yoneten,
calisanlatla ancak zel durumlarda iletigim kuran kigilerdi. Ye-
ni lider tipi bunun tam tersi olacak; yani yeni liderin goriisti
atilit, uzun vadede bagarili uluslararast piyasanin adan ola-
cak, insan kaynaklarina &nlem verecek insanlarla devaml ile-
tisim iginde olacak ve daima varatici olacakhr.

Yeni organizasyonun yapisini olusturan gesitli kitltiirlerin
insanlarinin basarih calisabilmesi ve organizasyonu da bagari-
ya gotirebllmesi igin organizasyonlarda yaratic personel
sistemleri ve ethin ilegitigim ve dayanigma sirket basan-
51 icin gart olacak. Sirketler Gnemli karar ahtken buna perso-
ne! miidtirlert de katilacak, personelin sesini ve fikrint duyura-
cak. Organizasyonu yénetenler, cahisanlarin biitlin ozellikle-
rini tyi bilecek ve onlardan en iyi bigimde yararlanacak.

Simdiki organizasyonlarda galisanlarn kariyer planlatnast-
nt yénetim vapar, calisanlarin egitimine pek fazla dnem veril-
mez, bilgl tavandan tabana ¢ok az bigimde geger ve sirketin
stratejik kararlatina ¢ahsanlar hig karismaz. Yeni organizas-
yon sistemterinde, ¢aliganlaym yduneticilerin de yardiom
ile karlyer planlamast yapabilmesi saglanacak bilgi
ve gbrgisii egitimlerle geligtivilecek, yonetimle gok
yalun tetisimlert saglanacak ve sirket sivatejisinde fi-
kirleri alinacak. Bovlece ¢alisanlar, kendilerini gergekten
sitketin bir parcas olduguna inanacak ve biylece girketin ba-
sarisinda bliyitk rol oynayacak.

Oniimiizdeki willarda sirketlerdeki yéneticilerin rolleri de
cok degdisecek. Simdiye kadar, etkin sirketler énceden plan-
lanrms sirket amaclarini gergeklestirmek igin calisiyorlards
ama oniimiizdeki yillann sirketleri dnceden planlanmig amag-
lan yerine getirirken, aniden defjisen kosullarda kendini
yeni kosullara cabuk adapte edebilen etkin ve bece-
rikhi bir cahgma grubu kurmak zorunda kalacak. Hal-
buki yeni géstergeler 2000'li yillarda galisacak olan insanlarin
biiytik bir dedisim iginde olacaklarni ve degisik kltiirlerden
gelen degiisik deger ve davramglari olan degisik inanglara sa-
hip kisilerden olugacaklarmni gésteriyor, Bunlardan yararla-
nabilmek icin yéneticilerin ok iyi editilimis olmast sarttr. Y6-
neticilerin egitimlerinde kriter olacalk konular ise,
Liiltiir hessasiyeid ile bidikie, kiiltiivler arvas: egitim ve
iletigim olacaktir. Bunlar vasitasiyla ¢abganlar arasinda bil-
gl kolaylikla paylagiacak ve kisiler potansiyellerinin en tist se-
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viyesine erisecek ve bdylece sirketler daha bagarh olacaktir.

Gergekten niimiizdeki yillarm en Snemli ve en zor igi yo-
neticilerin, bu zor zamanlara ayak uydurabilmeleri igin egiti-
mi, olacaktir.

Gintim{iziin yoneticisi, is daditim yaparken caliganlara bir
yetki vermez, kararlan kendi bagina verir, yasalara gore yo-
netir, calisanlarin da o kurallara uymasini bekler; isin sartlart-
na gore reaksiyon gosterir, sirket amaglarina ve kendi amag-
latna énem verir ve girket i ¢indek! dengeyi saglar. Halbuki
Sniimiizdeki yillarin yoneticisi uzun vade amaclan
igin strateji hazirlayacak, cahsanlara yetki verecek
ve girkette birligi saflarken gevreye dzgiir diigiinceyi
agillavacak, bagkalarinin fikirlerine 6nem verecek,
imalatin verimini artirmak icin yveni yollar arayacak,
isin yoniinii degdistivecek pazarlama plantan yapa-
cak, miisteri ve sirket amacglanina 6nem verecek ve
sirkete yeni sanslar dofurabilmek icin firsat kollaya-
cakiw,

Bugiinlerde organizasyonlar sirket yoneticilerini davranig
ve sorumluluk yéniinden egitmektedir. Ama en az onlarin
egitiimesi kadar dnemli olan da sirketteki yénetilenlerin de
egitiimesidir. O insanlarm davranis ve becerileri alistklan fir-
malarn kiiresellesmede kaliteli ve verimli olmasm sadlaya-
caktir. Burada herkesin ortak kanisi, giiglii teknolofi ve ka-
liteli imalat iin gitchii ve egitilmis insana olan gerek-
sinimdix. Egitilen ¢ahsanlar sadece teknik becerilexi-
ni gelistivmeyecek, aym zamanda dinleme, iletisim,
problem ¢bzme, ekip isi yapma ve kendilerini kavdyer
yapma konularninda da geligtivecektir.

iste bu egitilmis insanlar bir problemle veya bir degisimle
karsilagtiklari zaman yaratict olacak, kendilerini sirketin bir
parcast sayarak hatta girket ortagi gorerek sirket gikarlan igin
dnemli gitisimierde bulunacak ve kendi kariyerlerini geligtire-
cektir. Burada esas amag sirketlerde caligan biitiin insanlart
efiitmek ve onlarin biitlin potansiyellerinden vararlanabilmek
icin sirkette iyi bir hava yaratmakt.

Bildigimiz gibi sitketlerde ¢alisanlar gok stk bir bigimde y&-
netiliyor ve kontrol ediliyor, kariyerlerini yénetim yénlendiri-
yor, kurallara gore hareket etmeleti bekleniyor, caligtiklari
boltimlerin amaglasina dnem vererek galisiyor ve is emniveti
anyor, Halbuki ntimtizdeki yillarda ¢alisanlar giiglti ve hiir
dissiinceli olacak, ekip oyuncusu olacak, kendini sirket ortagt
sayacak, miisterinin ve girketin amaglarina yonelik ¢ahgacak
ve ig emniyetinden ¢ok isinde tatmin olmay: disiinecek.

Son olarak sunu da belirtmekte bir varar gtriiyoruz. Sirket-
lerdeki organizasyon semalar: sirket iglevleri i¢in ¢ahsanlara
verilen el kitaplan, calisanlarin birlik ve beraberlik iginde qalig-
malart igin veterli degiildir. Bix girketin vapmak istedikleri
ile gercekien yapilanlar arasindaki boglugu gahigan-
larin killtiivii, vani orf, adet, dil, din, inang birlikleri
kapatir. Bir kislye sahsivet ne kadar nemli ise, biv
girkete de kiiltiir o derece nemlidix. Bir givketin ba-
ganilt olabilmest igin o givkette galisanlarnn o igyerini
viiceltecek etkin yaklagun, giic bivligi, iletighin ve dav-
vamg kiiltiiviinii benimsemis olmalan gerekir.
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ABSTRACT plicitly includes syntactical cunstructs for corcurrency e.g,

synchronization, and communication running on a multi-

In this paper, we introduce an approach to combine the transputer system [Czi92, Nel91, Sch91, Kra91, Gmbag].

notion of object-orientation with logic programming. It ex- Real-time systems as to robot systems interact with
ploits the merits of concurrent and distributed program- many external components which can cooperate in par-
ming, especially deploying the emerging transputer technol- allel, e.g. other robots, periphery equipments or actua-
ogy. We show that object-orientation can be easily adopted tors [BJ86]. The amount of these interactions increase
in logic programming. Further, we illustrate thal the con- with the number of involved machines. As a consequence,
cepts of object-orientation can be extended to vield concur- the problem of robot programming needs a formalism to
rency and distributedness. For this purpose, we specify rel- support the software design. We introduce the notion of*
evant operation modes by means of Milner's CCS (Concur- the Real-time Calculus of Concurrent Object-Orientation
rent Communication Systems) and an object-oriented exten- {RtCCO){NP90, Mils9, Hoa85] and compare RICCO with
sion of Prolog, called PROLoop ( as the acronym of " Prolog- the formalism we use in PROLoop. RtCCO models real-time
based language for object-oriented programming) which we concurrent objects as communicating processes considering
experimentally implemented. It is shown that these for- time behaviour of objects. We demonstrate our approach
malisms are appropriate for a precise specificalion and im- by means of multi-tobot control examples.

plementation of robot tasks. The declarative character of
Prolog enables a powerful methed to implement knowledge-
based control and alse procedural tasks. Moreover, the Pro- 2 PROLOG AND PROLOOP
log inference mechanism enables AND-parallelism and OR-
parallelism. Adopting object-orientation supports the ma-
terialization of distributed programming in Prolog,

We demonstrate the feasibility of our approach by means
of typical multi-robot controlling. To do this, multi-robot
tasks are implemented in our experimental environment.

2.1 Brief Introduction into Prolog

Prolog is a programming language used for solving prob-
lems in a deciarative manner, i.e. a Prolog program is rather
to describe known facts and relationships about a problem
than to prescribe the sequence of steps taken by a com-
puter to solve the problem, To materialize this declarative
1 INTRODUCTION problem solving, a Prolog program can be characterized as
follows [CM84):

Our experimental logic/object-oriented programming en-

vironment PROLoop [3B90, Czi92] combines the logic-based ¢ Horn clauses

notions with the properties of object-orientation such as en-

capsulation, classes, methods, objects, instances and inher- — base on the first-order predicate logic
itance [Cox87, Blagl, Mey88, Agh87, Aud88]. To prevent (procedural interpretation)

undesirable logic programuming side-effects (e.g. the lack — aliow expressing problems/problem solving

of real-time conditions of large applications), PROLoop ex- in declarative manner
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A~ {fact)
A — Bi,...Bn (rule)
— By,...Bm (goal)

by describing what has to be done instead of how
it has to be done
— problem declaration is problem solution
e Logic program
a finite set of facts and rules (definite clauses)
e applications in

— knowledge-based systems, expert systems
— deductive database systems
— natural language processing and many other fields

Clauses in Prolog

C.‘(A,'.],...,Ai,ni) H i!(Al'l.h»--sAl'l,"i:}!" vy
Cim(Aim,] yro- !Aimnnlm)'

with
e C.: clause functors (names)
e As: clause arguments

Determining an Answer to a Goal
(Solution Finding)

o search space is organized as an SLD-tree
¢ program clauses are interpreted in textual order

e if no unification with the goal, then backtrackingto the
next choice point wpwards

Example 2.1 We consider the simple scenario given in Fig-
ure 1. The robots, robot; and robotz, have to pack the
workpieces to the paliets, pallety and pallets. The work-
pieces are lying on pallet; at the beginning of the proce-
dure. The positions of both pallets and the positions of the
workpieces are known. The left pallet presents the posi-
tions positionyy, positions, positions, and position7; the
right one the positions posttioniz, positionyy, positionis,
and positions. The robot roboty has to pack the workpleces
lying on positions positiony; and position;y; the second ro-
bot, robety, the remaining workpieces. The problem will be
solved through the following Prolog program.

move_robot([]) :- move_arm(neat_position).
ref_point.

Pallet_1([11,12,13,14]).
Pallet_2([15,16,17,18]).

commissioning(Robot, Pallet) :-
move_robot {(Robot, {Pallet_Head|iPallet_Taill).
pove_robot (Robot, [Pallet_Head|Pallet_Taill) :-
move_arm{ref_point),
pove_arm{[Pallet_Head]),
move_robot (Robot, [Pallet_Taill).
move_arn(Robot_position) =
write_robot (Robot_position},

Program 2.1: Prolog program to solve the robot task

The program execution to start the operations of robot,
can be achieved through the goal:

13

Pallell

Robot 2

Figure 1: A Simple Scenario of Commissioning

7= commissioning(i, Pallet_1)
To activate the rebofz the goal has to be madified to:

7- commissioning(2, Pallet _2)

2.2 PROLoop — Object-Orientation in Prolog

Objects are realized in PROLoop through predicates of
a program [Czi92, SB90, PB91, Huy92]. The access to an
object can be achieved through the object’s name, e.g.

grip(<arguments>)

with grip being an eflector of a robot.

Methods are realized by the body of a rule. The argu-
ments in the head of the rule are used to activate the desired
method. Class and instance variables and also methods are
treated as arguments of an object. This materializes infor-
mation hiding. ’

Example 2.2 The method set_val and the instance vari-
able pos_nr] are assigned to the object robot.

robot(set_val(pos_nrl)

Clauses with a common functor realize data encapsulation,
providing the characteristics of the object.

Example 2.3 The data encapsulation exists between the
objects roboi_1 and robot 2. Although both objects possess
the instance variable posifion no data inconsistencies occur
because each instance variable can only be assigned by its
specified object.

robot.1{position, 10)
robot_2{position, 20)

Like other object-oriented systems, methods are activated
through messages which are semt between objects. PRO-
Loop distinguishes between

¢ local and

e global
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messages. The transmitter object checks a message to deter-
mine whether the message is sent to itself. Such a message
is called local. I a message is not local, the object hierar-
chy has to be searched to find the receiver object. In this
case, the message is global. Global messages are generally
accessible, i.e. they can be executed by any object.

2.3 PROLoop for Robot Programming

Classes and Methods

Classes and methods will be defined through the predicate
duf-class:

def_class(<Class>,<Fatherclass>,
<[Variables]>,<[Methods]>}.

where:
<Class> name of the class
<Fatherclass> name of the fatherclass
<[Variables}>  definition and initializing
of the class variables
<[Methods]>  methods of the defined class

The method definition is given by following syntax:

method([<Name>{<[Arguments]>),

<[Subgoals]>).
where:
<Name> name of the method
<[Arguments]> list of arguments
<Subgoals> subgoals of the defined method

The call of def-class invokes a clause determining the re-
lated class hierarchy:

subclass_fact{<Class>,<Fatherclass>,

<[Variables]>).
where: ’
<Class> name of the class
<Fatherclasa> name of the fatherclass
<[Variables]>  current instance variables

and inherited instance variables

Instances and Instance Variables
A class hierarchy requires at least three methods for:
e creating instances
e reading instance variables
o writing instance variables

These methods are available in all classes within the class
hierarchy.  Consequently, they are defined in the root
class object and inherited to each object in the subclasses,
The above mentioned methods include create, set.val and
gel_val,

The method create generates a new instance of an object:

create{<Name>,<Port>)

where:
<Name> creates an instance called Name
<Port> specified port of the multi processor  To

transfer the robot instructions to the drive units of the ro-
bots we use serial interfaces (RS232) which we called port.
The programmer has to specily ane of the four available
ports from which the data will be sent.

The method gel_val determines the value of an instance
variable:

get.val(<Name>,<Value>).

where:
<Name> name of the instance variable
<Value> new value

The method sef_val replaces the value of an instance vari-
able:

set_val{<Name>,<Value>}.

where:
<Name> name of the instance variable
<Value> new value

The generation of an instance during program exectition
will be carried out by sending a message of the form:

<Class> <Mode> [create(<Name>,<P>)].

where:
<Class>  name of the instance class
<Mode> operalion mode
<Name> name of the new instance
<P> port number

Following, we explain the notation by means of some ex-
amples.

Example 2.4 The class definition of the class robot realizes
the predicate def.class:

def_claza(robot, object, [], method(reset,
[port :<>: [vrite_robot ("RS'")1)1).

The class robo! possesses the method reset which is inherited
to the subclasses of robot.

Example 2.5 Following clause defines the method reset of
the class robot:

reset{robot, [}, Self) :- port <<
fwrite_robot(®RS8"}].

The clause is provided with the name, arguments and class
membership of the method.
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2.4  Extension of PROLoop for Concurrency

For synchronization of concurrent processes and for com-
munication PROLoop uses Hoare’s mechanism of CSP
[Hoa78, BHR84)].

The CSP-mechanism synchronizes and communicates
through input and output staterments according to ren-
dezvous concept, i.e. one process must be ready to execute
an input statement, and the other process must be ready to
execute the corresponding output statement. The commau-
nication is specified by the protocol:

[Receiver, Mode, Message]

Receiver specifies the addressed object. Message repre-
sents a list of methods which are sent to the receiving object.
Mode describes the type of message passing. In PROLoop,
synchronous and asynchronous message passing is possible
for realizing different modes of parallelism which are mate-
rialized by special operators. We explain the modes and the
corresponding notation of the operaters below:

e Synchronous operation mode
To process sequential objects and sequential methods
we use the “:<>:"-operator. The receiving object geis
a message {rom an arbitrary object within the class
hierarchy. The transmitting object waits for the answer
to continue its operation. The execution of the methods
will be performed sequentially.

Example 2.6 We consider the simple robot instruc-
tion:

robot_1 :<>: [set_val(pos_nr1,10), move]

The method sef_val assigns a value of a position to
the instance variable pos_nrl. The method move then
invokes the robot to move the arin to the specified po-
sition. An execution of both methods in parallel is im-
possible since the method sef_val defines the position
to which the robot should be moved to.

To malerialize sequential objects and concurrent meth-
ods we define the operator <>,

A message causes the receiving object to distribute the
methods for concurrent execution to different transput-
ers, The methods that could be handled successfully
send the results to a special process (“join process”).
The join process collects the results and sends them
back to the transmitter of the message. Like using the
< >:-operator, the transmitter object has to wait for
the response of the results.

Example 2.7 Following, we demonstrate the use of
this operator:

robot.l :<> [move, read.sensor(sensor.1)]

The methods move and read_sensor() of the object
robot_1 can be performed concurrently.

¢ Asynchronous operation mode
Contrary to the synchronous mode, the transmitting
object continues its operation after sending the message
without waiting for any respond. The asynchronous
operation mode enables concurrency between objects
and within objects.

The activation of concurrent objects defines the oper-
ator “:<<:". The methods of these objects operate in
sequential mode,

Example 2.8 Consider the following robot instruc-
tion for moving the robots, robot 1 and rebot 2, to the
specified positions 10 and 20, respectively.

robot_1 :<<: [set_val{pos.nrl, 10), move]
robot_2 :<<: [set_val(poa_nri, 20), move]

Concurrency between ihe objects robot.1 and robet 2
occurs by sending messages simultaneously to both ob-
jects. The concurrent processing of the methods set_val
and move of each object prevents their dependency as
explained in Example 2.6.

The asynchronous operation mode using the “<<*-
operator extends the effect of the preceding operator
through execution of methods in parallel. The *:<<”
operator provides the highest degree of parallelism:
parallelism beiween ohjects and within objecis, i.e. be-
tween methods. In contrast to the “:<>" operator, no
result management is necessary.

Example 2.9 We show the accomplishment of this
operator by some robot instructions:

robot_1 :<< [move, read sensor(sensor_1))
robot_2 :<< [move, read sensor(sensor_2)|

As in the previous example, concurrency robot_1 and
robol.2 occurs between the objects roboi_1 and robot 2,
Further concurrency within objects arises through the
methods move and read_sensor() which can be per-
formed in parallel.

3 DEPLOYING TRANSPUTER TECHNOLOGY
IN PROLOOP

A transputer is a single VLSI device with processor, mem-
ory and communications links for direct connection to other
transputers [Ltd89, Lid91]. The advantage of the trans-
puter stems {rom its property to construct multi-processor
systems. For this purpose, a collection of transputers is cou-
pled by serial bi-directional interfaces, called links, which are
also used for interprocessor communication,

In otder to realize transputer systems the transputer fam-
ily includes various transputer types like the

o 16 bit T222,
e 32 bit T414 and T425,
¢ 32 bit T800, T801 and T805
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e 32 bit T9000

transputer which can be combined arbitrarily in such a sys-
tem.

Although the transputer software is compatible to each
transputer type the performance potential of such appli-
cations differs in a high degree. It is dependeni on the
applied transputer type. Considering the T222 with 20
MIPS (mega instructions per second) instruction rate the
performance increases up to 200 MIPS regarding the T9000
[Ltd91]. Further, the transputer types T800, T801 and T805
with an integral high speed floating point processor achieve
4.3 MFLOPS (mega floating point instructions per second)
instruction rate; the T9000 increases up to 25 MFLOPS
instruction rate. The performance level is also influenced
through the data transfer rate between the transputers. The
link speed varies [rom 20MBit/s (T222, T14, T425, T800,
T801, T805) up to 80MBytes/s using the T9000.

To execute concurrent robot applications using transput-
ers we consider objects and methods as concurrent processes
residing on the transputers in the net. To enable concur-
rency and communication PROLoop is implemented in CS-
PROLOG [Ltd90, S8K90} using the language constructs for
support of concurrent processes and message passing. The
transformation of the PROLoop netation inte concurrent
processes describes the following simple example:

PROLoop notation:

position_1 ;<> .[Set_vai(pos_ntl, 10),
set_val(grip.stat, C}]

The methods sef_val will be processed simultaneously.
The statement sel wval(pos_nrl,10) initializes the instance
variable pos_nrl with the value 10 and the statement
sel.val(grip_stat, C) invokes the robot to close the gripper.
This PROLoop clause will be translated into CS-PROLOG

as follows:

set_val{position, [10,C]) :- write_robot(10),
write.robot{C).

The predicate "write_tobot()“ is a robot-oriented predicate
which is especially implemented for robot controlling in the
CS-PROLOG environment. In our simple example, both
“write_tobol()” predicates are not dependent and can be
execuled in parallel. The transformation into concurrent
processes supports the construct "new{< Arguments >}*

Process;:

new(write_robot(10), process ideuntifier, transputer
munber}

Processy:

new(write_robot(C), process identifier, transputer
numbenr)

“Process identifier” is the name of the process which is ex-
ecuted on the transputer with the specified number.
- To communicate with the drive unit of the robot we use
ports which are realized as serial RS232 interfaces provided
by the transputer system.

4 MULTI-ROBOT CONTROL EXAMPLES USING
PROLOOP ON TRANSPUTERS

For a demonstation of PROLoop sotne examples are given
below.

Example 4.1 The method set.val assigns values to the in-
stance variables pos_nrl and pes_nr2. The method move
causes the robots rebot_1 and robot_2 to move their azms to
the specified positions (pesitionio and positioniy) in paral-
lel. The initialization of the transputer sysiem ports and
the generation of the instances robet.l and roboi.2 is per-
formed by the execution of the method create during object
generalion:

ara :<>: [create (robot_1, 1)].
ara :<»: [create (robot_2, 2)].

robot_1 :<<: [set_val {pos_nri, 10}, movel.
robot_2 :<<: [set_val (pos_nr2, 11), movel.

Example 4.2 The foliowing robot application describes
the robot task given by the scenario of Section 2.1:

art ;<>: [create(robotl,1)],
ark :<>: [create(robot2,2)],
position :<>: [create(positl,_],
position :<>: {create(positz,_].

robotl :<>: {move_nest,
set_val(poa_nrl, 11),
move_tol(pos_nrl)].

robot?2 :<>: [move_nest,
set_val(pos_nr2, 13),
move_to2(pos_nr2)}].

move_tol(N):- location :<>:

[ set_val(grip_stat, "c"),
noeve,
absolute(ref pt_1),
increment,
move,
set_val(grip_stat, tg"}),
absolute(ref_pt_1},
increment,
set_val(grip_stat, "c'),
move] .

move_t02{(N}:~ location :<>:

[ set_val{grip_stat, "c'"),
move,
abaclute(ref_pt_2)
increment,
move,
set_val(grip_stat, "o},
absolute{ref_pt_2),
increment,
set_val(grip_stat, '"c"),
move] . :
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5 COMPARISON WITH RELATED WORK

Robotl
nest 1= move_rest 7 robotl,

positl := (set.val, ref.pt.1) 7 loci(ref_pl_1).

locl{ref_pt.1) := move?robotl.
posit] := (set_val, 11} ? locl(11).
focl{11} ;= o?move’rabotl.

posit] := (set_val, ref_pt_1) ? Joci(rel_pl_1).

loci{ref.pt_1} := c?move’robotl.
positl = (set_val, 12) ? loc1(12).
loc1(12) := ¢?movelrobotl.

locl(ref.pt.1} := o?movelrobotl.

positl := (set_val, rel_pt_1) 7 loci(ref_pt_1}.

loc(ref_pt_1) := o7movelrobotl.
positl := (set_val, 13} 7 locl1(13). -
loci{14) := o?move’robotl,

positl = (setoval, ref.pt.1) 7 locI{ref_pt.1).

locl(ref_pt_1) := c?move?roboti.
posit] := (set_val, 14) ? loci(14).
loc1{14) := c?move?robotl.

The example above demonstrates the use of RtCCO by
means of a more complex problem. This formal description
depicts the robot task of the scenario given in Section 2.1.

The BLGCCO representalion describes the operations of
both robots, robotl and roboi2. Because of the similarity of
both tobot tasks we anly explain the operations of robotl.

At the beginning of the procedure roboll moves to the
starting position called nest position. To do this, the object
robotl gets the input offer move nest, ‘Subsequently, the
offer sef.val,ref _pt_1 initializes the object locl. The posi-
tion ref.pt_1 is a safety position used to move the robot
arm without collisions to the specified poéitions of palletl
and pallet2. For manipulation of the first workpiece lying
on pallell the robot has to move to position 11. This op-
eration is presented in RtCCO by the inpul offer set_val, 11
and mouve. Further the opening of the gripper enables the
offer o. In order Lo grip a workpiece the robot has to close
its gripper. In RtCCO we represent this operation by the
input offer ¢. In the following, the robot roboll repeats its
operalions moving to the positions 12, 13, and 14. As a con-
sequence, we do not explain this robol activities in detail.

Results

The comparison between the notation of PROLoop and
RtCCO illustrates the benefits of our logic/object-oriented
language. Allhough both formalisms provide appropriate
mechanisms for robot application design, the PROLoop de-
scription already represents the exccutable robot program,
i.e. using RtCCO the programmer specifies the robot task,
For execution of this task the user has {o transfer the RtCCO
specification into a suitable robot programining lanéuage.

Futher, RICCO describes only the behaviour of concur-
rent objects, i.e. concurrency between objects. Thus, rep-

Robot2

nest ;= move_nest 7 robot2

posit := (set.val, rel_pt.2) ? loc2(ref_pt.2).
loc2(ref_pt.2) := move?robol2.

posit 1= {set_val, 15) 7 loc2(15).

loc2(15) := o?moveTrobot2.

posit ;= (set-val, ref_pt_2) 7 loc2(ref_pt_2).
loc2(ref.pt_2} := c?movelrobot2.

posit 1= (set_val, 16} 7 loc2{16).

loc2{17) := c?movelrobol2.
loc2(ref_pt_2) := o?move?robot2.

posit ;= (set.val, ref.pt_2} 7 loc2(ref_pt.2}.
loc2(rel_pt_2) := oTmove?robot2.

posit := (set_val, 17) T Joc2{17).

loc2(18) := o?movelicbol 2,

posit := (set_val, refpt_2} ? loc2(ref_pt_2).
loc2(ref_pt.2) := c?move?robot?2.

posil := (set_val, 18) 7 loc2(18}.

loc2(18) := c¢?move?robot2.

resenting of concurrency within ebjects is not supported.
However, considering robotics the support of concurrency
within objects is necessary since during the execution of ro-
bot applications concurrency within objects often accurs,
e.g. calculating of interpolated pathes simultaneously to the
motion of the robot arm,

Moreover, RICCO only provides synchronous communica-
tion. We demonstrate in the other paper presented in this
session [BCP84] that asynchrowous communication is more
efficient regarding the performance potential.

6 CONCLUSION

This paper considers object-orientation, logic program-
ming and concurrency as primitives for robot programming,
supporting parallelism by distribution of tasks to different
processors of a transputer met. For the realization of ro-
bot applications, a formalism is introduced, based on CSP.
We compare both methodologies and summarize their ad-
vantages and disadvantages. The implementation of multi-
robot control examples depicts our experimental environ-
ment.

In the other paper [BCP94)] presented in this session we
demonstrate the advantages of our approach.
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APPENDIX

In the following, we introduce the notion of RtCCO.
R{CCO (Real-time Calculus for Concurrent Object-
Orientation) is a wee-known concept of concurrent objects
that communicate via messages (also called events). This
formalism uses constructs of Hoare’s CSP {Communicating
Sequential Processes) [Hoa78, Hoa85] and is based on Mil-
ner’s CCP (Communicating Concurrent Systems). RUCCO
describes the reaction of the object i.e. its behaviour relat-
ing to an event.

When an object receives a message (event) the behaviour
of the receiving object changes and is replaced by a new
behaviour, the replacement behaviour. Thus, a simple be-
haviour consists of at least input/output-operations {also
called offers), the related event and the replacement behav-
iour. The input/output-operation are labeled with a “?”
for an input and with 2 “!" for an outpul {as described
in [Hoa78, HoaB85]). Consequertly, two objects are able for
communication if one offers an input and the other an out-
put for a2 common event. Both oflers are reset after com-
munication. A special behaviour that includes no offer is
passive because no communication is possible. An object
having this bahaviour is called idle. For time properties,
the formalism has been extended by real-time operations.

The Syntax and Notation of RtCCO

We consider a finite set of object names and a finite set
of behaviour names. Let A be a name of an object, B an
expression of a behaviour, E an event name and X a pre-
fix. A behaviour can be assigned to an object by the “:="
declaration, e.g.

A:=B

The behaviour of the object B is assigned to the object A,
B has one of the notation with an increasing priority ({from
top 1o the bottom):

B =
| A behaviour of the object
| idie inactive object
| B&B parallel composition
| B+8B summation
| g output-offer
| EB input-offer
| X:B prefix unification
| B:X filter
| B\F restriction
| B/[EJE,.. . E.] relabeling
| < B1,B2>, thne operation

The Semantics of RtCCO

Transition rules describe the semantics of RtCCO. Objects
are identified through a behaviour. Further, a transition
from a behaviour to anothe: behaviour is accomplished by
an action. To represent the transition, we use following no-
tation where p presents the behaviour at beginning of the

transition and p’ after its finishing:
p— 7 ‘
Various forms of transitions are being distinguished. For ¢

this, we define e as a visible transition, r as a invisible, and
o as an arbitzary transition.

o external (visible) transitions for an input-offer and an
output-offer, An object obl; communicates by the
event ¢ with another object obi;:

obty — obty input-offer

obt; =, obty output-offer

¢ internal (invisible) transitions. p represents a system
of concurrent objects communicating with each other
and invisible for external objects:

r oo
p—p

Basic Constructs

The formalism uses semantical rules to describe the tran-
sitions of the behaviours. A transition can be realized if
the pre-condition and the post-condition are met. We use a
fraction to present these conditions as follows:

pre — condilion
post — condition

Input, Qutput, and Summation RICCO includes in-
put and output operations. The following rule presents an
input operation:
e?p-Sop

The notation e?p means that p receives an input-offer related
to the event e. Since there exists no pre-condition, the part
over the fracltion bar is empty. The behaviour changes into
the replacement-behaviour p’ if another object provides a
corresponding cutput offer.

The rule of the output is shown below. The behaviour of

the object with the output-offer elp describes the following
rule:

elp—p
Corresponding to the input opetation, the output has no
pre-condition.

Communication and summation is executed with the in-
volved objects. The communicating object determines the
replacement-behaviour of the sum. The parts of the sum
which are not involved decay:

a ; a I
PP 449

pta——p ptg—g

Example 1: We consider the following expiession:

robot 1= grip_openlgripper + robol_stat?arm.

‘The object robot can communicate via the offers grip_open
and robot_stat:

rebot_stat

grip.open .
= gripper and robot T —  arm.

robot
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Parallel Composition This is the basic concept of com-
muntcation in RtCCO: Two concurrent objects with corre-
sponding offers (an input-offer and an output-offer related
to the same event) are able to communicate and change into
their replacement-behkaviour:

e ' € ’
P—p,g—q
plg—"p iy

The following rules define the independency of communi-
cation between concurrent objects p, p’, ¢ and ¢":

a ! @ [
p—p §—19

PlgSplkg plgipky

Example 2: The following expression describes an object,
which can execute several transitions:

robot := moveljointikmove?joint,
The executable transitions are:

robot —s joint; & joint, {(internal)
robot T2 moveljoint; & Jointz  (ext, move-input)

robot =X joint, & moveljoint; (ext. move-output
1

The summation and parallel composition are commutative
and associative,

The Encapsulation Restriction and relabeling represent
the operations for encapsulation of objects. The restriction
p\ e in the rule below prevents the visibility of the offers e!
or e?. Thus, these offers are not visible to other objects:

p—p, od{e7)
pPle—np'\e

The relabeling behaviour is realized by a substitution {,
eg.: f = [lafb,efd]. In this substitution, the event & is
copied to a and the event d to e:

p—p'
Jia)
A= P\ [f]

Example 3:

robol = {mov&posiiiou;!move_positiong!arm}\

[matre_p051'!ior12/rrzotle_posiiionl]
with event mouwe_position, for output behaves as;

move_posttiony
1

robot move_positionslarm

Declaration An object name connected with a behaviour
and committed by a declaration can be used instead of the

‘original behaviour, Applying declaration, the definition of

recursive behaviours is possible.

Example 4: The object
robot := position; Trobot + positiona Trobol
realizes an acceptor for the offers position;! and position;!:

osition poasitiong
robot P 1obot and robot PPRHE™ pobor

Such a recursive definition has to include at least one offer.

Parameterizing Parameterized behaviour expressions
can be used for parameter passing, for definition of classes
and objects changing their behaviour dynamically. Like in
Prolog, the variable names start with a capital.

p(X) X p(x)

p(X) 22 pi(c)

Example 5: We consider a commiissioning process with
intermediate storage. A workpiece is positioned at the posi-
tion 10 and moved by the robot through the offer [move, 10]
to a pallet.

robot := [move,X]? pallet(X).
paliet := [move,Y]! rabot(Y).

The transition
move,10]

robot I pallet

creates an intermediate storage parameterized by the posi-
tion 10. The offer fmove, 20] causes the robot to execute of

the transition

pallet [mgﬁzo] robot

for moving the workpiece to the position 20.

Time Extensions The timeout-operator represents the
behaviour of delay- and timeout-processes. It is described
as <, >, The semantical rule is shown below:

p—p, t>0

p—p’ t=0 )
P> P <pg>"yg

The first rule describes a behaviour that < P ¢ > behaves
as p', il p can execute a transition within ¢ units of time
whereas < p, ¢ >; behaves as g, il p does not perform any
action within ¢ time units.

Example 6: The expression
robot :=< movelarm, idle >,

behaves as arm if the output action move is executed within
¢ time units, otherwise it terminates.
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Teknik iletisim

Teknoloji gliniimiiz insamnin vazgegilmez bir pargast
olmustur. Ulkelerin gelismiglik diizeylerine gére vatandas-
larmin teknolojiyi kullanma oranlan da cesitlilik géster-
mektedir, Ama titkeler diinya gelismislik diizeyinin nere-
sinde olurlarsa olsunlar teknolojiyi belirlt bir si¢tide kulla-
nabilmektedirler.

Teknolojik iiriinlerin baginda bilgisayarlar gelmektedir.
Kullaniimaya baglandigi yillardan giiniimiize kadar biiyiik
bir gelisme géstermigtir. Nicelik ve nitelik yéniinden sag-
lanan hizh geligme bu tiriinlerin olagan kullanim yerlerinin
artmasinin yamsira insanlarm &zel egitimlerine de yamt
verir duruma getirmigtir. Artik bilgisayarlar insanlarin $zel
editimlerinde de kullaniimaktadir. Kimlerdir &zel editime
gereksinim duyulan insanlar?

Bu konuda, konunun uzmanlarinca temelde aym fakat
anlatimda biraz farkli tanimlar verilebilmektedir. Bizce
normal insanlardan. farkh &zelliklere sahip olan kimseler
ozel editime gereksinim duyan kimselerdir, Bunlar iki ana
gruba ayrilmaktadirlar. Birincisi iistiin yetenekliler' (speci-
ally gifted veya Begabte), ikincisi ise engellilerdir (disable,
handicap veya behinderte),

Bilgisayarlar her iki grubun egitimlerinde, kendilerine
ve topluma yeniden kazandinlmalarinda biiyiik destek
saglamaktadir. bu makale, gérme engelliler icin kullanilan
ve metini sese dontistiiren ¢oklu ortam (multimedia) yapi-
sina sahip bilglsayarlarm nasil yardimer olabilecegini ince-
lernektedir,

1. Goklu Ortam (zellikli Bilgisayarlar ve Gor-
ine Engelliler :

1960 ytarda bilgisayarlarin kullanilmaya baglamalari
ile birlikte biyitkk miktarlarda bilgller de saklanmaya basla-
di. Ama bir slire sonra gértildii ki bilgiyi sadece depola-
mak yeterli olmamakta, ayni zamanda gereksinim duyu-
lanlara da ulagtirmak gerekmektedir. Bunun sonucunda
iletisim kavramt ortaya atildi ve bu konuda da biiyitk gelis-
meler saglandi. Kisaca "Bilisim Teknolojisi” {Information
technology - IT) olarak isimlenditilen yeni bir teknoloji ve
bunun tiirettidi yeni tirlinler insanlarin hizmetine sunuldu.
Bilisim teknolojisi tirlinleri yasantmzin her bsliimiinde
kargimiza gtkmakta ve bizlere biyiik kolayliklar getirmek-
tedir. Coklu ortam bilgisavarlar da bilisim teknolojist iirlin-
lerinden bir tanesidir. Coklu ortam bilgisayartarin temel
ozellidi, insanlarm gdrme ve duyma duyularina direkt ola-
rak ulagmasidir. Bu gekilde bir ulasim olayin etkisini ve ka-
hcih@ine arttiymaktadir. Giniimiizde basta editim olmak
tzere ok genis bir alanda goklu ortam uygulamalan kul-
larulmaktadir, $imdi ¢oklu ortam nedir? sorusunun yamti-
n1 aravalim.

Coklu ortam metin, ses ve griintiiniin biraraya getiril-
mest ile olugturulan bir yapidir. Bundan dolayt ¢oklu or-
tam ozelligindeki bir bilgisayarda, bilgisayar ile birlikte pek

- varlarda biigi depolamada en ok kullanitan donanim parca-

og
editimini Esktgehir'de tamamladl 1980 wilinda
Anadolu Univers:tes: ‘nden mezun oldu, Ayni yil
iinlversitenin Bilgi Islem Merkezi'nde caltigmaya
baglads. 1987 ymda "Doktor", 1989 yimda da
“Dogent” oldu., Halen Anadolu Universitesi Mii-
hendislil-Mimarhk Fakiiltesi Bilgisayvar Miihen-
disligi bilibmiinde 8gretim iivesi olarak ¢alhsiyor
ve aynt zamanda Bilgrsayar Aragtirma ve Uygula-
ng Merkezimizde gbrev vapiyor, Ekim 1993'den
beri Almanya’da "Qzel Egitimde Bilgisayar Kulla-
aum" alaninda ¢aligryor. Bununla ilgili olarak birv
vanda Anadolu Universitesi diger yanda IBM-Al-
manya, IBM-Italya ve IBM-Tiirkive ile ortak bir
proje iizerinde ¢ahsmaktadir. Do¢. Dr. Yagar Hos-
can evli ve iki gocuk babasidrr.

gok bilisim teknolojisininin tirtinteri de kullamlmaktadir. Bu
vapiyt SEKIL 1'de genel ofarak gormekteyiz.

SEKIL 1 - Coldu Ortam Ozelligindeki Bir Bilgisayar

Goklu ortam bilgisayarlar olusturan temel parcalar sun-
lardr:

- CD-ROM teknolojisi

- Ses isleme

- Gorlintii (image) isleme

- Tam hareketli gériintti {video) ve canlandirma (animas-
yon)

- Mtizik aletleri ile yapilan igbirligi

Temel pargalara, yogun olarak kullanilmaya baglanan
bilgisayar adlarini da ilave edebiliriz. Bu iletisim teknolojisi
tirlinlerini biraz daha detayl inceleyelim.

- CD-ROM ve CD-R Siiriiciileri : Standart bilgisa-

s1 sabit disklerdir (hard disk). Ama bu donamim parcasinin |
kapasitesi blilk miktarlarda bilgi depolanmak istendiginde
yetersiz kalabilmektedir. Grafik, resim veya gériintli sakla- |
ma iglemlerinde baska bir donamm pargasi gerekli olmakta- |
dir. Iste bu parga CD-ROMYardir {Compact Disk). CD' ler
bliyiik kapasiteleri ile bilgl ve gériintii saklama islerinde bii- |
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vilk kolayhk sadlamaktadir. CD'lerin bir kismi sadece oku-
nur &zellije sahiptirler. Ama artik CD'lere de yazabilen ve
maliyeti ¢ok yiiksek olmayan CD siiriiciileri de (CD-Recor-
dable) vardir. Bu tip siiriicitler bog bir CD'ye bir hamlede is-
tenilen bilgileri, goriintiileri kayit edebilmektedirler. Bunun
vanisira pek¢ok CD'vi aym anda gevrim-igi (on line) tutarak
¢ok zengin bir dskiiman her an kullanima hazir halde tutu-
labilen siiriicilerde bulunmaktadir.

- Ses Kart1 : Bilgisayarlara ses girisi ve bilgisayarlar-
dan ses ¢iktist alabilmemiz i¢in gerekli olan bir donanim
parcasidir. Mono veya stereo olarak ¢ahsmaktadirlar, Ayrr-
ca ses kartinizin teknik dzelliklerine bagh olmak kosulu ile
ses kalitesi de degisebilmektedir. Ses kartlar yardimu ile bir
miizik aletini de bilgisayara baglayarak ideal bir ses milzik
diizenlemesi yapilabilmektedir.

- Hoparlorler : Ses kart ile birlikte tanimlanabilir.
Her ne kadar birbirine direkt baglt clmasalar da birbirlerini
tamarmlarlar. Ses kartimzin &zellidine gére mono ise, tek,
stereo ise ki adet hoparlériintiziin olmast gerekir, Hopar-

16r giiclinii yapacadimz ¢alismalar ¢ergevesinde saptayabi- .

lirsiniz.

- Fax/Modem Kartr : Bilgisayarlar artik sadece tek
baglarina dedil bagka bilgisavarlar ile iletisim kurup, konu-
sabilmektedirler. Bu degigim bilgisayar aglarinin ortaya ¢ik-
masina neden olmustur. Bilgisayar adlan o kadar hizlt bir
sekilde gelismektedirler ki bugiin diinya tizerinde sayilart
stirekli olarak artan yaklagitk 30 milyon kullanicr bu aglari
kullanabilmektedir. Bilgisayar adlarimi kullanabilmek veya
bilgiteri istedigimiz adrese fax mesajt olarak génderebilmek
igin bir fax/modem kartma gereksinmemiz vardir. Bu kar-
tin gok farkl teknik &zelliklere sahip olanlar vardir. Teknik
ozelliklerini yapacadinuz galigmalarin tirii belirleyecektir.

- Video ve Video karti : Video cihazlan ister kasetli
ister CD'li, gbriintil saklama da en ¢ok kullanilan tiriinler-
dir. Bilgisayariniza bir video karti takarak herhangi bir vide-
odan bilgisayarinizin ekranina gériintii alabilirsiniz. Tekno-
lojik olarak kasetli videolarda kasette hangi gériintii var ise,
onu stradan izlemek durumundasinizdir. Videoriuz CD'li ise
arzu ettiginiz goriintilere dodrudan daha kisa siirede ula-
sabilirsiniz. Ama eder videonuz etkilesimlt video ise, (CD-
Intaractive) bu kez sizin CD iizerinde gériintil segme hakki-
niz oldugu gibi, istedinizi bilgisayarniza dogrudan aninda
iletebilirsiniz.

- Televizyon Kart : Bu kart yardimi ile herhangi bir
televizyon kanalndaki goriintilyii bilgisayar ekranimza ala-
bilirsiniz. Televizyon kanalindan bir gériintii almak dolayt-
siyla uydudan da goriintii alabilmek demektir. Elde ettiginiz
goriintliyii amaglariniz ¢ergevesinde dederlendirebilirsiniz.
Gorme engelliler i¢in 6zel bir uygulama olarak televizyon
kanallarinda yayinlanan "tele-text” yayinlarini alip, ekran
okuyucular ile okutabilirsiniz.

« Video Kameralar : Coklu ortam bilgisayarlarda go-
riintll isleme yontemlerinden birisi de video kameralardir,

Geligen teknoloji bu tiriinlerin de yeni ve bliyitk yetenek
kazanmalarin: sagdlamustir, fiziksel boyutlan kiigiliirken et-
kinlikleri artmaktadir. Kamera yardim ile gereksinim duyu-
lan bir gériintli canli olarak aninda bilgisayar ortamina ak-
tarilabilmektedir,

- Tarayictlar (scanner) : Herhangi bir zamanda galr-
sirken o anda bastlt bir metni veya resmi bilgisayar ortami-
na aktarip islemek isteyebilirsiniz. Bu durumlarda size tara-
vicilar yardimet olacaktir. Renkli veya renksiz olarak, metin
veya resimleri farkh kalitelerde ve hizlarda manyetik orta-
ma aktarabilirsiniz.

- Etkilegimli Televizyonlar : Hemen hemen hepimi-
zin evinde olan standart yapidaki televizyonlarin yerlerini
kisa bir siire sonra "yitksek taniml: televizyonlar” (High
Definition Television - HDTV) alacaktir. Geligmis {ilke-
lerde kablolu yayinlar yogun olarak kullaniimaktadir. Gelis-
mekte olan {ilkelerde de bunun i¢in altyapt ¢ahsmalar ya-
pilmaktadir. Etkilesimli televizyonlar iste bu iki temel altya-
pwyt kullanacaklardir. Kablolu yayinlan alan yiiksek tanmh
televizyonlar su anda kullandan sifreli yaymlar gibi belirli
kanallara abone olacaklardir, Bu sifreli kanallarda hemen
her konuda bilgiler bulunacaktir. mesela belirli ddnem igin
100 adet film olacaktir. Abone istedig anda bu filmler ile il-
gili bilglyi alacak ve istedidi filmi seyretmeye baglayacak
eder bedenmez ise tekrar bagka bir filme veya bagka bir
konuya gegebilecektir. Ayrica abone yeterli altyapiya sahip
ise bu metin veya gdriintiiyii daha sonra bilgisayarinda kul-
lanmak tizere kayit edebilecektir.

- Goriintii igleme {image processing) bagh bagina bir ug-
rag alanidir. Tip'dan tarimethkia sera yerinin saptanmasina
kadar pekgok alanda kullanihir. Bir hastaliin saptanmasin-
da kullanilan beyin tomoagrafisi bir gériintlidiir veya "cogra-
fi bilgi sisterni” (Geografic Informatin System-GIS) igin uy-
dulardan elde edilen ve uzaktan algilama'da (remote sen-
sing) kullanilan bilgiler de goriinttidiir. bu gibi kaynaklardan
elde edilen goriintilter ile iki veya lig boyutlu grafiklerde
¢oklu ortam uygulamalar igin birer kaynak olugtururlar,

Goklu ortam uygutamalarinda sdziinil ettifimiz bu do-
nanim parcalarinin yamsira uygulamalan gergeklestirebil-
mek icin geligtiriimis "Macromedia Director for Win-
dows 4,04, "Asimetrik Multimedia Toolbook 3.0/,
'Necbook 2.0', 'Mediamaestro’', 'Mediabliiz', Optix
Media Base' gibi pekgok yazim dabulunmaktadir, bu ya-
zihmlar yardimu ile yeterli bilgive sahip kullamcilar kendi
¢oklu ortam uygulamalarmnt geligtirebilirter.

Tim bu tiriinler yeterli teknik Szellikteki her bilglsayara
kolaylikla monte edilebilirter. Yaklasik olarak her 18 ayda
bir giicil iki katina ¢tkan bilgisayar islemcileri ¢oklu ortam
uygularmalarim daha da ¢ekici hale getirmektedir, Donanim
ve yaziimin kargiikh olarak, siirekli ¢ekismesi ve bunun so-
nucunda geligmeleri kullanicilarin yararina olmaktadir. Bu-
na kargihk herhangi bir konuda bilginin olusmasi, dagditil-
masi ve eskimesi arasinda artik gok kisa bir slire gegmekte-
dir. Bu hizh geligmeler ¢oklu ortam uygulamalarinmn destegi
ile daha kolay ve sadhkl olarak takip edilebilir.

Goklu ortamda dogal gériintiller bilgisayar ortaminda
sayisallagtinimaktadir. Béylece goklu ortam uygulamalar,
bilgisayar oyunlarindan iig boyutlu islemlere kadar, orjinal
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bir gériintli (izerine yeni gériintliler koyarak ¢ok daha farkh
gdriint{iler, filmler elde etmeye kadar ¢ok genis bir alanda
kargimiza gikmaktadir. Coklu ortamin temel ig islem adimy
vardir. Bunlar ortam, teknolojl ve irlindiir.

Ortam Teknoloji Uriin
Metin Egitim

Kelime Bilgisayar  Uretim

Sayi sayisal ve Sosyal Etkinl.
Ses veya diger Oyun

Muizik optik bilisim ve

Konusma depolama teknolojilert Diger alanlar
Gériintt ile

Film sliper iletigim

Canlandirma ctobanlar

Grafik

Birinci adim, ¢oklu ortam uygulamalarinda kullanilan
hammaddenin hazirlanmasi asamasidir. Metin, ses ve g8-
rlintlnlin saptanmig amaglar ¢ercevesinde biraraya getiril-
mesldir. lkinci asama ise, bu hammaddeyi isleyecek ve firii-
nii hazirlayacak teknolojik tiriinlerin ve otanaklarimn kulla-
nilmasidir. Hammadde manyetik ortamlarda saklanacak ve
saklanan bu hammaddeler bilgisayarlar tarafindan iglene-
cektir. Uciincll ve son asama ise, "bitmis maldir.” Coklu or-
tam galismasinin amac: editim ise, tirlin buna hizmet eden
bir uygulamadir. Yok amag hogca vakit gegirecek bir ortam
sunmak ise, bazen kullanan bile kendisinden gegirelibecek
bir oyunun igine sokmaktr.

Coklu ortam uygulamalan, bilgisayar aglarimin geligme-
lerl ile "yerel” olma Szelliinden hizla "genel” olmaya dog-
ru itmektedirler. Coklu ortam uygulamalan gerekli cevre bi-
rimlerine sahip bilgisayarlar tarafindan etkili bir sekilde, be-
lirhi, sabit yerlerde yapilabilmektedir. Uygulamalarin pek-
cok kimse tarafindan paylagiimas: bilgisayar aglarin tek-
nik yapilarina dodrudan bagimlidir. Diigitk kapasiteli aglar
metinlerin génderilmelerinde pek bilyitk sorun olmayabilir
ama bir ¢oklu ortam uygulamasinda kullanlan metinin ya-
nustra goriintil ve sesin iletilmesinde yetersiz kalirlar. Giinii-
miizde bu soruniar gidermek icin her iitke olanaklari gerge-
vesinde iletisim hatlarini gliglendirmeye ve vayailagtirma-
ya gahsmaktadir. Amerika'da Ulusal Biligim Altyapist' (Nati-
onal Information Infrastructure-NIB projesi fle ulusal bir alt-
vap! kurma gahsmalarn baslamustir. Proje ile siiper iletisim
otobanlari (information superhighway) kurularak klasik bil-
gisayar iletisimi yerini ¢oklu ortam iletiigimine birakacaktir.
bilgisayarlar arasmnda su anda oldugu gibi metin agirhkh
‘elektronik mektup' (e-mail) dedil, metin, ses ve gériintilyii
de igeren '¢oklu ortam mektubu' {multimedia-mail) génderi-
lecektir. Bu sonug iletisim kavramina yenilikler, glizellikler
getirecektir,

Coklu ortamin simir tammaz bir gekilde yayginlagmast
kultanic1 sayisint artirchd@y gibi, kullamm alanlarini da gesit-

lendirmektedir. Egitimden yeni tirlin tanttmaya kadar he-
men her alanda uygulanabilmektedir.

Coklu ortam &zelligindekli bilgisayarlar egditim alaninda
kullameilarin ve &gretmenlerin biiyikk yardimeilanidir. Sekil
2'de goritldiigli gibi 83retmenin yerini alacak bir yapida de-
gildirler. Genel egitimin yamsira 8zel editime gereksinim
duyan kimselerin editim ve &dretiminde de goklu ortam va-
pisina sahip bilgisayarlar kullanimaktadr.

SEKIL 2 - Coklu Ortam Ozelligindeki Bilgisayar tle Egitim

Ozel egitime alinmas: gereken iki temel grup vardir.
Bunlardan birincist ‘Engeliler' digeri ise, Ustiin Yeteneklili-
er'dir, Gdrme engelli kullanicilarin kendilerine ve topluma
kazandimimalarinda ¢oklu ortam uygulamalar bilyitk destek
saflamaktadir. Gérme engelli kime denir diye bir soru sor-
dugumazda bu gruba girenleri su sekilde tanimlayabiliriz:

‘Biitiin diizeltmelere ragmen iki gdzle g&rmesi 1/10 ile
3/10'dan agagd: olan, egitim &gretim ¢ahgmalarinda gérme
glictinden yararlanmasina imkan olmayan kimselere 'kr '
denir.

Biitiin diizeltmelere ragmen iki gzle gbrmesi 1/10 ile
3/10 arasinda olan ve dzel birtakim arag ve yéntemler kul-
lanmadan egitim, ddretim galismalarinda gdérme giictinden
yararlanmasi miimkiin olmayan kimselere az géren denir,

Tanimnlart verdikten sonra bizim makale konumuz birin-
ci gruba girenler yani 'tam gérmeyenler' igin geligtirilen ve
metini sese déniistiiren ¢oklu ortam uygulamalaridir. Maka-
lede biz bu grubu, ilgili kanun ve ydnetmeliklerde belirtildigi
gibi 'kor' kelimesi ile degil, daha insancil oldugunu dtigtindii-
glimiiz ‘gérme engelli’ kavramt ile tanmimlayacagiz.
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SEKIL 3 - Gdrme Engelliler t¢in Bir Coklu Ortam Uygunlamasi
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Gorme engelliler igin ¢oklu ortam uygulamalarinda
amaca uygun ilave donamim parcalar: da kullanmlmaktadr.
Gorme engelliler i¢in geligtirilen bir goklu ortam uygulama-
stn1 SEKIL 3'de genel hatlar ile gérebiliriz. Sekilde gériil-
diigii gibi bunlardan en &nemli par¢a klavye ile birlikte kul-
larulan 'Braille Gériintit Birimidir' (Braille display unit). Bra-
ille gérme engelliler i¢in gelistirilmis &zel bir alfabedir ve
Kabartma Yaz olarak da bilinir. Her karakter 6 noktadan
olugan bir tanimlamadan olusur. Bazi alfabeler 8 nokta
kullanabilmektedir. Bilgisayar ekraninin istenilen her satin
Braille ¢ikti biriminden gériintiifenir. Gériintillerne 6 nok-
tali matrisde ilgili harfi tammiayan noktalarin kabartmast
ile olmaktadir, Gorme engelli Braille alfabesint okuyarak
ekranda neyin yazdigh anlar, aynca yine ekrandan girdigi
bir komut veya deyimin dogru olup olmadidint ve vine bu
vintem ile kontrol edebilir. Gérme engelliler i¢in kolay eri-
sim ¢ok dnemli oldugundan bu birim standart bir klavyenin
altina yerlestirilmektedir.

ikinci énemli parga ‘speech syhthysizer'dir. Bu dona-
i, sesl ilgili dilde tlireten ve ses giktisint hazirlayan birim-
dir. llgili dilin temel kurallar: cercevesinde diizenlenir ve ta-
mamlandiiinda diger biitiin sesli yanit sistemlerinde de kul-
larlabilir. SEKIL 3'de speech synthysizer érnek olarak te-
lefon hattina baglanmis olup etkilesimli bir ses yanit siste-
minde gahigmaktadr.

Keypad: gorme engelli ile bilgisayar arasinda iletigim
kurmaya varar ve bilgisayara verecegi baz! sistem komutla-
rint keypad yardimt ile verir. Her komut kendine tzgti bir
sekilde kodlanmugtir. Gérme engelli istedigi komutun kodu-
nu girerek yapmak istedidi islerni yerine getirebilir.

Bilgisayara takiacak bir fax/modem kart ile gérme en- -

gelli sadece bilgisayarinda o anda olan bilgilere dedil, bir
bilgisayar agina baglanarak istedigi diger bilgilere de ulaga-
bilecektir, Gerekli altyapist kuruldugunda gérme engelli
hergiin giinliik gazetelerden birkag tanesini bulundugu yer-
den bilgisayar adi yardimi ile okuyabilmektedir.

Bu hizmetlerden g8rme engelliler kadar az gtrenler de
yararlanabilmekiedirler. Az gdrenler igin {iretilen &zel
amagh donamm ve yazihmlar yararfamlan hizmetin daha
faydall olmasin1 saglayabilmektedirler. Gorme engelliler
igin goklu ortam uygulamalari su sekilde destek vermekte-

" dirler,

Gorme engellinen giinlitk yagamda karsilashid en bi-
yilk sorunlardan bir tanesi basili yayinlar okuyamamasidir.
Bu sorunu gozmek icin &zel bir alfabe gelistirilmistir. Buna
daha once belirttigimiz gibl 'Braille’ alfabesi denmektedit,
Bu alfabe ile yazilmis eserler grme engelliler tarafindan
parmaklan ile okunmaktadir. Alfabe, basth yayindaki harf-
leri 'kabartma' seklinde kadida dtkmektedir. Bunun igin
dzel daktilolar veya yazilcilar gerekmmektedir. Bilhassa yaa-
cilar 8zel bir donanim parcasi olduklart icin simdilik olduk-
ga pahalidirlar. Bu tiir vazicilarm gelismis olanlarinda gér-
me engelli igin seshi uyarilarda yapilabilmektedir. Kiiciik

boyutlu olanlar ise, taginabilir dzellikte oldugundan istenilen
yere gotiirilebilmektedir. Braille alfabesinde yapilmas: ge-
reken &nemli iglerden birisi ilgili dilin &zel karakterlerinin
bu alfabeye uyarlanmasidir.

Gérme engellilerin basili yayinlart okumalan igin ikinci
bir ¢oziim yolu ise, basth yayinlan feyp kasetlerine oku-
makiir. bu yéntem halen de birgok iilkede kullanilmaktadir.

Uclincii bir yontem sayfa okuyuctilaridir. Sayfa okuyu-
culart bir tarayict (scanner) gibi cahsmaktadir. Okunmas is-
tenen sayfa veya metin sayfa okuyucusunun igerisine kon-
makta ve taranmaktadir. Tarama sonrast cihaz metni kulla-
nicya okumaktadir. Okurna tasarlanan dilde ve istenilen
hizda olmaktadir. basili yaymnlart okuyan bir de optik yaymn
okuyucusu vardir. Bu {irlin, basth yayini okuyan optik ka-
mera ile ¢alisan bir kafa okudugu metnin ses giktisini veren
bir hoparlér ve okududu metin'i bilyiiterek gésteren ve likit
kristal yapisinda {LCD) olan bir ekrandan olugmaktadir.

Dérdiincti ve en caddas yontem ise, okuma isleminde
bilgisayar destedinin alinmasidir. Bu yontemde sadece bil-
gisayarin destedi dedgil, diger bilisim teknolojisininin tir{inke-
tinin destedini de alarak bir ¢oklu ortam uygulamas: ger-
geklestirmektedir. Uygulama i¢in metinler bilgisayar orta-
mina ¢esitli girdi birimleri vardimi ile girilmektedir. Bu girdi
birimleri disket, disk, tarayici, bilgisayar aglan, CD, optik
diskler, videolar, televizyonlar veya benzeri diger urlinler
olabilir. Girilen bu metinlerden ekrana gelenler "ekran oku-
vuculan ve speech synthsizer tarafindan okunurlar. Ekran-
daki bilginin tamarm okunabildidi-gibi gérme engelli key-
bad kullanarak okumalk istedigii satini da okubatabilir. Bilgi-
sayar ilgili satin okurken ayni anda da Braille tinitesinden
ayni satirt &zel karakterleri ile gériintiiler. G8rme engelli bu
sekilde hem duyar hem de parmaldart ile tekrar okur.

Bilgisayara metin yitkleme yollarindan birisi de bilgisa-
yar adlar veya telefon hatlaridir. Fax ile elde ettiginiz bir
metin veya bilgisayar agdlar1 yardim ile alacadmiz bir elekt-
ronik mektupta (e-mail) yine okunabilir.

Gorme engelliler igin okuma yoniii bu yéntemin kargitt
olarak sdzden yaziya ceviren uygulamalarda vardir. ilk yon-
terne metinden sese (texi-to-speech), ikinci yonteme ise,
sesten metine (speech-to-text) déniisiim olarak isimlendiril-
mektedir. sesden metine ¢evirme islemine de #zel donamm
ve yazihimiar geligtirilmistir,

Simdi ise gdrme engelliler igin gelistirilen, metinden se-
se déniisimde kullamian donanim ve yazihmin ulusal dile
uyatlanmasinda izlenmesi gerekli is adimlannin neler oldu-
dunu inceleyetim.

2, Metinden Sese Déniisiim (texi-to-speech)

Metinden sese déniistim teknolojisi uzun yillardan beri
kullaniimaktadir, Etkilesimli sesli yanit sistemi kullanilan
tim islerde bu teknoloji cesitli amaclar igin geligtirilmigtir.
Telefonlarda, otomatik para cekme makinalarnda, otomo-
billerin seshi uyanlarinda, kiigikk cep sézlikklerinde, gérme
engelli kimseler igin metin okundada, ¢oklu ortam uygula-
malarinda ve benzeri alanlarda kullaniimaktadr.

Metinden sese déniisiimde temel ilke ASCII haline geti-
rilmis metinleri bir program vardimi ile 'synthesis' ses hali-
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ne getirmektir. Bu yontem ile sdzclikler biraraya getirildigi
i¢in sonsuz sayida kelime tiiretilebilir. mili-saniye hiznda
okuma yapabilmektedir, Syntehesis yénteminde bilgisayar
sesi kendisi tirettigi icin kelimeler daha dogaldir ve yén-

tem daha etkindir. Metinden ses déniigiimde diger yéntem

ise insan sesini kaydederek veva sayisallagtirarak {digitized
voice} tekrar kullanmaktir. Metin sese déniistiiriiliirken ses
giktist harf olarak degil, bir kelime olarak verilmektedir,
Ginlimtizde bu konudaki yazihmlar oldukca gelismis olup
donanimdan bagunsiz hale gelmigtir. Belitli kosullara sahip
bilgisayarlarda bu yazilimlar ¢alisabiimektedir.

Bu islem adimlarim biraz daha aciklayalim.

Islemin birinci adiminda ilkénce bir uygulama program

UYGUAMA

PROGRAMI
[

METIN' HARFE
DONUSTURME

FARKLI OKUNAN
HARFLER SOZLIGH

HARF OKUMA
KURALLARI

SESLENDIRME
KURALLARI

PHONETIK
KURALLAR

SES URETIMI

siiniici

GIKT
BIRIMI

vardir. Bu uygulama programinin igerisindeki metin, sese
dontistiirilecek metindir. Uygulmama program olarak bir
kelime iglem program, bir islem tablosu, bir veri taban,
bir elektronik mektup veya fax mesajt olabilir, Uygulama
programinin temel &zelligi igerisindeki metini ASCII tipin-
de saklamak zorunda olmasidir.

Ikinci adimda metinin igerisinde bulunan sayilan ve ki-
saltmalars harflere ve orjinal hale getirmelidir. Dilin &zellik-
lerine gdre say1 sistemi calistmlmahchr, Tlrkcede 23 sayi-
sint yirmi ti¢ olarak cevirmelidir. Ayrica baz1 yabanc diller-
de say1 sistemlert Ttirkge dilinin kurallarina uymaz. Orne-
gin blraz énce verdigimiz 23 sayis1 Ttirkce'de yirmi ii¢ ola-
rak okunurken, Almanca'da 23 sayisi "li¢ ve yirmi" olarak
okunmaktadir. Her dilde kendine &zgu kisaltmalar kullanil-
maktadir. Oregin Dr. kisaltmasi doktor olarak Cad kisalt-
mast caddesi olarak gevrilmelidir. Bu nedenle dilde kullan-
lan tiim kisaltmalar ile bunlara kars1 gelen kargitiklars oliig-
turulmahdr.

Olkunmast istenen metini icerisinde saklayan uygulama
programdir, ASCIH yapisinda ofan bir kelime iglem
programu, bir islem tablosu, bir veri tabani, elektronik
mektup (e-mail), fax veya benzeri olabilir,

Sayilart veya kisaltmalars hatfe déniigtiinme, Ulusal dillere
gore dejisiklik gisterir,

Kural digi okunuglarda sahip harflerin tanimlanmass,

Yaziligt aym olup okunuglart arasinda ses farki ofan
harflerin tanimianmas: gerikir (fonem-ses birini)

Dogal insan sesine benzer veya ona en yakin bir vurgu
ve rithm'de okuma igin kurallann konulmas: gereklidir,
Béylece robotik sesden kacindabifir,

Harflerin siralaniglarimi, ugradiklari degisiklikleri,
olusmalarini ve buna benzer kurallarin konmas gerekir.

Metini sese ddniistiirme iglemi. Ayrica burada gesitli ses
tiirleri ofabilir. Erker sesi, bayan sesi, gocuk sesi gibi,
Ay zamanda ulusal dillerdeki dzellikler alinabilir,

Olugturulan sesler bilgisayarda tammianan silriiciiye
yollanir,

Olusan sesler islemden sonea bir hoparlire, telefon
ahizesine veya benzeri araglarla kullaniciya akianihr,
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sérme Engelliler Igin
efin'den Sese Déniisimde
Golclu Ortam Uygulamas:

Hatta ayni dili kullanan degisik tilkeler arasinda bile bu
kisaltmalar farkhiliklar gosterebilmektedir. Kisaltmaya bir
ilkede baska diger {ilkede bagka bir anlam yiiklenmisg olabi-
lir. Bunlarinda saptanmp dogru sekilde tanimlanmalan ge-
rekmektedir.

Uctincti adinda, dilde kural dist okunan bazi harfler ke-
limede bulundugu konuma gére farkli okunabilirler. Orne-
gin Ingllizcede "of" kelimesinin sonundaki f sesi, f sesin-
den ¢ok v sesine yakindir. {lgili dildeki bu tiir harfler sapta-
nip toplanmalidir,

Dérdiincii adimda ise yaziligt aymi olup okunusu arasin-
dak fark olan harfler bulunmalidir. Tiirk¢e'de "A" harfi bir
fonemdir, "Hala" (babamn kizkardesi) kelimesindeki a se-
st ile "Hala" kelimesindeki a harfi farkh okunustara sahip-
tir.

Paginci adim ise, metinlerdeki seslerin tonlama ve ritm
kurallart konulmahdir. Bu kurallar ne kadar saghkh konu-
lursa elde edilecek sesin kalitesi de o kadar dogal insan se-
sine yakin olacaktir ve boylece robotlarn kullandid sert,
cansiz ses tiretininden de kagitabilecektir. Tiirkcede tonla-
ma ile aymi kelimeye farkl anlamlar verilebilmektedir.

Altinct adim, hatflerin uyurnlari ile ilgitidir. Ttirkge'de ke-
limeyi olugturan {inlii veya Unsiiz tiirlinden seslerin bitbirle-
tini etkilemelerinin kurallan agikhda kavusturulmast gere-
kir, Yani ses bilgisi (fonotik) kurallan saptanmahdr.

Yedinci adimda stzciikler biraraya getirilerek ses tiireti-
lir. Bu asamada binlerce stzcik oldugu i¢in sonsuz sayida
farkh ses tiiretilebiliv. Farklt dillere ait ses déniisiimii yapila-
bilirken ayrica erkek sesi, bayan sesi veya bir ¢ocuk sesi bi-
e tiiretilebilir,

Sekizinci adimda tiiretilen ses ¢ok kisa slire {genellikle
milisaniye bazinda) araliklarla istenilen siirticliye transfer
edilir,

Dokuzuncu ve son adimda ise tiiretilen ve siirtictiye
génderilen ses eder gerekli ise bir saysal sinyal islemine
(Digital Signal Processing-DSP} degilse dogrudan bir ¢kt
biriminden disariya aktarihr. Cikt birimi bir hoparlér olabi-
lir, bir telefon hatti olabilir veya benzeri diger ¢ikh birimleri
olabilir.

SONUC

Ulkelerin her yénden birbirleri ile amansiz bir rekabete
girdikleri giiniimiizde az gelismiglidin sancisint gekmemek
mitimkiin deglidir. Teknolojivi ve bilgivi elde edip akillh bir
sekilde kullananlar ile difer iilkeler arasindaki fark olumsuz
yonde bliytiyerek artmaktadir. Insanlar artik bardaktan de
dedhi kovadan bosanircasina yadan bir bir bilgi yagmuru-
nun altindadirtar. Hergtin yeni bir tirtin hergiin yeni bir bi-
limsel y&ntem insanlarin yagamlarint degistirmektedir. Diin
diisiinmekte zorluk ¢ektigimiz bir gelisme bugiin giintiik ya-
santimizin bir parcas: olabilmektedir. Iste goklu ortam ola-
rak isimlendirdigimiz uygulamalar da bu tiirden gelismeler-

dir. Coklu ortam uygulamalarn hepimiz igin uygulanabilir
olmakla birlikte 6zel editime gereksinim duyanlar igin de
oldukga vararl sonuglar vermektedir.

Gorme engellilerin arzu ettidi her metini istedigi zaman
okuyabilme olanagi veren ¢oklu ortam uygulamasir gérme

‘engelli insanlarimiza kazandirmaliyiz, Bu amag ile yapilma-

si gereken itk is Tiirk¢e metinleri sese dontistiirerek yar-
dimet donanim ve yaziimlar geligtirmektir,

Metinden sese déniisiimde Tiirkge dilimiz ile ilgili baz
kolayhklar géze garpmaktadir. Herseyden once Tiirkgemiz-
de harfler genelde yazididi gibi okunmaktadir. Diger bazi
dillerde olan yazilig ve okunus farki gibi olumsuz kosgul dili-
miz i¢in gegerli degildir.

Bu calismay vapabilmek igin,ilkénce, bu konuda gahsa-
cak aralannda Tiirkce ditbilimcilerin de bulundugu disiplin-
leraras: bir ekip kurulmalidir. lkinci adimda projeyi yiirlite-
bilecek finansman kaynaklarinin saglanmas: gerekir. Uglin-
cit adimda kullanitacak donamm ve yaziim ile diger tekno-
lojik tiriinler saglanmalidir,

Orgiitlenme sorunu géziildiikten sonra proje galigmast
yiiriitiiliirken uzmanlarla birlikte uygulamayr kullanacak
kimselerin de projeye katihmlan saglanmahdir.

Projenin amaci, Tiirk¢emiz i¢in yazihm ve donanim
uyarlamasmin yapilmast olmakla birlikte, galisma sadece
Tiirkiye icin degil, Orta Asya'daki diger Tiirk¢e konugan
soydaglarirmz i¢in de dilsiintilmelidir.

Ozel Not:

Bu konuda Avrupa'da calisan bilim adamlarmiz ve
araghirmacilarim ile tamgmak ve onlarla bilgi aligverisynde
bulunmak beni memnun edecektir. lletigim kurmak isteyen-
ler i¢in posta ve bilgisayar adresim séyle :

Dog. Dr. Yagar Hogcan

Anadolu Universitesi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yunus Emre Kampiisii

26470 Eskigehir - Tiirkiye

EABN/BITNET adresim :

"YASAR at TRANAVMI1.BITNET
INTERNET adresim :

YASAR at VM.BAUM.ANADOCLU.EDU. TR
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Bipl.- Ing.
Ahmet Lokuriu
(Uni. Essen)

Seit Beginn der Menschheit wird die Fnergie zur Steige-

rung der Lebensqualitat und Produktivitit eingesetzt. Die
absolute Hdhe des Energieverbrauchs stieg nahezu konti-
nuierlich bis zum heutigen Tage an. Zusatzich verschoben
sich, als Spiegelbild der Gesellschaftsstruktur, die Anteile
der einzelnen Verbrauchssektoren am Gesamtbedarf,
Der seit der industriellen Revolution hinzugekommene
Verbrauchssektor "Industrie” hat aufgrund der damit
sprunghaft gestiegenen Produktivitat und damit verbunde-
nen materiellen Lebensqualitit ebenfalls zu einem deutich
erhshten Energiebedarf geftihrt. ‘

Seit fast 20 Jahren zéhlt die Kraft-Wiarme-Kopplung
{KWK) zu den meistgebrauchten Begriffen in der energie-
politischen Diskussion. Die Popularitat der KWK begann
mit der ersten Olkrise 1973. Trotz der Meinungsunter-
schiede stellt die KWK-Technik immer noch eine der
unumstrittenen Techniken der umwelischonenden Ener-
gieversorgung dar. Bevor ich auf das Thema weiter einge-
he, méchte ich den Begriff "Kraflt-Warme-Kopplung”
erldutern, KWK ist in den VDEW-Begriffsbestimmungen
so definiert:

"Kraft-Warme-Kopplung ist die gleichzeitige Gewinnung
von mechanischer Arbeit und nuizbarer Wirme aus ande-
ren Energieformen mittels eines thermodynamischen Pro-
zesses in einer technischen Anlage. Die mechanische Ar-
beit wird in der Regel unmittelbar in elekirische Energie
umgewandelt, "

Zur Senkung des Primarenergiebedarfs und des damit
verbundenen Schadstoffausstofies ist sowohl die Erzeuger-
als auch die Anwenderseite gefordert. Unter dem
Schlagwort der rationellen Energienutzung kénnen in der
Industrie und in den Haushalten beachtliche Energie-
einsparpotentiale ausgemacht werden [1] . Genauso wich-
tig ist aber auch eine Steigerung der Effizienz bei der

linderung durch

o

nsatz der KWK

Energteumwandlung. Es wire volkswirtschaftlich durchaus
sinnvoll, mit Hilfe eines erhthten KWK-Potentials den
Primérenergieeinsatz und die CO2-Emissiocnen generell zu
senken. Mit verénderten gesetzlichen und wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen kénnte aber auch ohne
staatlichen Zwang der KWK zum breiteren Einsatz verhol-
fen werden, meint Dr. Armold Tolle von Henke!l. Elne
Koalition zwischen Offentlichkeit, Politik und Wirtschaft
kénne dies schaffen. Es geht bei der Kraft-Wirme-Kopp-
lung hauptsachlich nicht darum Energie elnzusparen, son-
dern den Verlust an Arbeitsfshigkeit (Exergle) maglichst
gering zu halten.
Bel der effizienten Anwendung der KWK soliten folgen-
de Faktoren beriicksichtigt werden :
- die gleichzeitige Verwendung von Strom und Wirme,
- durch die bessere Warmedimmung abnehmender
Warmebedarf,
- Konkurrenz mit immer effektiver werdenden
Technologien.

Struktur und Technik der Kraftwirmekopplung

Die KWK-Technologien und die Einsatzbereiche:

-Brennstoffzellen stehen erst am Anfang ihrer Entwick-
lung und des Einsatzes {aufler POFC - Phosphoric Acid
Fuel Cell, die bereits 50 bis 200 KW, als BHKW-Anlagen
von FUJI, Japan, und IFC, USA, kommerziell vermarktet
werden, die MCFC (Molten Carbonate Fuel Cells ) und
SOFC { Solid Oxide Fuel Cells) sind noch im Entwick-
lungsstadium. Die Hochtemperaturbrennstoffzellen wer-
den erst Ende des Jahrzehnts ebenfalls kommerziell ver-
figbar sein,

~ Blockheizkraftwerke mit Verbrennungsmotoranlagen
sind vor allem im privatwirtschaftlichen Bereich, im Ge-
werbe und in der Industrie zu finden.

- Gasturbinen mit Abhitzekessel, z.T. nicht abgrenzbar
von Blockheizkraftwerken, finden zunehmend ihren Ein-
satz in der Industrie und bei kommunalen EVUs. Sie ste-

(Anzapf-Kond. -KW) e

Technik Verbundregionale EVU Hommunale EVU Industrie andere Brennstoffe
Brennstofzelle Hy Erdgas,

L Kohlegas
Blockheizkraft- + ++ ++ T+ Erduas,Biesel
werk (Motoranlage) + Blogasa
Gasturbing mit + ++ ++ + Erdgas, Heizil
Abhitzekessel ++ ++
Gas- und Bampf ++ ++ ++ + : Erdgaz, Heiziil
turbinenanlage + ++ ++ Hohlegas
Gegendruck- + ++ + + fosslle Brennst.,
heizkrattwerk ++ ++ + il
Entnahme-Kond. KW ++ ++ + + {osslle Brannst.,

Kernengryle
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hen meist in wirtschaftlicher Konkurrenz zu

- kombinierten Gas- und Dampfturbinen-Anlagen
{GuD), die aufgrund ihrer LeistungsgréBe bei gréfleren In-
dustriebetrieben und den verschiedenen EVUs zu finden

gafs. ist auf entsprechende Literatur hinzuweisen. In der
nachfolgenden Tabelle 2 sind die wesentlichen Kennzah-
len dieser Anlagen nach [2] und eigenen Berechnungen
zusammengefaft.

sind, Die KWK-Anlagen stehen in wirtschaftlicher Konkurrenz

KWK -SYSTEM Stromkennzahl El.Wirkungsgrad Hutzungsgrad
o-z_g.e_'_.. = 'Pcl GJ:Pel:*.QN

Blockheizkraftwerk Be Wer W,
- Gasmolor 0,3-08 0,25 - 0,35 0,80 - 0,95
- Dieselmotor 0,6-1,2 0,4-0,45 _ 0,85-0,98
Gasturbine mit
Abhitzekessel 0,3-0,7 0,15 - 0,36 0,70-0,85
Gub-Heizkrafiwerk
- Gegebdruckbetrieh 0,70 - 0,85 0,35-0,40 0,80-0,89
- Entnahme-Kond.-Betrieb* 1,5-1,7 0,35 - 0,42 0,60 - 0,80
Dampikrafiwerk
- iegendruekbetiieb ¢,30- 0,60 0,20 -0,33 0,82 - 0,90
- Entnahme Kond.-Beteieh* 0,32 -0,36 0,32-0,38 0,55 - 0,65
Brennstofizellen 1,5-6,0 0,40 - 0,65 0,75 - 0,90

- Dampf

turbinen-
. ungekoppelte Erzeugung
Heizkraft- Kraft-Warme-Kopplung \
ges. BrennstofT 161 GWh/a Hu
werke als ges. Brennstoff 134 GWh/a Hu
Gegendruck- 67,7 GWh 93,3 GWh
Heizkraft- Erdgas [ ; l Erdgas Erdgas
werke, Ent- 18 GW 126,3 ,GWh Erdgss Brennwertkessel Erdgas-Kombi-
nahime-Kon- Spizenkessel Heizkraftwerk + Gasheizkessel Kond -Kraftwerk
i 50 %4 s 40 % 91% 55
densations- 2% : )
Kraftwerke
oder An-
zap-Kon- 12,8 GWh
densations- KO,S (1}W111 Varlnste
esselverluste

Kraftwerke. olver :’,Zrﬁ‘;‘z’: 42 GWh Abgas-

Auf die und Kohlverluste
einzelnen
Technologi-
en mull an
dieser Stelle
nicht naher 7 GWh Verteils
eingegangen ungsverluste C\/ 0,5 GWh 1,3 GWh
werden, sie Pumpstrom \/ Verteilungsverluste
kénnen heu- ;3 g\"’h 50 GWh 63 GWh 50 GWh
te als allge- uEZWame - Strom Nutzwhme Strom
mein  be-

. kannt Vor- Gesaminutzungsgrad 84,3 % J Eesamtnulzungsgrad 70,1 % |

ausgesetzt
werden, - Bild 1 : Jahresnutzungsgradvergleich KWK mit ungekoppelten Erzeugung auf reiner Erdgashasis
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zur Kondensationsstromerzeugung und getrennten
Warmeerzeugung in Heizkesselanlagen. Moderne konven-
tionelle Kohlekraftwerke erreichen dabei heute Wirkungs-
grade von 43 % , die neuen Werkstoffe erméglichen ca.
45 %.

Diese Konkurrenzsituation hinsichtlich der Brennstoff-
einsparung und damit verkniipft der Emnissionsminderung
wird jedoch in der Offentlichkeit meist falsch dargestellt.
Ein korrekter Vergleich bezieht sich jeweils auf die gleiche
Gesamtversorgungsaufgabe. Fiir den Vergleich der Strom-
und Wiérmeerzeugung in einer tiblichen BHKW-Anlage
mit der getrennten Erzeugung in Brennwert- und Heizkes-
seln und Kondensationskraftwerken in Bild 1 ermittelt
sich ein Nutzungsgradunterschied von rund 15% Punkten.
Wie im Bild zu sehen ist, wird in beiden Systemen als
Brennstoff Erdgas eingesetzt, um zu vermeiden, Apfel mit
Birnen zu vergleichen, was in der Literatur h#ufig vor-
kommt. Dieser Vergleich ist nur einer von vielen Méglich-
keiten, L4Bt man die gleiche Strommenge aus einem
Dampfkraftwerk mit Entnahme-Kondensationsturbine und
in einem Spitzenkessel erzeugen, und stellt dies der
Kombination von KWK mit Hochtemperatur-Brennstoff-
zelle (MCFC) gegentiber, ergeben sich Nutzungsgrade
65% zu 90% , fast 25% Unterschied zu Gunsten der
KWK.

Eine Beispielrechnung fiir die Energieein-
Sparung durch Kraft-Warme-Kopplung

Py =100 MW, Erzeugung an Strom

Qn = 300 MW, Erzeugung an Wérme

@ = 0,85 (Brennstoffnutzungsgrad, Wirkungsgrad der
KWK) .

Nk = 0,90 Wirkungsgrad des Kessels fiir die thermisc-

he getrennte Erzeugung
1t = 0,38 durchschnitlicher Wirkungsgrad ftir Kohle-
kraftwerke der getrennten Erzeugung

Brennstoffverbrauch der KWK

P, +Qy 1004300
@ 085

=470,6 MJ/s

WBKWK =

Brennstoffverbrauch der getrennten Erzeugung fiir Stro-
merzeugung

P 100
g & = -65-§=263,2 MI/s
und fiir Warmeerzeugung
w, =2 300 _apss Mss

Minderung durch

Elnsatz der KWK

Brennstoffeinsparung durch die KWK ftir die gleiche
Strom- bzw. Wirmeerzeugung gegeniiber getrennter
Erzeugung:

AW =Wy + Wy 1~ Wi = ca.20%
Brennsioffeinsparung durch KWK

Unter der Voraussetzung, daf erzeugte Wirme und
Strom glelchzeitig verbraucht werden, kann man mit die-
sem simplen Beispiel nachvollzichen, daf die KWK gege-
ntiber der getrennten Erzeugung vorteilhafter ist. In der
Realitét unterliegt der Warmebedarf den jahreszeitbeding-
ten starken Schwankungen. Deshalb ist es sinnvoll, die
KWK-Anlagen wirmebedarfsortientiert auszulegen und
Mehrbedarf an Strom aus dem &ffentlichen Netz zu bezie-
hen. Dagegen ist bei der strombedarfsorientierten Fahrwei-
se die verfiigbare nurtzbare Fnergie nahezu konstant,

Die verfiighare Uberschuffwarme muR dann in der war-
men Jahreszeit grosRenteils an die Umwelt abgeftihrt wer-
den. Eine Moglichkeit, daB} die Vorteile der KWK-Systeme
ganzjahrig flexibel und optimal genutzt werden kénnen,
besteht darin, daf das Kernelement der KWK in vorhande-
ne technologische Prozesse integriert wird, d.h., daR eine
konstante Grundlast an Elektroenergie gesichert ist,

CO% Emissionsininderung durch
Kraft-Wirme-Kopplung

Zur Reduktion der COp -Emission existieren eine Viel-
zahl von Méglichkeiten. Kraft-Warme-Kopplung ist eine di-
eser Techniken, wodurch man die Energie effizienter nut-
zen und dadurch den COs-AusstoR mindern kann.

Was fiir die Nutzungsgrade bzw. den
Primarenergieeinsatz gilt, gilt in gleicher Weise auch fiir die
Aussagen iiber den Effekt der COyEmissionsminderung

Wie hier in der Tabelle 3 zu sehen ist, a8t sich wie det
Energieeinsatz auch die COo-Emissionsminderung in glei-
cher Weise rechnen. In der Tabelle wurden die COy-Min-
derungseffekte systematisch mit Hilfe des Computermo-

|
|
|
|
durch die KWK. IJ
|
J
|

dells [3] "Gemis" untersucht und in der Tabelle gezeigt. !
Dargestellt sind die Anderungen der COp-Emission bezo- |
gen auf die getrennte Erzeugung von Strom und Warme |
(Einzelanlagen), ' j

Im Detail ist jedoch auf die Rahmenparameter fiir die ]
einzelnen Anlagen, wie z.B. Nutzungsgrad und Stromkenn- |
zahl, in der Tabelie im besonderen hinzuweisen. So kommt |
es hier nicht so sehr auf die jewells absoluten Zahlenwerte |
an, sondern es soll vielmehr die Spannweite der JI
durchsuchten Beispiele von +39% bis -64% aufgezeigii
werden. i

Dabei sind COy-freie Stromerzeugungsanlagen wie Ker- |
nenergie und regenerative Energien nicht berﬂcksichtiglg

worden. |
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Die Energieeinsparung und GO,-

linderung durch Ein

satz der KWK

Elnzelaniagen | Fernhelzwerk fikessel Briketthelzuny Brennwertkessel

plus | plus plus plus
Kohlelraftwerk Hohlekrafiwerk Braunkohle Heaftwerk

KWi-Anl. Stelnkohle  Erdgas kraftwerk Stalnkphle  Gul

Gegendruck

HKW

Stelnkohle -23% +28% -19% =36% +8% +30%

Erdgas -54% -23% -51% $2% -35% “22%

Entnahme-Hond.

Helzwerk

Stelnkohle “17% +38% -14% -31% +10% +35%

Erdgas -80% ~17% 48% -58% -34% -19%

BHKW

Dlesel 43% 8% -40% -53% “21% - 4%

Erdgas -571% =28% -55% 4% -40% 21%

Tabelle 3 : CO2-Emissionen von KWK-Anlagen im Vergleich zu ausgewihleten Einzelanlagen

Fazit

Der Einzug der BHKW-Technik fiir Banken,
Krankenh#user, Verwaltungsgebiude und kommunale
Einrichtungen ist bereits heute zu einer
Selbstverstandlichkeit geworden und kann als Stand der
Technk bezeichnet werden.

Bei einem Vergleich der COo-Emissionen fossil befeuer-
ter Warme- und Stromerzeugungsanlagen zeigt sich die
eindeutige Uberlegenheit von Kraft-Wirme-Kopplungsan-
lagen, besonders wenn diese mit Erdgas betrieben wer-
den.

KWK-Anlagen auf Erdgasbasis erméglichen die COo
drmste Strom- und Wirmeerzeugung. Diese Tatsache ist
allerdings fiir die Energie- und Umweltpolitik keine allein
mafigebliche Entscheidungshilfe. Es kommt darauf an, ob
Erdgas-HWK energiewirtschaftlich verniinftig, energiepoli-
tisch realistisch sind.

Bei Beurteilungen der KWK als COyp-Vermeidungstech-
nik sollten unbedingt die Fortschritte der Heizungs- und
Kraftwerkstechnik beriicksichtigt werden, Unter den ener-
gie- und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen der
klimatische Nutzen der KWK besteht darin, daf3 sie die kli-
maschonendste Verwendung der Kohle erméglicht.
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Br. Onur Oymen'in ardindan...

Almanya'daki Tark toplumu, 4,5 yilhik bir stireden beri
ozdeslestigi Bitylikelgi Dr. Onur Oymen'e gectigimiz giin-
lerde veda etti. Sayin Oymen'in katildig( son toplantilarda
gordlk ki, Turk toplumu, kendisinin Almanya'dan aynil-
rnasint istemiyor. Ama, Ulkemize daha biyik yararlan
olacagiindan siiphemiz olmayan Dr. Oymen ile bir bak-
ma, daha genis bir alanda, yeniden bulusma olacaktir bu
veda.

Yillardan beri hep duyagelmisizdir: "Bizim diplomasimiz
yetersiz. Hakh oldugumuz davalarda bile haksiz duruma
diigiiritliiyoruz. Ciinkii diplomatlarimiz zayif...

Uluslararast diplomatik iliskilerde Kibris konusunda, Ege
kita sahanlig konusunda, bati Trakya'daki Tark azinhgn
soruntar kenusunda... Hep boyle olmustu hep béyle de-
nilmisti.

Ancak, Almanya gibi bir tilkede, Tiirk diplomasisinin yu-
z{nd agartan Dr. Onur 0ymen, Turkiye Cumhuriyeti Dev-
leti'ni en bagarilt ve en onurlu bigimde temsil ctti. Q, dip-
lomasinin inceliklerini bilen ve Mustafa Kemal Atatiirk'tin
izledigi siyasetin temelini kendisine yol gosterici olarak se-
cen bir diplomatimiz olarak, Utkeler arasinda kargifikli say-
gl ve inanca, uygarca davraniglara dayanan iliskiler kurma
ve bu iliskileri édiin vermeden yiiriitme konusunda érnek
olmus; bagi dik, aln agik, bagimsiz, duyarls bir diplomat
ézelligini her an kanitlamistir.

Dr. Oymen, birgok Alman medya kurulusunun, politika-
cisintn ve diplomatinin itkemize kargi baglattiklan kam-
panyamsi girisimler ve hatta saldir boyutuna varan haks:z
elestiriler kargisinda dimdik ayakta kalan ve onlara kars
ince diplomatik yontemlerle yilmadan miicadele eden,
boylece de Alman kamuoyunun yanbs bilgilenmesinin en-
gelleyen, dolayisiyla geleneksel Turk-Alman iliskilerinin
daha da-gelismesini basaran etkili bir diplomasi uygula-
mistir.

Sadece Tlrk-Alman iliskileri acisindan degil, ayn za-
manda Almanya'da bulundugiu gérev stiresi boyunca, ken-
di yurttaglarina layik olduklar degeri veren bir diplomat
olarak yerine gére, bir agabey, bir devlet temsilcisi, bir ar-
kadas, bir dost, bir fikir babasi olmasini bilmis, her
Turk'lin gururla saygiyla, sevgiyle yad edecegi bir insan
olarak géntllerdeki yerini almistir.

Onun yaptigl hizmetleri hi¢ kimse inkar edemez. Al-
manya'ya gelir gelmez, bildigi yabanct diller serisine ok
kisa bir stire icinde bir yenisini daha eklemis ve Alman-
far'a kendi dilleriyle seslenmesini bilmistir,

Kendi yurttastarinin igindeki cevheri tanimis, onlan cogu
Almanlar'in dnyargih cenderesinde ezdirmemis; onlarla el
ele vererek Turk toplumunu yiiceltmeyi bilmistir, Bunlari
yaparken sadece glizel sézler sdylemekle kalmamys, bu

@

cevher dolu insanlarimizin bilim, sanat, kiltir ve ekonomik
hayatin en yiiksek diizeyine cikabilmeteri icin somut adim-
lar atmis ve atilimlan gergeklestirmigtir. Yurttaglarini her
tirlt haklar konusunda, diizenli olarak, Almanca ve Tiirk-
e biiltenlerle bilgilendirmis, bitinglendirmistir. Hele gele-
cek kusaklarin gercekten en yuksek diizeyde Almanlar'la
esit oranda séz sahibi olmalarini gergeklestirecek kosullarin
en onemlisi ofan okul éncesi ve okul cagindaki egitimden
yararlanmalari i¢in her tirli cabayi sarfetmistir. Bu calisma-
lart yaparken basvurdugu bir kaynak vardi:

Almanya'daki Tiirk toptumu, daha dogrusu halk kaynag.

O, hem devleti yurttaslarryla ve hem de her kesimden
yurttaglarin birbiriyle kucaklastirmasint basarmayt  bilmis-
tir. Bu bagarinin sirn, halkimizda varolan cevher, onun kir-
madan agmasini bilmis olma duyarliligi ve yeteneginden
kaynaklanmistir, O buradaki yurttastarinin varligina daha
genis boyutlarda anlam kazandiracak kiiftiir ve sanat deger-
lerine daima destek vermistir. Yurttaglarini hor géren, onla-
ra saygisizlik eden her kisi ve kurul, énce onu gdrmiistir
kargisinda. Ttrkler'e ikinci sinif insan muamelesi yapmak-
tan zevk alanlara ve kendisini dev aynasinda géren demok-
rasi havarilerine demokrasi ve hosgdril dersi vermistir.
Dostlugun haksiz saldirilarla degil, karsilikt saygiyla stirebi-
lecegi gergegini her firsatta kafalara yerlestirmeye cahismis-
tir.

Biz Almanya'daki Turk topfumu olarak, Onur Oymen'le
sviindik, gurur duyduk. Simdi 8bir tilkelerdeki vatandasla-
nmizla birlikte vintp, gurur duyacagz.

Umariz, boyle bir diplomasi cevherinin kiymetini politi-
kacilarimiz da bilirler ve Onur (")ymen'e kostek degil, des-
tek olurlar. Ctink o siyasi, askeri, hukuki ve iktisadi bakim-
dan tam bagimsiz bir Turkiye Cumhuriyeti Devleti icin Ata-
tarkgl bir dig politika izleyecek saygin ve yetenekli bir dip-
lomattir,

Dogrusu odur ki, onu bir géztimuiz giler 8biri aglar du-

rumda uBurluyoruz. Bir géziimiz gittiyor, glinkd o hak et- |

tigi ve layik oldugu bir konuma gelmistir.

Obtir goztimtz aghyor, ¢linkli o Almanya gibi gibi ¢ok |

zor bir lilkede yagsayan iki yurttagindan biraz uzakta gibi

olacaktir,

Evet Almanya'dan gergek bir Tirk diplomati gecti. Ruzgar !

gibi gecti. [z birakti gecti.

Ona bundan sonraki 6.¢! ve meslek yasaminda, |(;ten||i<|e
basariar dilivoruz.

Onunla ortak bir gikarimiz var: Tiirkiye Cumhuriyeti...

Giile giile sevgili Biiyiikel¢imiz ve hosgeldiniz sevg:h
Miistegarimiz,

|
|
|
|

!
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Dipl.-ing. Sadi Karaelmas

Bilge kimseler yalnizca kendi hakfartnt bilmelerinin ve
onlari istemelerinin dogru olmadigini, bunun yaninda her-
kesin kendi becerilerine bagl olarak istedikleri haklari
karsiliginda gorevlerinin de oldugunu bilmeli, haklarinin
gorevlerine bagl oldugunu unutmamahdtrlar.

S6zi edilen hak ve gérevier kanunlara ve yénetmelikle-
re bagh olanlar degitdir, ¢tinkii onlara uyulmadsgt durum-
tarda zaten gerekli cezalar alinir,

Burada belirtilen hak ve gorevler, her kisinin kendi in-
sancil dugtince ve goriislerine uyarak serbestge, yalmiz
kendi kisiligine bagh olarak, insan haklaria, gelenek, orf
ve adetlere uygun olarak yapmasi veya yapmamasi gerekli
olanlardr,

Unutmayahim ki, toplumun daha iyiye gitmesi bireylerin
cofunlugunun imkanlarnnca insani sorumluluklarini yeri-
ne getirmeleriyle olur. Bireylerin kendilerine gére, yani
hepimizin KENDIMIZE OZEL SORUMLULUKLARIMIZ)
SOYLECE SIRALAYABILIRIZ:

- Kendimize olan inancimizi kuvvetlendirmeli ve yasan-
umizi kendi inanglarimiza uygutamali, benimsemedigimiz
distince veya dogmalarin etkisinde kahp benligimizi za-
yiflatmamaliyiz.

- Becerilerimizi ayrintili olarak bulup onfari degertendir-
meli, basaramayacagimiz islemlerle ugrasi ve zaman kay-
betmemeliyiz.

- Kendimize, toplumumuza ve genel ofarak da diinyam-
za faydal olabilmek i¢in bilgimizi (yalmiz mesleki bilgi-
miz degil) devaml) olarak genisletmeli ve derinlestirmeli-
yiz ki, hem kendimizi, hem de diinyamizdaki olaylari da-
ha iyi degerlendirebitelim ve de ¢ok yénlii olabilelim.

- Yaptigimiz hatalardan dolayi yalnizca utanmak ve af
dilemek yetmez. Hatalarimizin maddi ve bilhassa manevi
zararlarime 6demeli, onlardan ders almali, hatalarimizi tek-
rarlamamak igin dikkatli olmaliytz.

- Inanglarimiza devamli olarak sadik kalmali, onlar ter-
biye ve tolerans degerlerine uygun olarak her an ve her
yorde agikga savunmaliyiz.

- Kendi arzu ve isteklerimizi sinirlayabilmeli, hirsa kapil-
mamaliyiz. Yalnizca bizlerden iyi yasayanlan degil, biz-
lerden kétl durumda olanlart da diisiinmeli, yardima ihti-
yaci olanlara durumumuza uygtin olarak yardim elimizi
uzatmahyiz.

Bu sorumluluklara her birey, kendi disiincesine uygun
olarak daha birgoklarim da ekfemelidir. Bireylerin yalniz
kendilerine karsi olan sorumluluklarindan bagka AILELERI-
NE, DOSTLARINA ve biitiin INSANLIGA karsi da bircok

ée

gorev ve sorumluluklarinin da oldugunu asla unutmamali-
yiz.

Bireylerin iginde bulunduklar topluma kargt olan sorum-
luluklanindan bazilarini ise séylece siralayabiliriz:

- Bagkalarinin hak ve haysiyetlerinin korunmasi icin ge-
rekli girisimlerden kaginiimamalidir,

- Dost ve tamdiklarin faydali girisimlerine yarchmer olun-
rmali; yardima gereksinim halinde onlara yardimdan kagi-
nilmamalidir.

- Sakat ve yoksul kimselerin zorunlu yasantilarina biraz
olsun faydalt olabilmek gayesiyle gerekli maddi ve moral
desteklerimizi azaltmamali, miimktinse artirmaliyiz.

- Etrafimizdakilerin fikirlerine daima hirmet edip fikir
hirriyetini koruma gayesiyle elimizden geleni yapmall, to-
leranssizliga her zaman ve her yerde karsi durmaliyiz.

- Degerlendirmelerimizi baskalarina gére degil, kendimi-
ze gore, dogru olduguna inandigimiz sekilde - bazan sezi-
terimizi de dikkate alarak - yapmahyiz.

- linsanlik ve hukuka uygun iyi bir toplum igin girisim-
lerde bulunulmali, demokrasinin iyi taraflarinin gelismesi,
iyi olmayan yonlerinden kaginilmasi yolunda galismalar
yapilmali ve bu tir calismalara destek olunmalidir.

- Bilhassa "Hukukun HAK'ka ve Demokrasinin Hukuka"
uygun olmasi yolunda ugrasl verilmesi gereklidir. Eger Hu-
kuk Hak'ka uygun olmaz, yani Hak'k: temsil edip Onu ko-
rumazsa hukuk degerini ve kuvvetini kaybeder, toplum ta-
rafindan sayilmaz hale gelir. Bir Cin ataséz, "Eger Hukuk
Hak'ln temsil etmezse hukuka bag kaldiranlar hakh olur-
lar" der,

- Bilgi ve deneyimlerimizi toplumun daha iyive gitmesi
amac! igin etrafimizdakilere iletmeliyiz, zira kendisinden
faydalanilmayan bilgi, faydasiz bir ziynet gibidir.

- Caligmalarimizi daima kazanmak icin degil, dogruya,
iyiye ve glzele ulasabilmek isteBi ile beraber yapmahiyiz.
Aksi halde calismalarimiz kendimize faydah ve kazancls
olsa dahi, toplumumuza zararli olur, Bir Hindu inanctna
gore, "Her iyilik veya kétiilitk zamanla kisinin kendisine
veya ailesine veyahut topluma geri déiner,”

Hayatimizda gérevlerimizi ve sorumiutuklarimizr dogru
olarak segip onlar iyiye, glizele ve dogruya uygun olarak
yonlendirdigimizde Evrenin sonsuz zaman ve mekant ice-
risinde gegirdigimiz kisa émriimiiz, hem kendi kisiligimi-
ze ve ailemize, hem de toplum ve biitiin insanliga faydal)
olacagina inancim tamdir. '

Bir baska dustince késesinde bulusmak umudu ve can-
dan sevgilerimle..,
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ILETISIM : Sayin Sahin, zgecmisiniz deyince,
neler sbylemek istersiniz?

K. SAHIN : Konya'nin Beysehir ilgesine bagh Taspi-
nar koyiinde 1955 yilinda diinyaya geldim. Toros dadla-
rinda kurulu bir kéyde ilkokulu bitirdikten sonra, ortacku-
lu Seydisehir ve Beysehir ilcelerinde, liseyl ise Konya'da
okudum. 1973 wilinda Almanya'ya giderek Almanca 8g-
reniminin ardindan Aachen Teknik Universitesinde Meta-
lurjt Yitksek Mithendislik tahsilimi tamamladim, 80 yilla-
rin baginda tiniversitenin son yillarinda kiigtik bir ditkkan-
da serbest ¢alismaya bagladum. 1982 yilinda {iniversiteyi
bitirdigimde Santex Moden firmasim kurarark mithendis-
lik ve ilim adarm olma projesini bir tarafa birakarak ciddi
bir sekilde isyasamina girdim. 1983 yilinda 1 milyon DM
ciro vapan firmay1, 1 yil sonra ise 10 milyon DMTik ciro
yaparak i3 hacmini 10 mishi artirdim.

Avrupa'da artan talebi kargilamak tizere Tiirkive'de ik
firmay agabeyim Fahri ve Hiiseyin $ahin 1le birlikte 1984
yilinda kurduk.

Avrupa ve Tiirkiye'de hizla gelisen grubumuzun dina-
mik yapisina paralel olarak yurtici ve yurtdisinda yeni gir-
ketler kurulmaya bagland.

Bugiin Tiirkive'de Yonetim Kurulu Bagkan: oldugum
telstil konfeksiyon ve dis ticaret sirketlerimin sayist 30'u
bulan Sahinler Grubu, Avrupa'daki toptan, parekende ve
pazarlama sirketleri ile birlikte Tekstil ve Hazir Giyim sek-
tériinde tam entegre bir sirketler toplululugudur.

Amerika ve Hollanda'da 1, Almanya'da 4 olmak iizere
toplam 6 sirket ve avrupa'da bunlara bagh 17 toptan,
150 parekende magazalaryla birlikte 167 noktada satig
vaptimaktadir. Codunlugunu Almanlann olusturdugu
1000 kisilik personelle Sahinler Toplulugu Tiirkive disin-
daki en biiyitk sermaye grubudur.

Biinyesinde tekstil sektériintin yamsira, 1. sinuf bir tatil

ket ile grubun ihtiyaci olan elektrik enerjisi {ireten bir te-

sise de sahip olan Sahinler Holding, yurti¢i ve yurtdisi
toplam 1 milyar DM' asan cirosu, 280 milyon DMk ih-
racatt ve toplam 6500 ‘i askin personeli ile Tirkiye'nin
en tnde gelen konfeksiyon kurulusu haline gelmigtir.

Yodun i yasantuniza ragmen, sosyal alanda da birsey-
ler yapilmast gerektigine inaniyorum. Bu ylizden Tirk Al-
man Tekstileiler Birligi TUDET kurucu tiyeligi yaptim ve
ilk yénetim kurulu bagkanhgin da tistlendim. Kisa bir stire
sonra kurdugumuz ATIAD Avrupa Tirk Isadamlan ve
Sanayiciler Dernedi'nin de kurucu iyesiyim ve yénetim
kurulu bagkanh@mi da yilriitmekteyim.

Evlivim ve 2 cocuk babasi olup, Sahinler Vakfi olarak
her yil 205 &drenciye burs ve egitim hizmetleri de sun-
maktayiz.

iLETiSIM : Almanya'ya neden ve nasil geldiniz?

K.SAHIN : Almanya'ya tahsil amaci ile ve Etibank
bursu ile geldim. Yurtdiginda ckumanin elbette bazi glic-
litklerini gérdiim ve yasadim. Ancak bu gelismeden ¢ok

Her saytmizda gerek Almanva'da gerek Tiirkive'de
bagards olmusg bir livemizle séylesi vaparak hem
bu iivemizi sizlere tamtivor hem de diger diveleri
mizin, ézellikle genglerimizin bu iiyemizin bagsar
stndan ders almasimi amaghyoruz.

Bu savimizdaki stylesi konugumuz ATIAD Bagka
m Y. Miih. Kemal Sahin. Kemal Sahin bizim birlik
olarak dteden beri iistlendigimiz Tiirkiyve ile Al
manya arasindaki képrii gérevini, her iki iilkede
kurdugu tesislerivie, firmalaviyle, kendi ¢aligma
alaninda tek bagwa iistlenmis ve bunda da ¢ok
basarii olmug bir isadamimizdir. Kemal Sahin'in
bir baska 6zelligi de hem TMMB'nin hem de gahsg
malarinz bivlikte yiiriittiigiimiiz VTI Aachen'in
tivesi olusu. Yani TMMB ve VIT Aachen arasinda
da bir képrii govevi listlenmis Kemal Sahin. Asa
dida basarlt isadavmmiz Kemal Sahin ile yaml
meg bir sbylegivi bulacaksmiyz:

da yararlandigimi sdyleyebilirim.

ILETISIM : Esas mesleginizde hi¢ calismadiginizt
soylilyorsunuz. Ticarete atilmamzin ana nedenleri
nelerdix?

K. SAHIN : Karsima cikan firsatlar dederlendirmek is-
tedim ve ticaretin ¢ok gabuk zevkine vardim.

iLETISIM : "Miihendisler genelde ivi hesap bi-
lir ama hesabimi pek bilmez, vani ticarete aklr
fazla ermez" diyenler var. Oysa sizin Almanya'da
1 numarah ticaret adami oldugunuz séyleniyor. Bu
noktaya nasil geldiniz? Hangi faktorler etken oldu?

K. SAHIN : Mihendislerin ticarete fazla aklar ermedi-
31 gériisiine ben pek inanmiyorum. Tam tersine mithendis-
ler iyl hesap ve kitap bilirler, tasarruf yetenekleri iyidir. |-
Bunlar bagar i¢in énemli faktdrlerdir? Ben bir yerde bagari-
mi mithendis olmama da borgluyum. Miitesebbislik, agisin-
dan miihendisler higbir gruptan, hatta isletmecilerden bile,
geri kalamazlar, Ama buna ragmen ticaretin bazi ptif nokta-
lar1 ve kendine has kurallart var, Yani ticaret bir nevi kigisel
bir kabiliyettir. Basarih olmak bagarth olmamaya oranla ¢ok
daha giic ve zor. Her zaman riski gdzoniinde bulunduru-
yorsunuz. fsadarmi olmak iin bazen ¢ok ¢alismak bile yeter-
li oimuyor, Basarili olmak icin benim &zellikle ustiinde dur—
dugum ve dnem verdigim noktalar ise, tncelikle kisi kendi- i
ne, 9apt1g1 ise ve (;evresme saygt duymalt, yani isine Snem
sa, ne yaparsa yapsm basarih olamaz. Yine zamanini deger,
lenditmesini ¢ok ivi bilmeli. Ticarette zaman herseyden 6n}‘
ce gelir. Ayrica kigi diiriist olmal, gtivenilir olmalr ve asla al;
tindan kalkamayacag! sorumluluklara girmemelelidir, Ustiin J
de Bnemle durdugum bir noktada hangi is olursa olsun, i
hakkinda inceleme yapmah ve muhakkak isi yapmg olanla ?
ra dangmalidir, Ctinkit danismak isin en dnemli baslanglo
ve sagliklt karar vermenin &n sartidir. Tabii ki bilene dam§
mak kaydiyla.

iLETISIM : Almanya'daki ve Tiirkiye'deki yatl
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nmlanmz?

K. SAHIN : Sahinler Holding olarak hem Almanya'da
hem de Tiirkiye'de yatirtmlarimiz olanca hiziyla devam edi-
yor. Tiirkive'de devamn etmekte olan yatirimlarimzdan kisa-
ca bahsedersek; Tirkiye'nin tekstil sektérlinde en biiyiik
vatmmianndan biri olan Corlu'da kurulu iplik,-6rgii ve bo-
yama fabrikalarindan olugan Bilkent Tekstil Entegre tesisle-
rimizde artan talebi kargilamak ve konfeksiyon tiretimi yap-
mak tizere 200 makina kapasiteli bir konfeksiyon isletme-
sinin yapim ile iplik fabrikasinin artan ihtiyacint kargilamak
fizere ek iplik tesislerinin montaj ¢ahsmalart ise devam ef-
mektedir.

Ayrica hem Almanya hem de Tiirkiye'de basatih bir pa-
zar payina sahip olan ve hacmini genigleten Vestino mar-

kamizin bayan dig giyim iiriinlerinin ger¢eklestirildigi Edir-

ne'de kurulu olan "Modavizyon" tesislerimize ek olarak ar-
tan talebi karsilamak iizere yeni fesislerin yapimina baglan-
mistir, Erkek dis giyiminde Uretilmesi diistiniilen ek tesisle-
rimizde 350 adetlik bir makina parkuru ile 400 kiginin is-
tihdam edilmest diistiniilmektedir.

Grubumuzun Izmirde bulunan dokuma ve érgit kumag
agirlikh disgivim tireten - Belteks tesislerimize ek olarak yine
dokuma kumas agirhkh olmak {izere ek tesislerin ingaati
halihazirda devam etmek?edir.

Almanya'da ise; bir magazalar zinciri olan Adesse sirke-
timiz magaza sayisim 167've ¢ikartarak genislemeye de-
vam etmektedir. Hollanda'da bulunan Santex Fashion
B.V. sirketimiz ise tiim Beneliix tilkeleri ve Fransa'ya yéne-
lik satis faaliyetlerini gelistirmeye devam etmektedir. Yeni
pazar olarak Danimarka ve Ingiltere ise yatirm hedefleri
arasindadir.

Ayrica Avrupa disinda ABD pazarinda da etkin olmak
amacwla 1994 wil sonlarinda kurulan Santex Fashion
U.S.A. sirketimiz ise Amerin. daki faaliyetterimizin temel
tagint olugturmaktadhr.

Aachen kantinde ise yeni idarl bina ve merkez depolan-
mizia 35 milyon DM tutarinda yeni bir yatirimt heniiz ta-
marmlamig bulunuyoruz.

iLETi$iM : Sirketlerinizin yapist ve yonetimi
hakkinda sdvleyecekleriniz nelerdir ?

K. SAHIN : Sirketlerimizin yapist ihtivaglara gére za-
man i¢inde kendiliginden sekillenmistir ve belli bir mantida
dayanir. Mevcut yapida heran gelismelere paralel olarak
stiratle degisikliklere gidilebilmektedir. Y&neticilerimiz ehil
kisilerden segilmistir ve karar almakta &zerk olmakla bera-
ber Snemli stratejik kararlar Holding tarafindan verilmekte-
dir.

ILETISIM : Pazarlamayt kag; kanalda gbriiyorsu-
nuz?

K.SAHIN : Yurtdisinda pazarlama faaliyetlerimiz 3 ka-
naldan gergeklesivor:

1 - Yabana firmalarin istekleri dogrultusunda hazila-
nan {irlinlerin  firmalara dogrudan satiglarmin yapilmasi.

2 - Toptan konfeksiyon pazarlama sirketleri ile satiglari-
nin yapiimast : Almanya'da Santex Moden GmbH ve Base
Line Moden GmbH, Hollanda'da ise Santex Fashion B.V.
sirketleri kana ile.

3 - Olusturulan magazalar zinciri ile satiglarin yapilmast:
Gruba bagh Adessa magdazalar zinciri ile tikecilere pera-
kende satig noktalarindan ulagimast.

!LETISIM Uluslararas: piyasadaki yeriniz?

K. SAHIN : Bugiin Santex GmbH sirketimiz Avru-
pa'’nin en blivitk givim sanayicileri listesinde 95'nci, Alman-
ya bazinda ise 35'nci sirada yer altyor. Adesse sirketimiz
ise Almanya'nin en bliyitk "tekstil konfeksiyon parekende-
cileri" listesinde 75'nci sirada yer almistir. Ayrica Bilkonu
Tiirkiye'nin en bilyitk Tekstil ihracat firmas: tinvanmnt tagt-
makta olup, Sahinler Holding'de iirettigi 30 Milyonu agkin
adetle, Tiirkiye, Balkanlar ve Ortadogu'nun en biiyik Hazir
Giyim Grubu haline gelmigtir.

ILETISIM : Uluslararas igler Tiirk isadamm ve
mithendislerine ne gibi sorunlar ve sorumluluklar
getiriyor ?

K. SAHIN : Uluslararasi pazarda rekabet edebilimek ve
kendine bir yer edinme kolay bir mesele degil, fakat ser-
best pazar kurallan uygulandi siirede iyi bir fiyat / kalite
dengesi ile bunlar imkansiz da degil. Sorunlar bizde &rne-
gdin bir miktar kota uygulamasindan kaynaklanyor, Bu pa-
zarlarda bir bliylime g&zlenmedidinden ve pazardan pay
kapmak isteyenler ¢odaldigindan rekabet kosullar1 agirlas-
maktadir. Tiirkive'de vavas yavag ucuz iilke olma &zelligini
kaybetmektedir. Sorumluluk bir yerde faaliyetierimizie Tiir-
kiye'vi de temsil etmemizden kaynaklanyor, Ciinkli basar
ve basanisizhk Tiirkive'nin hanesine yazilyor.

ILETiSIM : Ulkemizin ékonomik sorunlar hak-
kinda ne diigiiniiyorsunuz?

K. SAHIN : Ulkemizde yasanan ekonomik sorunlar
var kuskusuz. Ama gegen vil vasadidiiniz ekonomik krizden
dolayi yeniden yapilanma ve ekonominin kendi kendini ta-
mir etmesi sézkonusu. Ayrica iireticiler tiretimlerini yurtdisi
pazarlara kaydirma voluna gittiter. Yani ihracatta bir genig-
leme de olumlu yonde yasaruyor. Tiirkiye'deki ekonomik
sikintilarin ¢éziilebilecedi inancindayim. Bunun igin en
énemli nokta ise, dengeleri iyi kurmak ve istikrarh bir kur
politikasint uygumamak gerekli. Ayrica ézellestirmenin hiz-
lanmast, biirokrasiyi azaltma ve biit¢e agiklarimin makul se-
viveye cekilmesi hitkiimetlerin yapmast gereken en &nemli
meselelerdir, Bunlar asilirsa, Tiirkive hizli bir biiytime tren-
dine erigebilir.

ILETISIM : Giimriik Birligi bir ¢Oziim mil yoksa
bir sorun mu?

K. SAHIN : Gumrik Birligi Ttrkiye icin gok onemli
ekonornik ve politik bir avantajdir. Tabii ki Tiirkiye'nin bu
birlije girmesi i¢in gerekli sartlart yerine getirmesinde bazi
problemlerle ekonomik ve politik yonden karstinlmaktadir,
Ancak bunun biyik bir sorun oldudunu sanmiyorum,
Glimrik Birliginin Tirkiye've kazandiracadi ¢ok tnemli
faydatar vardir. Oncelikle tiretim potansiveli ve {iriin kalite-
sinde biiyiik gelismeler olacad inancindayim, Bdylece yeni
is sahalan ve is imkanlan da dogacaktir. Zaten tilkernizde
bliyiik bir i potansiyeli meveuttur. Gumriik Birligi ile ya-
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banci sermaye ve yatinmlarin Tiirkive've kaymasi yasana-
caktir. Bu da dogal olarak gelir dilzeyini ve is imkanlarint
artiracak ve Turkiyenin zenginleserek Bati seviyesine ulag-
masim saglayacaktir. Olusan rekabet daha iyi tiriinlerin,
daha ucuza satilmasint saglayacak ve titketici daha ivi koru-
nacaktir.

ILETISIM : Avrupa Birligi ve Tiirkiye ?

K. SAHIN : Tiirkive yillardir AB've girme ¢abast icin-
de. Gumriik Bitligi'ni Avrupa Bitligi'ne {iyelik igin ik adim
ve entegrasyon olarak gérilyorum. Glimritk Birligine iye
olacak bir tilkenin Avrupa Birligi disinda kalacaginm tahmin
etmiyorum. Clinkil cografi, politik ve ekonomik dzellikleri
ile Ttrkive Avrupa Birligi icin 6nemli bir konuma sahiptir.
Avrupa'yt Asya'da bulunan iilkelere baglayan cografi bir
képril durumunda olan Tiirkive, Asya'daki miisliiman {il-
keleri ile Avrupa titkelerini yakinlagtiran bir dzelliktedir. Ya-
ni Tiirkive kutuplan birlestiriyor, sinidan agiyor. Ayni za-
manda 60 milyonun tizerindeki niifusu ile biyiik bir pazari
da olusturuyor. bu pazarin bir ucu Avrupa'da, diger ucu ise
Asya'da. Eger Tiirkive Glimriik Birligi ile entegrasyonunu
sagtarsa Avrupa Birligi tiveligi icin nemli bir engel gore-
miyorum, Tiirkive'nin Avrupa ile entegrasyonu bélgeye ve
bilhassa islam tilkelerine baris ve istikrar getirecektir.

ILETISIM : ileride gelmek istediginiz nokta ne-
dir?

K. SAHIN : ileride dinya capmda tarmnan ve faalivet-
lerini yiirliten modanin 6neiisi, Beneton benzeri birtoplu-
luk haline gelmek istiyorum.

ILETiSIM : is yasammizda uyguladigimz ilkeler
nelerdir? Basarimzi nelere bor¢lusunuz?

K. SAHIN : Basarimi ¢ok calismaya ve birlikte ¢aligti-
gm insantara borgluyum., lleriyi gérmek, dogru, stratejik
kararlar alma ve firsatlari iyi dederlendirme bagarwt getir-
mektedir. Diriistliik ve séziine giivenirlik baglica ilkelerim-
dendir. Bu sayede piyasada itibar kazanirsimiz, itibar ise
ham bagarinin bir gdstergesidir hem de basarinin teme!
taslarindan birisidir.

ILETISIM : Bize biraz 6zel hayatimzdan sézeder
misiniz? ‘ .

K. $AHIN : Calisma tempom ¢ok hizli ve yodun ol-
dugu i¢in &zel yasantima kalan zamani ¢ok iyi dederlendir-
mek zorundayim. Is hayati digindaki zamarnimin biwyiik bir
baliimiinii alleme ayiryorum. Esim ve ¢ocuklarimla birlikte
olmak ve seyahate ¢ikmaktan ¢ok hoglarnim, Bunun disin-
da elimden geldigince spora vakit ayirmaya ¢ahsiyorum.
Tenis cynamak, yiizmek ve temiz havada uzun yiiriiylgler
vapmayi ¢ok seviyorum. Aytica Tirkce ve Almanca, bii-
hassa ekonomik icerikii kitap ve dergileri yakindan takip
ediyor ve okuyotum.

ILETISIM: Sawyin Sahin, vakit ayinp, bize bu bil-
gileri verdiginiz icin tegekkiir ediyoruz,

K. SAHIN : Ben tegekkiir ediyorum.

= Berlin'de ofisini kuraralk
aktif hale getirecek ve
yoénetecek,

- Ozel ve resmi yerel
kuruluglaria iliski kurabile-
cek, siirdiirebilecek ve
yverel mevzuaty bilen,

- Tiirle kékenli, ileri derecede
ingilizce ve Almanca bilen,

= 35.40 yaslarinda, insaat
sirketierinde galignug, en az
10 yil deneyimli mimar veya
ingaat mithendisi

aranmaktadir.

ILGILENENLERIN;

Ozgecmisleri ile birlikte
asadgidaki adrese basvurmalari
gervekiyor.
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Wie Ihr bereits aus diversen Fachzeitschriften,Messe-
prospekten und tiber Tauchfreunde erfahren habt, hat
sich die Tiirkei in den letzten Jahren insbesondere durch
Anstrengungen der tiirkischen Regierung zu einem attrak-
tiven Reiseland entwickelt, das auch fir Taucher ein sehr
interessantes Reiseziel darstellt,

Unabhéngig von den persénlichen Erfahrungen einigen
sich fast alle Tiirkei-Urlauber tiber einen Punkt: : Es ist
einfach zu schade, nur fiir einen einwéchigen Tauchur-
laub in die Tiirkei zu fliegen und mit den fiir andere
Tauchsportlander obligatorischen 14 Tauchgangen (evtl,
plus Nachttauchgénge) im Logbuch zuriickzukommen, oh-
ne von den Uberwassersehenswiirdigkeiten des Landes
etwas kennenzulernen; dafiir bietet das zwischen zwei
Kontinenten briickenschlagende Land viel zu viel !

In diesem Artikel werde ich versuchen, Antworten auf
Fragen zu geben die in erster Linie von allgemeinem Inte-
resse sind und z.B. wie folgt lauten kénnten:

- Was bietet die Tiirkel als Tauchreiseziel an ?

- Welche Art von Tauchreisemdglichkeiten finde ich in
der Tiirkei ? Ferlenclubs mit Tauchbasis oder Pauschal-
buchung mit Hotel-/Pensionsunterbringung incl. Tauch-
paket ?

- Blaue Reise Tauchtérn mit Segelboot

- Individuell gestaltete Reisen

- Was sehe ich unter Wasser ?

- Was kostet es, wenn ich abends genau das auf dem
Teller haben will, was ich an Fischen unter Wasser gese-
hen habe ?

- und ghnliches.

Vieles {iber das Land und die Tradition kann man den
einschlagigen Reisefilhrern bzw. Fachbiichern entneh-
men, die ich zum Teil auch hier zitiert habe. Ich hoffe,
dass ich Euch bei der Planung eines eventuellen Tauchur-
laubs durch meine fiir Taucher aufbereiteten Zusatzinfor-
mationen helfen kann.

Teil 1 .

WASSERSPORT UND TAUCHEN IN DER TURKEI

Kleinasien ist von vier Meeren mit unterschiedlichen Ei-
yenschaften umgeben:

1. Im Norden das Schwarze Meer mit besonderen
Wasserverhaltnissen.

2. Im Nordwesten das kleine Marmarameer mit den
swel Meeresengen Bosporus und Dardanellen durch die
das Schwarze Meer seine einzige Verbindung zum Mittel-
meer und somit zum Atiantik hat.

3. Im Weslen die stark zerfurchte Agsiskiiste mit vielen
vorgelagerten griechischen Inseln / 1/.

4. Im Siiden von der Agaiskiiste mit der natiirlichen
tirenze der Halbinsel Datca (Marmaris) getrennt das Mit-
telmeer : laut /2/ sind die saubersten Striande in der gan-
-en Mittelmeerregion hier zu finden /3/.

Die Agais und das Mittelmeer bieten zusammen eine ki-
lometerlange Kiiste mit wunderschénen Stranden und
Buchten, die als Tauchreviere dienen. Die Hauptsurfgebi-
ete sind die Bucht von Edremit (sehr gute
Windverhéltnisse tiber die ganze Saison, relatiy niedrige
Wassertemperaturen wegen Sitdwasserquellen im Untex-
wasser) und die Bucht von Bodrum {(Surferparadies; Surf-
schule, Meisterschaften). Die Ein- und Ausfuhr von Surf-
Boards ist problemlos mit dem eigenen Wagen oder auch
auf dem Luftwege moglich. Wer in der Tiirkei ein Brett
mieten will, findet in den Touristenorten an der Kiiste ei-
ne Vielzahl von Surfschulen, die Bretter auch ausleihen.
Abwechslungsreiche Kiistenlandschaft und ideales Segel-
wetter machen eine Kreuzfahrt sehr reizvoll. Gesegelt
wird entweder mit dem eigenen Boot {max. 3 Monate
Einfuhrzeit, Formalititen bei zustandigen Behérden und
Hafenimtern erledigen) oder mit einem gecharterten (in
Bodrum, Cesme, Kusadasi, Marmaris, Fethiye, Kas, Istan-
bul und Jzmir). Die Preise richten sich nach der Saison
und dem Komfort des Schiffes. Die beste Zeit fiir einen
Yacht- oder Segelurlaub entlang der Agais- oder Mittel-
meerkiiste ist Mai bis Oktober. Im Juli und August muf
an der Agaiskiiste mit dem Nordostwind (tirk. Meltem)
gerechnet werden, der vorwiegend in den Nachmittags-
stunden auftritt und den Seegang steigen Iasst.

Sporttauchen war fiir auslindische Touristen in der Tiit-
kei eine Zeitlang untersagt, da man wertvolle historische
Unterwasserschiitze gegen eine Auspliinderung - wie sie
bereits bei antiken Funden tiber Wasser passlert ist -
schiitzen wollte. Nach einem langen und mithsamen Ge-
nehmigungsverfahren und unter der Aufsicht tiirkischer
Archéologen durchgefiihrte Unterwasserexpeditionen
/4/5/ aus dieser Zeit haben verdeutlicht, welche Schitze
an den Kiisten dieses Landes liegen, das seit tausenden
von Jahren viele Zivilisationen beheimatet hat. Die wun-
derschénen Funde aus diesen Expeditionen kénnen in
dem gut ausgestatteten Unterwasserarch#ologie-Museum
in Bodrum besichtigt werden. Tauchen blieb somit
zunfchst - ausser den Wissenschaftlern - den Schwamm-
tauchern (Zentrum in Bodrum und Marmaris} , einigen
Rettungstauchern in den grossen Kiistenstadten wie Istan-
bul und Izmir, sowie dem Militar vorbehalten. Erst als ein
Tell einer offenen Tourismuspolitik wurde das Sporttau-
chen in touristischen Orten zugelassen und gefordert. He-
ute kénnen auslandische Sporttaucher mit Begleitung
(eher Aufsicht) eines ausgebildeten Tauchfithrers an vielen
zum Tauchsport freigegebenen Revieren ihren Sport au-
stiben {einschl. Wracktauchen) .

Auch von Fremden (iiberwiegend von Deutschen) betri-
ebene Tauchbasen miissen laut Gesetz einen tiirkischen
Tauchfihrer beschaftigen. Diese haben nicht nur die Auf-
gabe auf fundgierige Taucher aufzupassen, sondern brin-
gen auch gewisse Ortskenntnisse und Sicherheit mit. Hier
sei es nochmals erwshnt : das Heben von historischen

I Gegensténden und die Unterwasserjagd sind laut Gesetz
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strengstens verboten.

Flora und Fauna sind an allen Kiistenbereichen (noch )
intakt und bieten eine grosse Vielfaltigkeit an Unterwas-
sertierwelt /6/7/.

Ich méchte an dieser Stelle lediglich einige interessante
Beispiele nennen. Das Schwarze Meer bietet bedingt
durch seine besonderen Verhilinisse nur eine beschréankie
Auswahl an . Der starke Zustrom von Siisswasser durch
Donau, Don, Dnjepr und Wolga verringert den durchs-
chnittlichen Salzgehalt des Schwarzen Meeres auf knapp
2%, Wiahrend die Oberflache zwischen 6 und 30 Grad
warm ist, herrschen am Meeresboden konstante 9 Grad.
Diese Temperaturverhalisse verhindern eine Umschich-
tung des Wassers und fithren ab einer Tiefe von 200 m zu
Sauerstoffmangel. In den tieferen Schichten steigt der
Schwefelwasserstoffgehalt daher raplde an. Das Leben
kann kaum noch existieren. In den oberen Wasserschich-
ten ist das relativ saubere Schwarze Meer sehr fischreich
/8/. Nach einem Informationsblatt tiirkischer Greenpeace
wurden 1991 im nérdlichen Teil der Agais 6 von 300 im
Mittelmeer lebenden Manchsrobben {lat. Monachus mo-
nachus) gesichtet. Der Ort - vor dem diese seltenen
Tiere durch Fischer beobachtet worden sind - mit dem he-
utigen Namen Foca {gespr. Fotscha) wurde bereits von
den alten Griechen wegen seiner vor der Kiiste vorgela-

] h
Heringsfisghe:

Sardine Sardalya
Sitbersardellen Hamsi

Barschartige Fische

gerten und robbenriickenghnlichen Insein nach diesem
Tier benannt: Phokaia (griech. Foka "fettes Tier") Heute
wird der Fischfang in den Gewassern dieses Ortes streng
untersagt und die Fischer werden dementsprechend
entschadigt. Die stidliche Halfte der Agais beherbergt, die
Mittelmeerschildkroten (lat. Caretta Caretta) , deren
Brutstelle in Dalyan vor einigen Jahren wegen der hier
geplanten Urlaubsanlage in der Offentlichkelt Aufsehen
erregt hatte und heute unter Naturschutz steht.

Diesen Teil machte ich mit einem kleinen Lexikon
abschliessen, das dem Tlrkel-Taucher einen Uberblick
{iber die Vielfalt der Fischarten in tiirkischen Gewdssern
geben soll und thn vielleicht bei der Auswahl richtiger
Fischspeisen in einem Restaurant unterstiitzen kann.

TAUCHURLAUBSMOGLICHKEITEN IN DER TilRKEI

I enem Ferienclub mit Tauchbasis

Das Zentrum der Ferienclubs ist der ca. 30 ki westlich
von Antalya gelegene Ort Kemer und seine zahlreichen-
Vororte (Beldibi, Camyuva, Phaselis usw.) Die meisten
der an der tiirkischen Riviera angesiedelten Ferienclubs
haben internationale Standards und viele von denen un-
terhalten auch eine Tauchbasis. Diese Tauchbasen sind in
der Regel fiir Clubgsste gedacht, aber in einzelnen Féllen

Bemerkung

nicht nur in Oel sondemn auch gesalzen
laut Einheimischen sind ca. 80 Zubereitungsméglichkeiten bekannt

Barsch Levrek
Stocker Istavrit
grosser Geissbrassen Karagtz
kleinerRotbrassen Mercan
grosser Rotbrassen Fangri
Marmotbrassen Lekelt mercan

Goldbrassen Cipura
Zahnbrassen Sinarit
Streifenbrassen Sarigdz

Makrelenartiye Fische:

Mittelmeetmakrele Ushkumru
Petamide Palamut
Thunfisch Ton o. Orkinos

Schwerttisch Kilie
Platttische :

Steinbutt Kalkan
Seezunge Dil
Hechtartige Fische:

Hecht Turna
Makrelenhecht Zuma
Hornhecht Zargana
Meerdsche Kefal
Dorsch Morina
Murine Miiren

sehr bellebt, reichlich vorhanden

sehr beliebt, im Herbst reichlich

{iberall zu finden, meist noch nicht ausgewachsen
sehr beliebt

sehr beliebt

trotz vieler Graten sehr beliebt

sehr beliebt, meist teuer

noch reichlich vorhanden

noch reichlich vorhanden

sehr beliebt, meist nur im Herbst gefangen

wird immer rarer und gehért daher auf den Fein-
schmeckertisch

fast nur in der Dose erhaltlich

in exkl, Fischrestaurants noch zu kriegen

Fisch der Feinschmecker
insbesondere an der Schwarzrmeerkiiste reichlich

sehr selten, daher auch teuer

sehr selten, daher auch teuer

wird immer seltener

sehr beliebt, vomn Aussterben bedroht

wird seltener

wird von den Einheimischen nicht verzehrt
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auch fiir Nicht- Clubgéste zugéanglich/9/10/. Die Tauch-
basen werden von auslindischen (iiberwiegend deutschen
) Basisleitern betrieben. Ein tiirkischer Fischkutter bringt
die Taucher zum Tauchgebiet. Auch werden von hier aus
Tagesausfilige zu naheliegenden Inseln (z.B. insel Kekova
mit der versunkenen Stadt Simena in der Nihe des Ortes
Kale oder Myra} organisiert.

Pauschalbuchung mit Hotel-/Pensionsunterbringung
und Tauchpaket ein bestimmt - insbesondere in der Vor-
und Nachsaison - sehr preiswerter Weg, in der Tiirkei
Tauchurlaub zu machen. Diese Tauchbasen liegen unweit
von einem Hotel oder einer Pension - meist mit freundli-
cher und familifrer Atmosphire - wo auch die Taucher
untergebracht werden. Der Flug, Transfer zwischen Ziel-
flughafen und Tauchbasis, Unterkunft und 10
Tauchgénge sind im Preis eingeschlossen. Besonders
geeignet fiir Kurzurlauber/Wasserratten.

BLAUE REISE-TAUGHTORN MIT SEGELBOOT

Blaue Reise nennen die Tirken den Segeltém entlang
der tiirkischen Siidwestkiiste mit einem der landes- und re-
glonstiblichen Boote des Types Gullet, und es ist die effek-
tivste und schénste Methode, in kurzer Zeit mehrere ab-
wechslungsreiche Tauchgebiete der tiirkischen Kiiste zu
sehen.

In Istanbul, Izmir, Cesme, Kusadasi, Marmaris, Fethiye,
Kas und Antalya kénnen diese Boote mit Mannschaft (1-2
Personen) gemietet werden. Wer eine grosse Auswahl un-
ter den unterschiedlich ausgestatteten Booten haben
méchte, ist in Bodrum, Marmaris und Fethiye gut aufge-
hoben, Die Preise richten sich nach der Saison, der Gros-
se und dem Komfort des Schiffes. Mit einem Tagespreis
in Hohe von rund 300 DM solite gerechnet werden. In di-
esern Betrag sind Chartergebiihr, Brennstoff, Crewhono-
rar und Hafengebiihren enthalten. Nach Wunsch kann der
Kapitdn, der in der Regel auch ein guter Koch ist,
Landesspezialititen an Bord zubereiten. Was gekocht
werden soll, wird am Tag des Boarding mit den Teilneh-
mern abgesprochen und das Einkaufen wird dementsprec-
hend vor Ort erledigt. Die Getranke sind meistens beim
Kapitan am Ende der Reise abzurechnen. Die Route kann
von den Teilnehmern in Absprache mit der Crew bes-
timmt werden. Es wird durchschnittlich ca, 3-4 Stunden
am Tag gesegelt und in einer einsamen Bucht (meist nur
durch Wasserweg erreichbar) Anker geworfen oder an ei-
nem: alten Fischerort angelegt. Eine solche Segeltour ist
auch von Deutschland aus zu buchen {z.B. auf der BOOT
in Dusseldorf). Es empfiehlt sich jedoch eine Buchung vor
Ort oder durch direkten Kontakt mit der einheimischen
Chartergesellschaft. Viele Charterfirmen bieten auch Ta-
uchtérns an, die von vornherein fiir Taucher bestimt sind.

Meist ist eine Mindestzahl von Tauchern an Bord erfor-
derlich, da sonst die durch den Kompressor usw. entste-
henden Extrakosten zu hoch sind. Die zu entdeckenden
Tauchgebiete (Riffe, Wracks, versunkene antike Stadte

usw.) und die Einzelheiten der Tauchgénge (Hohlentauch-
gang, Nachttauchgang, Stromungstauchgang, Ausbildung
, usw. ) sind vor der Reise mit dem Kapitan ( der in der
Regel acch im Besitz einer tiirkischen Tauchfihrerlizenz
ist} abzusiimmen. Die vor Ort auszuleihende Ausriistung
(ausser PTG und Bleigurt) muss bei der Anmeldung bes-
tellt werden.

April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt
Lufttemp. 20 23 26 32 32 28 25
Wassertemp. 17 20 22 25 26 25 24

Tabelle: Durchschnittliche Luft- und Wassertempera-
turen in Grad/Celsius an der Siidwestkiiste der Tiirkei.
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Introduction of T

international

Telll Arkun Dipl. Ing. (FH)
Full -Time PBA student at TSM Buslness Schoa,
international Instituts for Managemant
of Technology &Beslnoss Development

Since September 1994, I am an Full-time Master in
Business Administration (MBA) student at TSM Business
School in Enschede, the Netherlands. Before joining this
MBA programme, 1 lived in Frankfurt/Main, Germany,
where | worked three years for an international company
in product development.

It has always been my target to combine my chemical
engineering knowledge with management studies in order
to enhance further my career chances, In 1994 1 got this
opportuntty. By that time 1 read in the German professio-
nal newspaper VDI-Nachrichten about TSM Business
School, international institute for management of techno-
logy and business development and its Full-time MBA
programme targeted for engineers. After having attended
an information evening in Dusseldorf and reading about
the programme and a vislt in Enschede, 1 decided to
apply. After an interview and having met other admission
criteria, I have been admitted to the Full-time 8 MBA
programme 1994-1996.

What is TSM Business School ?

TSM Business School is an international institute of four
leading Dutch universities of Twente, Groningen, Eindho-
ven and Tilburg. TSM BS specializes in training enginee-
ring and technology graduates in the skills of manage-
ment. The MBA programme is based on the idea that the-
re is a clear need for managers who can combine an un-
derstanding of technological change with business acumen
s0 as to strengthen the competitive edge of their compani-
es. The FT MBA programme [ am currently in is aimed at
highly motivated university graduates with a degree in en-
gineering or another technology-related subject, who are
keen to move into senior management positions.

What does TSM Business School MBA
programme consist of ?

The FT MBA programme is taught entirely in English
and has an international student body and faculty. The
current MBA group consists of students from Turkey, Ger-
many, the Netherlands, Russia, Pakistan, Greece, New
Zealand, Hungary and the United States of America.

Cooperation with participants from all over the world gi-
ves the opportunity to set up an international network of
contacts which will be of importance for my professional
career. Furthermore having to work in various project te-
ams with participants from different countries enables me
to get to know other cultures and mentalities and this ma-
1es me sensitive for business practices in other coun-

usiness School and its
\ programme in the Netheriands

tries. The programme which extends over 18 months, in-
cludes a six-month practical business assignment. The
programme as a whole provides a sound theoretical ba-
sis, develops strong management skills and establishes the
foundations for a successful career. The first academic ye-
ar of the Full-time MBA is followed by a six-month practi-
cal assignment which challenges the students' ability to
apply theoretical management concepts. During the first
year of the programme, all students are involved in a High
-Tech Marketing project within a carefully selected com-
pany. This project is carried out by a team consisting of
Full-time MBA students cooperating with marketing,
R&D, production and sales managers from the company
concerned.

The admission criteria at TSM for the Full-time
MBA programme are the following:
* a university or Higher Vocational degree in engineering
or a technology -oriented subject
* a satisfactory result in the Graduate Management
Admission Test {(GMAT)
* a satisfactory result in the Test of English as a Foreign
Language (TOEFL)
* a personal interview
Our programme started in September 1994 with a tho-
rough diagnostic appraisal of the abilities of each partici-
pant. Feedback on performance during this initial assess-
ment, both from fellow participants and course supervi-
sors, has been used to design a personal development
plan in which my skills that need special attention are
clearly identified. I am devoted since then to improve my
knowledge in management and fine-tune personal capabi-
lities and skills to become a successful manager, At the
end of the course, there will be a second assessment to
evaluate the skills that 1 have developed during the
programme. TSM emphasizes personal and skills develop-
ment to help the students to become also good team pla-
vers and manage multi-disciplinary teams.

Which subjects are taught ?

After the assessment center, the theoretical part of the
Full-time MBA programme started consisting of 17 com-
pulsory subjects and various projects.

* Technology and Organization

- Organization Theory

- Production and Operations Management

Marketing for Technology-oriented organizations
Technology and New Product Management

* High-Tech Marketing Project

* International and Comparative Law

Financial Management

* Strategic Management

[

*
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Information Technology

Social and Personnel Management

Business Values and Ethics

International Management

Management in non-Westem Countries
Organization of Innovation Processes

Planning and Assessment of Managerment Research
Project Management \_ J
I will finish the theoretical year in June 1995 and after-
wards participate in our students exchange programme

- E.] - L - L o =&

with the Georgia-Tech University, Atlanta United States. 1 Degerli Meslektaslariniz,
will join there the MSM programme in order to expand my Bu sayimizdan baslayarak dergimizde bir brig stitunu-
knowledge in marketing and strategic management. ha yer vermek istiyoruz.
. Bildiginiz gibi, iskambil oyunlarihin icinde poler,
Why to pursue an MBA in the oyunlain kragli, brig ise krallarin oyunu olqarak taﬂlmla~
Netherlands ? nir. Gergekten bric, her yénii ile mikemmel bir kafa
The Netherlands is as big as the head of a pin ona world | yuny olup, oyuncunun tistiin konsentrasyonu yaninda
map or in other words it is smaller than the smallest Ger- iyi bir yer oyununu gerektirir, ama bunun yaninda da
man Bundesland but still it is one of the world's powerful partner ile kargilikli cok iyi anlasmayr &n sart kosar.
trading nations. Did you know that the Dutch are one of Baslangicta Ingiltere'de asilzadeler tarafindan oynan-
the largest investors in the world and that numerous inter- dig1 séylenen brig, bugtin artik titkemizde de yayginlas-
nationally operating companies are of Dutch origin ? mistir, Gerek ikili, gerek dortlti turnuvalar dlizenlen-
Studying here in the Netherlands,especially for German- mektedir. Satrang gibi saygin bir spor olarak uluslarara-
speaking participants, opens numerous opportunities. st masalarda temsit edilmektedir.
Firstly due to interest from management recruiters of mul- Bizim bu stlinda amacimiz, elbette bricin tim szellik-
tinational companies of Dutch origin who ccoperate in lerini ortaya koyup bir ders kitabi gibi islemek ofamaz.
Germany. Secondly many US and Japanese companies | 7zaten buna dergimizin icerigi de miisait degil. Ama brig
that want to enter the European market set up their head- | jjo jigili, bricin etrafindaki yeni bir haber, kural veya
quarters in the Netherlands and expand afterwards to the taktik, veya bulmaca seklinde degisik konulara yer ve-
vast European market. This gives many students the op- | iy siitunumuzu daha cok bir sohbet havasinda yurit-
portunity to join these companies and explore the Europe- mek ofacaktr.
an market from the Netherlands. Hence, studying in the Gelin gtiney olarak batinin pik papazi actlisina kargin

Nethertands will give many business and job opportunities 3 sanzatdl yapalim. Her ne kadar, gtiney elinde ilk plan-
and competitive gdvantages‘due to the strategic position of | {3 sadece 7 el saysa dahi, iyf bir taktik kullanarak bu
this country and its economic power. oyunu ¢ikartabilir. Gelin biraz diglinelim, ¢ézimU bu-

Most of the Dutch people speak English so that you can lamazsak gelecek saytmizda yine bu stitunda bulugalim.
stay here during your studies without having to learn

Dutch.

Ms. Arvkun was born in Resadiye, Turkey on
Oct. 9, 1965, She went to school in Germany
and received her Chemical Engineering degree
as Dipl. Ing. at the Fachhochschule Niirnberg,

XX
After working at an internationally known
. HXX
company in Frankfurt for 3 years in product XX
development, she decided to enroll in an MBA
XXXXX

programme for graduate work at TSM Busi-
ness School, Ms, Arkun is highly. metivated to
pursue a professional career and to reach
executive management level.

Ms, Arkun is single and speaks German, Tur-
kish and English fluently,
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Gocukiugumda, yoremize Tiirki-
ve'nin degdisik ydrelerinden bir ekmek
parasi udruna gelen ve kiicitk mutlu-
luklarla demini bulan "gurbete gikmig"
insanlardan duyardim sila hasreti deni-
len gergedi. Insan, ancak gurbete cikti-
ginda anlarmig memleket sevgisi deni-
len olayr, Son 10 wildir icte ve dista
bir dizi carpik emellere karsi miicadele
veren Ttirkiye'yi disardan izledikge, ¢o-
cukluk willarim geliyor géziimiin 6nti-
ne. Yillardir uzaktan izledigim ancak
her aklima geliginde vliregimi kipirda-
tan memleket sevgisi denilen olayin
simdi farkindayim nedense.

Odrencilik yillarimda, kendi kendime
hediye ettigim ve defalarca okumaktan
bir tiirlli bikmadigim bir kitap sirndiler-
de yine elimde. Fiyati, sadece 20 Li-
ra. Evet yanhs okumadiniz, sadece 20
Lira. Yazan ise, ¢odumuza yabanci
mutlaka. $inasi Ozdenoghu, ismi da-
ha ¢ok, o dénemin parlamentosundan
atesli ve hatip bir milletvekilini ammsa-
tiyor godumuza belki de. Onun toplum
ve Insan gergegdine, sirsel bir diizyaziy-
la bakan sanatgt bir gizemini vakala-
yanlardan birisi olmaktan 6ylesine
mutluyum ki... Aradan gegen onca yila
ragmen, o glinterde viireginde kipirda-
van, kalemine diline dékiilen duygu ve
diigtinceleri, sanki bugtin icin yazilmis
gibi.. Bugtinlerde Tiitkive'de vazilari-
nin giineelligi agisindan ikinci baskisint
vaptigine duydugumda ¢ok sevindim.
Onun nun dilzyazida bigimlenen dize-
lerinin yasadidim duyunca bir keyiflen-
dim ki, sormayin.

Iste size tadimlik birkag érnek:

Ne giizelsin Vatanim

Ne giizelsin Vatanim benim?

Giizel oldugun kadar da dertii...

Senin giizelliginin farkina vara-
mavacak kadar kér gézler, senin
acilarimla yanmayacak kadar duy-
wusuz yiirekler, terketmigler seni
bu derin valmizliga... Yaman giinle-
rinde basucunda olmayan, giizel
tiinlerinin yolunu gézleyebilir,
rayramlarinin sevincine katilabilir
ni senin?

Cigeklerinin kokusundaki
baskaligi duymayanlara, de-
nizlerinin tuzundaki tada varma
vanlara, senin igin en cetin kavga
va bagkoymayanlara yaziklar ol
sun!

Ey terkedilmis iilke, ey hayinlik
larvin zincirine vurulmus bahtsiz
topragim benim!

Bu zincirleri kirmaly, diiriist ¢a-
balarta kendini sana adayan go-
cuklarina omuz vermelisin artik!

"Yoksul Topragimda Alfin Yii
rekli Insanlarim”

...Cok yaban topragr. gezdim.
Benim iilkem kadar gerikalmigin
gormedim. Cok yaban toprag gez
dim. Konaklarmda vattim, insan-
laripla tams oldum, giizeller icin
dugiiler yazdim, ciceklerini kokla:
dim,

Benim iilkemin giizellikleri ka-
dar bir yana atdmisini gérmedim,

Cocuklarimin hayinhigima ugra:
mig topraklar gbrdiim. §enlikli ge
celerini, gorkemli gélenlerini, act
ezgilerimle vasadim bu iilkelerin...
Benim yurdum kadar acimasizca
terkedilmigini gérmedim,

Diigiman silahlar altinda yan
mig ve vikilmig kentler gérdiim.
Makinalt tiifeklerle delik degikti
vapilari...

Bu yilal dilkeler iistiinde, en kt
sa zamandea pil-pinil kentler dog-
du, caddeler senlendi, dev adim-
lavla kalkindy bu iilkeler. Bense
Anadolu'vum ve Ortagadr't vasiyo
rum hala...

Evet, ¢ol yvaban toprag gezdim.

Ama benim yurdumdan garibini
gérmedim, benim Anadolu'm gibi
voksulunu, benim insanlarim gibi
suskununu bulmadim.

Ve benim voksul insanlarim gibi
altin yviireklisini...

Severek ve Inatla...

Namuslu kavgalar hedefini bul-
muyor Tiirkiyve'de...

Namuslu kavgalar, hedefini bul-
muyor diye Tiirkive'de, kavgamizi
birakacak mnnz?

Erdem ve yigitlik "gecmez akge”
oldu iilkemizde...

Erdem ve vigitlik "gegmez akge"
oldu dive illkemizde, erdem ve yi-
gitligi bir yana atacak miyiz?

Havir!

Gerikalmig iilkeler insanimmn
ahinvazisidw bu:

Anlagilmamak, gerive itilmek,
valniz kalmak!

Bir giirimde géyle diyordum:

"Usztilme degisir bu kader,

Anlar seni bu insanlar

Yillar sonras: bir bahar

Mezarinda gicek acar gibi

Insanlar..."

.... Severek ve inangla stirdiirmek ce-
balarirmzs... Kinle, nefretle degil.

Diigtin Szgurtugini, hosgériiytl, de-
dismez ilke bilerek yiiriimek yolumuz-
da... Bagnaz ve bencil duygularla degil;
severek ve inatlal

Ve strdlrdiigii kavgalar sonu yenik
digmus, bunalimlar iginde yapayainiz,
ama inanc¢larindan caymarms insanlar
igin gunlart yaziyorum defterime, bir ge-
ce yarisy;

“En kati gergekleri haylarmak pahasina

Oldum ve slecedim...

En glizel siirleri séylemek pahasina

Sevdim ve sevecedim

En ¢etin kavgalara

Severek ve inatlal

Olimden dteye memleket var mi?

Inanmaktan &te mutluluk?

Daha glizel bir dimya igin

Daha getin kavgalara baskoymak

Severek ve inatla!"

Sinasi Ozdenoglu Tirk siirinde
ok geng vasta isim yapmis; 1954 ler-
den sonra diigiin ve politika diinyamiz-
da; kalemiyle, parlamento ¢ahsmalariy-
la, haksizliklara direnen ve 8diin ver-
meven kisiligiyle tamnrustir. Az énce
gordigtimiiz denemeleri de, sanat ve
diisiin varliirmizda o dénemlerin ilki
olarak tammlayabilecegim"ve siir &ge-
siyle adir basan bu tire Ozdenoglu,
bizzat "giirsel diizyan" demektedir.
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Sinasi Ozdenoglu'nun ¢alismala-
rinda Tirkiye gercefiinden yola g¢ikarak
tiim insanhda bakan bir anlayit sezinlemek
mumkindir. Iste Sinasi Ozdenoglunun gi-
zeml eserlerinden birka¢ érnek daha:

Haksizhga kavs1 Direnmek

Hakstzlida karst direnmek; en
yiice, en sovlu véniidiir insanoglu-
nun.

Insan haksizhiga direndikge in-
sandir. Otesi bog laftir!

Insanmi dlgenler; bu voniivle, bu
niteligivle dl¢melidirler.

Haksizliga direnis; insan gerefi-
nin oldugu kadar, toplum onuru-
nun da gsagmayvan belgesidir. Top-
Iumlart mutiulude gbtiiren giz, igte
burada sakid:

Haksizhiga direnen toplumiarm
hakkidir

Tiim agklar ve gélenler...

Haksizlida direnen toplumlarm
hakkider

En viice zgiirliikier

Yildizlarla bivlikte...

Ovusa gordiigiimiiz nedir Tiirkive?

Halesiziik, haksizhik, haksizlik...

Yolsuzluk, volsuziuk, volsuzluk...

Ve bu denli haksizhklar ve bu
denli volsuzluklar karsisinda di-
reng giiciindi vitirmig bir toplum!

Haksizhklar ve yolsuziuk kargi-
sindaki tepkimiz "Her ulus lavik
oldugu vénetimi bulur!” felsefesin-
deki korkak sizlanmadan 6teve git-
miyor.

Morfirlesmis bir viicut gibi...

Ve beklivor Tiirkiye...

Derin ama anlami: sessizlikler
icinde, sorunlarla yiiklii, bunalim-
larla tedirgin...

Ve bekliyor Tiirkive...

Analar haksizhklara kargt dire-
n_ecek viirekli cocuklarint dogursun
dive...

Halk Sevgisi, Oy Sevgisi

En gilizel sozlerle halkin yamnda
olduk, En dokunakit séylevlerle..

Uygulamalaria halkin yvanminda
olup, halkin varastni sardik mi?

Secimler bitinceye kadar tii-
miimiiz halkin yaminda olduk.

Secgimlerden sonra halkin ya-
mina varan kaldy nu?

Oy almak icin halkin adam

yerine koyuldugu dogru!

Sandiklar acildiktan sonra, hal-
kin derdine egilip, bu dertlerin iiste-
sinden gelen oldu mu?

Dertler yerli verinde ve sorunlar
gozler Sniinde... '

Uyutulan yalnizea halk.

Ve bunca yildr, gozyagiyla, alinte-
rivie suladiimiz en giizel niyetlerin
vaninda, halkin muflulugu admna
vaptidimiz ne?

Yirmibirinci Yiizyila dogru, Anado-
lu topraklan iistiinde, hala Ortagagh
yasayan bir halk varsa, bunun so-
ramlusu kim?

Politikaci ve Otesi

Secim mevdanlarinda Seriat
Devletini savunup secim sonrasis
parlamento kiirsiilerinden Laik
Devlet iistiine vemin edenlere gii-
venebilir misiniz?

Hailk dostu goriiniip, halk igin
bir tek cesur kavgavt géze alama-
van sahte kahramanlarr géniilden
sevebilir misiniz?

Ve biitiin buniardan sonra, hal-
kin politikaciva giiveni kalmamig-
sa by iilkede, halk: suclavabilir
misiniz?

Ovunlar ve Oyuncular

Nice oyunlar, nice oyuncular
gordiim. Higbirisi, Tiirkiye'dekiler
kadar bagaridi olamaziard.

Cok kulisler, ¢cok hesaplar gor-
diim, Higbirisi bizim iilkelerimiz-
dekiler kadar igreng olamazlards.

Cok siirler okudum ve dinledim.
Highirist, Anadolu insamnmn kade-
rinden bahsedenler kadar doku-
nakh ofamamistir,

Ve bir tek gergek daha gérdiim
ey Vatarm! Highir iilkenin insa-
n1, seni dlesiye seven gocuklarn
kadar, insafsizca savralup bir ya-
na attimamigtir.

Evet, yukaridaki segme satilardan
da anlaslacad: gibi, Sinasi Ozde-
noglu, viredi siirekli vatan ve Tiirkiye
icin carpan bir insan. Halktan biri,ve
halka yakm olmaya &zen gosteren bir
politikaciyd,

Siirlerinde feylesof oimanin Ggeleri-
ni de gérmek miimkiin Sinasi Ozde-
nodlu'nun. Insan olmanm erdemleri-
ni 6n plana gikartan diigiincelerinin di-
sa vurlldugu siirsel diizyazi da udrasla-

rindan olmus, Iste birkag drnek:

Odiilsiiz Kalan Exrdem

Biitiin 6miirlerince, erdemlere
ornek olmak isteyen insanlar tani-
drm.

Bir tek politikacinin, bu insanla-
r1 kutladiging gérmedim,

Hatta hergiin demecglerinde er-
demden bahseden iinlii kigilerin
bile... Biitiin émriimce, politika
bataginda ovun cevirenler gor-
diim. Selamlarim almak bile ha-
vmnitkts by vatana...

Unlii ve sorumiu kigilerin, bunla-
ra goniilden ilgisini, saygisin gor
diim. Herkesin viice bildikleri ara-
sinda nice ciiceler gérdiim. Gérevi-
ni vapan gésterigsiz vatandag, bagt
ontinde viiviidiigii halde; halka he-
sap veremeyenleri, baglart dimdik
ve calimla halkin éniinde gecer
gordiim,

Kisacas: erdemin, Tiirkive kadar
cezalandrildigs bir basgka lilke gor-
medim. .

Yavag Uyanyor Insanlar

Insanlar uyaniyor her gecen
giin. Ve boyvlece, gecen her saal;
aldatilacak, sémiiviilecek insanla-
vin sayist azalwyor yeryiiziinde...

insanlar uyamyor her gegen
giin. Ve insanlarin swrtindan, ra-
hatga ve bedavadan yagayan bas
ka insanlarn tedirgin uykusu sii-
riiyor veryiiziinde...

insanlar uyanivor her yeni giin

Ve insanlar arasindaki diigman-
hiklarin ne kadar giiliing, ne kadar
utang verici oldugu gergedi, mas-
mavi bir c¢icek gibi agiyor kalbinde
insanoglunun...

Ve insanlarin ¢ogu; bu giizelim
diinya topraklar iistiinde, insaniil
onurunun zerresini tadamadan, en
degersiz bir bithi gibi karupup gidi
vor. Insanhk igin en viivekli kavga:
lari verenler de unutulup, gidiyor. |

Ve daha kétiisii; daglarin basin,
da, bozkirlarda va da uzak koyler,
de; unutulmus, adsiz kahramanlia
rin kendisi icin verdigi kavgalarc
sahip gtkmiyor insanlik...

Ve bovliece mevdan; vine reklan
ustalarina, gézboyacilara, lickagt
cilara ve sahte aktérlere kahyor...

insanlar uyamyor ama kard
sim, yavag__uyamyor!

Sinasi Ozdenoglu acianyla sev;
|




Teknik fletigim

Sayfa 77

yor bu toprad:, bu memleketi. hem on-
ca terkedilmigligiyle... Tipki, gurbette,
valnizliklara terkedilmis bir anayi, bir
ofulun pismanliklar i¢inde &zleyisi gibi.
Ozdenogluna gére, yanik sizisyla kari-
stk bir tutkudur bu.. Oylesine ete ve
kemige islernis. Bakin ne diyor Sinasi
Ozdenoglu Anayurt tutkusu fizeri-
ne....

Anaya gektirvilen actlardan 6tii-
rii, kendini bagglatmak istercesine
bir yalvarigtir bu... Sévle divordum
bir zamanlar:

"Oldiiriip bas ucunda agladig-
miz sevgilimiz gibi,

Oliime terkettigimizi bile bile ve
garesiz

Oturup hagucunda agladiginiz
en sevgilimiz gibi

Utancgla

Seviyorum Vatanim..."

Ve sonra, duygusuz ve bencil po-
litikacllara inatla, soyle baghyo-
rum o glirimi;

“Yalmz secim zamanlarinda de-
gil

Ve yalmiz séylevler verilirken
bayramlarda degil

Uyuyan gocugumu sever gibi

Belli etmeden

Sevivorum vatanime,.."

Sairin Anayurt sevgisini tanimlamak
gergekten ¢ok zor. Sanki bir baska ce-
sidinden kara sevda onunkisi, tiim hay-
ranhklarina kargi, ¢ocuklarint bagisla-
yan bir anamn o dupduru, o engin acr-
ma duygusuna tilkenmeyen bir saygiy-
di bu... O bir Ankara aksaminda basin
Anayurtun dizlerine dayayacak ve siz
verecek kadar dolu doluydu, Bakalim
ne séz verlyor sinasi Ozdenoglu:

... Ey biricik topragim, ey hos-
a6riigii benzersiz biricik Anam!

Gozbebegin gibi korudugun ha-
virsiz gocuklarm, terkedilmigligin o
korkung karanhginda tek basina
biraksalar da seni; ben, bu dikbas-
i1, varamaz odglun, dizlerinin dibin-
den ayrilmayacagim senin,"

Yolda tek basina giderken kendi
kendine konugan insana sasar misiniz,
aliler misiniz, acir rmsiniz?

Disiintin bir kez,.. Belki de bir yal-
uzhk dizeleri dskiliiyordur icinden.
»iir okuyordur kendi kendine. Belki de
uziyordur kaderine.,

_Iste bu gelgitlerin adarmidir Sinasi
Ozdenoglu, .. Badiran, ¢agiran, hay-
kiran, Géziinii budaktan esirgemeyen
biridir 0. Cogdu kez yalniz hisseder
kendini ve dizeleriyle bu yalmzhgm gi-
derir. Tim dostlarinin hayinligina ug-
ramis gibl, artik denenmeye deger tek
dostlugu kalmanms gibi yapayalniz-
dir... Iste bunun icin, "Yalnizhih An-
lamak" icin glirsel diizyaziyi kaleme
almigtir Ozdenodlu. Bakn ne diyor
bir béliimiinde:

"Yolda kendi kendine konusan
insan, kendi yalmizhgindan varat-
td1 arkadasivla, can yoldaswla
konusmaktadir. Biitiin insanlar
dan kagan ve yalmzhgina siginan
bu insani garip, toplum disi, hatta
topluma ters diigmiis bulabilirsi-
niz. Acivor da olabilirsiniz ona.
Ama onu anlamaya calisiniz,
Dostlugunuzu uzatmasanz bile,
giilmeyiniz ona... Ciinkii acllarla
pigen insanlara oldudu kadar; yal-
nizliklarla pisen insanlara da say-
ar duymak gergek bir kigilige vara-
san en soylu bir 6devdir.”

Tim haksizliklara, hiyanetlere rag-
men, kaplldlgi karamsariiga, icindeki
valnizligina ‘raimen Sinasi Ozde-
noglu' nun umutlar kirli ellerde kara-
lansa da hlg kaybolmayan bir umudu
da vardir. Ozdenoglu bu umutlarn-
da kara bulutlarn dagitacak bir gilnes
bekler. pislikléri siip siipiirecek bir
yagmurun &zlemindedir 0. Herseyin
doganin giiglii elleriyle defiisecegine,
dedismesi gerektigine yiirekten inanir.

Sinasi Ozdenoglu, hemen her
isyaminda, Tiirkiye'nin geri kalrmighk
¢emberini kiramayigina déviintip du-
rur. Ulkemizin &zellikle son yillardaki
valmzhdim énceden sezmiscesine, po-
littkacilara biytik sorumluluk yiikler.
Ve govle der:

"Mezar taglartmiz bile, gelecek
kugsaklar tarafindan okunmaya-
cak. Ve tiim yasam &ykiimiiz, bir
ozammn bir tek dizest kadar hatir
lanmayacak.

Boylesine karamsar olsa da, bunca
sevgi ve umutsuzluda ragmen milca-
dele giicli veren siirleriyle nasil unutu-
rum onu. Adzina saghk Sayin Sinasi
Ozdenoglu...

PORDUNCU BOYUTTA
BIR SEVGI

Sdlen Karavellogjlu
Petrol Miih.

Bir tohum mu yeseriyor, bir ¢icek
mi agyor dalinda, gafaklart m1 tutus-
mus, apaydin bir giin mil doguyor
gtillimseyerek.., Bu benim, ben Tiir-
kive'vim. Simdi kulaklarda bir ¢idlik.
Gollerde can veren bir damla suyun
¢1@hgr gibi. Kimin haddine, benim
Atam'a, benim biitlinliiiime dil uzat-
mak. Ben Gencim, vyani
Tiirk'tim, yani yasam doluyum,
umut doluyum, gii¢ doluyum,
Atatiirk gencivim. Atam'a dil uza-
fana kalkar bu yumruk, dev gilciine
sahip bu yumruk "Orada Dur” de-
mek igin. Ben Geng¢ Tiirkiye'yim,
buz keser dudaklarim ve haykiririm
beyaz tenimi karalarla kapatmak is-
teyenlere.

Ben Atatiirk Genciyim. Diinyaya
selam sunarim. Kucak kucak sevgi
dagitmak gelir igimden. Sinistklam
asi§im vatanima. Atami yasarim
igimde. Dolu dolu olur gézlerim, ag-
layamarn, Aglanm da disa vuramam,
kalbime dokerim yaslari,

Ben Geng Turkiye'vim. Daima pa-
nidar gészlerim, déner bakarim tarthi-
me. Mete'yi gérlirlim, Atilla'y seyre-
derim, Roma topraklarinda, Sezari
sert bakislt bulurum. Blitiin bunlarin
tistinde, Kocatepe'de, bir cihan or-
dusuna pege vuran kartall gériiriim,
Atatiirk'll. Ben Geng Tiirk'tim yeri
gelir penge vururum ben de, gegmi-
sime dil uzatana, Cumhuriyetime &r-
tit germek isteyenlere.

Masamin bagindayim &niimde bir
bardak. Igt deniz yosunu dolu. Konu-
surum onun yesiliyle, Yesili bir hosu-
ma gidiyor ki sormayin. Ve kendi
derinligimde sorguluyorum kendimi,
varligmi. inaniyorum, istin bir vark-
gin glictinii hissediyorum kalbimde
ve dislincelerimde. Hangi insancigm
hakkt benim bu degerlerime siralama
getirmek,

Dérdineili boyutta benim sevgim,
Sorulmadi, sorulsaydi, rengi bence
ATATURK'tur hepsi,
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Son yillarda geng kugaktan ¢ok
geng bir sanat¢ giktl kargimiza. Su an-
da 30'una yaklastt ama son on yilda
ismi cok duyuldu. Kimileri hayran ince
zekasina, kimileri de ¢ok sinir oluyor
bu sanatqimiza. Biz de pek tarumiyo-
ruz ashnda. Bildidimiz sadece ismi ve
‘kitaplaninda hakkinda yaalanlar. fsmi
METIN USTUNDAG. Kimligini sorar-
saniz lste Langadank isimli kitabinm
arkasinda vazilanlar: 1965 yilinda
dogdu. Higbir vakit gok caliskan bir
dgrenci olamadi, Okullant biittinlemeli-
beklemeli, iteleme-kakalamali bitirdi.
Akademi tigten terk, Sikildi, okumads.

Mizaha ortaokul siralarinda karika-
tir gizerek bagladi. 16 yaginda profes-
yonel oldu. Bugline kadar gikan he-
men tim mizah dergilerinde ¢ahst.
Kabare showlar, parodilter yazdi. Sek-
sen sonrasinin en &zgiin yazar ve gi-
zerlerinden. Yayin hayatina birkag vt
once son veren Giines Gazetesi ve Li-
mon dergilerinde calistt. fik kitabimn
adi Langadank'tir. Ikinci kitabi olan
"Heey Kimil Zararhs1 Olma K-
milda Biraz"n arkasinda ilk kitab
Langadank icin hakkinda yazilanlara
géz gezdirdidimizde biraz daha tamyo-
ruz Metin Ustiindag'n {istinlitklerini
ve zelliklerini.

"...Heniiz daha kitaphgimizda
duvar vazisi, grafitti kitaplan
yokken Metin Ustiindag Limon
mizah dergisinde Langadank ach-
m verdigi bu minik yazilarn yaz-
maya baslamlsh " diyor Milliyet.

Cumhuriyet ise "... Iceriginde si-
ir, aforizma, atasozu, ozlii soz,
slogan, duvar vazisi, mani, teker-
- leme, demeg, diyalog, anektod,
monolog, uyan-kural, sark sozii,
deyim vs. vs. gibi tadlar barind:-
ran ancak tek bagina bunlarla da
adlandinlmayan Langadank adin-
daki kisa-uzun bu yazilar, kisa
siivede defterlere, swralara, du-
varlara yazilip-kazilmaya baglan-
di. Nikah davetiyesi, tebrik karts,
- duvar kamdi, kartvizit oldu ve
giin geldi Langadank'lar yaratici-
s1 Metin Ustiindag isminden siwy-
rilarak kendi baglarina anonim

oldular, Cesitlenerek, degigtirile-
rek yeniden tiretildiler.” demis.

Nokta da; "...Bu yazilar Tirk
edebiyatinda hem iislup hem de
nitelikge bir boslugu doldurdu.”
diyor ve ekliyor: "Ustiindag hakl
olarak -80 sonrasmn en Ozgiin
yazar ve glzerlerinden- iinvamni
haketti. Ustiindag'in kitabi, en
azindan "zihin acgic1” kuvvetlere
sahip."

*...Langadank'larin bazilan
anonimlesti, bircogu degigtirile-
rek yayildi ve en 6nemlisi birgok
kisi Langadank'ims: vazilar yaz-
maya basgladi. Boylece Langa-
dank bir yazm akinm haline geldi.
Metin Ustiindag ise, Langadank
yazinin 6nciisii. Langadank'lar
metin Ustiindad'in toplumsal ilig-
kiler, cinsellik, varolug, tanri, po-
litikka gibi temel olgular lizerine
tabu tammaz diigiincelerinin ¢ar-
pict digsa varumlar,." demis Glineg
Gazetesi.

ikibin'e Dogiru ise: "Siir desek si-
ir degil. Deyis? Uymuyor... Du-

var yazis1? Tam degil... S6z yazi,
mani, taglama... Oyleyse kisaca
Langadank." dem1$

Tempo' da; "Cok sinir; Langa-
dank'lar ¢ok sinir. diyerek basla-
mig sbze ve "Generaller, biirok-
ratlar, siyasetciler, Islamailar, {il-
kiiciiler, muhafazakarlar, siki
sosyalistler, imamlar, lazlar, pek
ciddi adamlar, sinirceli kadinlax
zontalar, sivasi olan ve olmayan
polisler, hiddetli babalar, kafas
diiz ¢ahganlar, uyanilma zorlugu
¢ekenler...Daha ¢ok var... Hepsi
Langadank'a sinir oluyor." diye
rek bitirmig sdziinii.

_ Biz de higbirsey stylemeden metin
Ustiindai size havale edelim ve kara-
1t siz verin:

- Emeklilikten emekli oldu. Oldit.

- ZAMANINDA ONCA DUSMANI
DENIZE DOKTUK YA... Koli Basille-
i onlarin tirevi.

- BEKARLIK SULTANLIKTIR

Rl

Fakat erge¢ demokrasiye gegilir,

YANGINDAN LK
KURTARILACAK:
Memleket.

INSAN ISTEDIKTEN SONRA...
Garson ¢orba getirir,

CENNET ANALARIN
AYAKLARI ALTINDADIR.
Birak bu ayaklan

ve Tanr kadint yaratts
kacim

Brigitte Bardot'yu

ve Tanri sonra killik yarattt
Brigitte Bardot'yu
IHTIYARLATTI...

Mutlu dakikalarin meyveleri degiliz
Goriiell usulden olma
Gerici bir nesiliz.

*

TURK GIBI cenesi KUVVETLI

HAYALI IHRACAT
SUNI TENEFFUS
YAPAY DOLLEME
- Gergek Ne?

Hi¢ OLMEYECEK GIRI CALIS
YARIN KALP KRIZINDEN OL....

ADALET MULKUN TEMELIDIR
MULK ISE ADALETSIZLIGIN.

Diger aylara nazaran
Subat ayinda daha az
Diigtiniir(iz memleketi

SEVGILIM EV KADINI
HOME-SEKSUEL

- Once ekmekler boruldu
Sittlimiiz zaten bozuku

HER BASARILI ERKEGIN
ARKASINDA BIR KADIN
Birkag ¢ocuk
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ve
Yikilmig bir yuva vardir

- Her kafadan bir ses ¢ikiyor
Yine de musikimiz tek sesli.

EY BU TOPRAKLAR ICIN
TOPRAGA DUSMUS ASKER
Simdi {izerinizde turistler gezer

- Mayisin ikinci pazars )
ANNELER GUNUYMUS
Benim annemin ¢amasir giintiydii

ESKIDEN DUNYAYA
HUKMEDERDIK
Simdi ik mik ediyoruz

AT KADEH] ELINDEN
DOKULSUN MEYLER YERE
Bakalim gergekten yercekimi
var mi?

Mollalar korosu séylityor:

Samanliktan kaldiramadin
Samani da Ristiin{in

Ben seni yaktiuim Riistiitiiit
Amaniiin Salmaaan Ruigtiii

BENI TURK DOKTORLARINA
EMANET EDINIZ ...

Miimkiinse

Yurtdiginda muayenehanesi
olanlara

Iman'in sarti, beg
Leman'mn sarh, yedi
Leman imansiz kart

DUSENIN DOSTU OLMAZ denir
Fakat biitiin fahigeleri,
Dostlart pazatlar

OLDURDUGUNUZ
VAKITLER iCIN
BIR DAKIKA SAYGI DURUSU

insanlar ikiye ayrilir
Bacaklarindan
Caaaart diye.

Bizim dogdugumuz kéylerde
Ebe voktu bebek.
Ondan firlama olduk.

Nefeci

Kan ile kocanin

Konusacak iig bes lafi olmamast
Nefeci

Mevzu bulunsun diye

Gocuk yapmast

NICIN TURK PARALARINDA

KADIN FOTOGRAFI YOK

- Turk erkedi kar parasi yemez de
ondan.

MANTIGIN BITTIGI YERDE
EVLILIK BASLAR

SINEKLER DE TUHAFLASTI
- Filit sskmadan &liiyorlar.

SURUDEN AYRILANI
KURT KAPAR
- Ya stiriiden ayrian kurtsa

YALNIZLIK EKIP ISi DEGILDIR

- AKSAM OLSA DA
SABAHLASAK

Yurdumuzu ditgmanlardan kurtaran
ULU ATATURK

Ortmenim déverkene niye bizi

KURTARMIYON

EVLILIK: {Ik kalp krizi

KiM BU CENNET VATANIN UG-
RUNA OLMAZ Ki FEDA
- mesela ben

YARIM EKMEK i¢ine
CEYREK EKMEK
Koyar misin usta...

- Vesikalik galigan hayat kadin
Sayist 400 bine ulastt

- Kahvehane sayisi 550 bini agh
- Issizlerin niifusu

13 milyona yaklagt...

- Simdi seytan diyor ki:

Al 13 milyon igsizi

400 bin fahiseyle

Kapat 550 bin kahveye

Ihtilal olur beee.

Yag! yagina

Basi bagina

Uygundu

UYGUNSUZ VAZIYETTE

yakalandilar.

Giderek hicbirseye
sagirmamak oluyor YASLILIK

Hadi evladim bir kere
THMAL SONUCU
Balkondan diis te
Amcalar gérsiin...

Issiz geng intihar efti
Bagkalarina ig ¢ikti

Ask insanin kendisini
Baskasiwyla aldatmas:

AGLARSA ANAN AGLAR
Gerisi dublaj yapar

Babamla aramizda

Kusak ¢atigmasi var...
Babam SIYAH KUSAKTAN
Laf edemiyoz

Déviyo

OZON TABAKASI DELINDI
tanrimn kig1 gériintiyor

Ug yanimiz denizlerle
Dért yanimiz kendimizle cevrili

Dedim kiz:
Adin nedir?
Dedi: Tele-Kiz

Oyle sirin

Oyle sirin Kullarmn var ki Tanrim
Yesil bereli

Yesil Ciibbeli

DOLMALIK BIBER GIBi

Rabbena
HELP bana

Insanar konusa konusa
anlagir...

Birileri hep konusur
Otekiler hep anlar

Cocugunuzun
Hayatta yitkselmesini
istiyorsaniz, adin
HASANSOR koyun.

TURKUM
DOGRUYUM

Yalmzim
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0P 'UN UCAK BILETLERI SERVISI

- Blitiin havayollarinin tarifeli uguglariyla dinyanin her yerine yapacaginiz
seyahatlerinizde

- LUFTHANSA - TURK HAVA YOLLARI - DELTA AIRLINES

ile Almanya'nin btitiin sehirlerinden Tiirkiye'deki biitiin havaalanlarina
hergiin ve yalniz tarifeli ucuglarla yapabileceginiz seyahatlerinizde ug¢ak
biletlerinizi en uygun sartlarla bizden temin edebilirsiniz.

‘UN ASYA'S] /

LUFTHANSA ve biitiin tamnmig Asya Havayollariyla
- SINGAPUR, MALEZYA/Kuala Lumpur ve diger biitiin tatil ybreleri
- ENDONEZYA/Jakarta, Bali ve diger biitiin tatil merkezleri
- TAYLAND / Bangkok ve diger biitiin tatil beldeleri
- FILIPINLER / Manila ve diger biitiin tatil yoreleri
- BRUNEI, HONGKONG, CIN, TiBET, MACAU
- SRI LANKA, MALDIV ADALARI
sayisiz kombinasyon imkanlariyla birakin sizi SUNTOP gezdirsin.

pTop 'UN TURKIVE'SI

LUFTHANSA VE TURK HAVA YOLLARI'nin yalniz tarifeli uguslariyla her
kategorinin en iyisi, seckin otellerde unutulmaz bir tatil

- ISTANBUL, EGE layilart (CESME, KUSADASI, MARMARIS) , AKDENIZ
kivilart (ANTALYA, KEMER, BELEK, SIDE, INCEKUM)

Ayrica MAVI YOLCULUK, FLY&DRIVE, KIRALIK ARABA, CAMPMOBIL
ve ANADOLU TURLARIMIZ

SUNTOP REISEN biitin olanaklariyla sizi bekliyor.




VOLLKOMMENH
IN 37 JAHREN

ENKA INSAAT ve SANAYI A.S. ist
die fahrende Firma der ENKA
Holding, die aus mehr als 35
Firmen besteht. ENKA insaat ve
Sanayi A.S. mit ihrem
ingenieurtechnischen Stamm-
personai von 1000 Fachieuten und
15000 Mitarbeitern realjsiert
erfoigreich  Projekte  héchster
bautechnischer Anforderungen auf
dem Gebiet Bauwesen beim
Aufbau in der Tarkei, Deutschland,
Libyen und GUS von Hoch- und
Tiefbauten, Autobahnen, StraSen,
Bracken, Tunnels, Kraftwerken,

Raffinerien, petrochemischen
Anlagen, Dammen, Kliranlagen,
Zementwerken, Rohrleitungen,

Olbehalter, Seebauten und Schiffs-
hellingen, Wohnsiedlungen, Ein-
kaufszentren, Krankenhausern mit
modernsten Baumethoden und
Ausristungen,

INSAAT VE SANAYI A.S.

HAUPTSITZ.

ENKA INSAAT ve SANAYI A.S.
80780 Balmumcu / Begiktas - ISTANBUL
Tel:(D212) 274 25 40 Fax:(02 12)272 BB 69
Telex: 26490 enas tr - 26993 eisatr
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